MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUCAO Ne. 001 DE 11 DE JUNHO DE 2018.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOQOS, no uso de suas atribuices legais
RESOLVE:

Aprovar a POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, parte integrante desta Resolucdo

Prof.2 Liane Maria Calarge



Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD e dispde sobre o Comité de Governanca, Riscos e Controles, conforme Portaria
N2 358 de 10 de maio de 2017.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS faz saber que o
Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribuicdes que lhe confere o Artigo 14,
Inciso |, do Estatuto da UFGD,

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o
gerenciamento de riscos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);
CONSIDERANDO a necessidade de maior qualificagdo da gestdo académica e
administrativa em todos os niveis, conforme preconizado pela Politica de Gestao
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD;
CONSIDERANDO o que estabelece a Instrugao Normativa Conjunta no 01 de 10 de
maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da
Controladoria Geral da Uniao;

CONSIDERANDO o que consta no processo no 23077.025859/2017-90;

Institui a Politica de Gestdao de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD.

CAPITULO |
DA NATUREZA CONCEITUAL

Art. 12 Para fins de aplicacdo da Politica de Gestdao de Riscos, serdo considerados os
seguintes conceitos:

| — accountability, sendo um conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes
publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por
decisGes tomadas e a¢lOes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos
publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizagdes;

Il - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

Il - componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle
interno da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a
informacado e comunica¢dao e o monitoramento;

IV - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela
direcdo e pelo corpo de servidores das organiza¢des, destinados a enfrentar os riscos
e fornecer seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdao da entidade, os
seguintes objetivos gerais serao alcan¢ados:

a) execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operacoes;

b) cumprimento das obrigacGes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento
de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma
eficaz, eficiente, efetiva e econbmica;

V - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou
quebra de confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de
forga fisica;



VI — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizagao;

VIl - governanga: combinagdao de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
organizagdo, com o intuito de alcancgar os seus objetivos;

VIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacgdo da gestdo, com vistas a condugdao de politicas publicas e a prestacdao de
servigos de interesse da sociedade;

IX - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

X - mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XI - politica de gestdo de riscos: declara¢do das intengdes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestdo de riscos;

XIl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade;

Xl - risco inerente: risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar
quaisquer ag¢des gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
seu impacto;

XIV - risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apds a implementacao
de a¢des gerenciais para o tratamento do risco.

XV — alta administragdo: dirigentes maximos da instituicao, representados pelo reitor,
vice-reitor e pro-reitores.

XVI — objetivos institucionais: sdo os fins a serem perseguidos pela Instituicdo para o
alcance de sua visao de futuro. Traduzem as demandas e expectativas das suas partes
interessadas, os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo para os proximos anos.

XVIl — Plano de Gestao de Riscos: Documento integrante da gestdo de riscos, que
especifica a abordagem, os componentes da gestdao e os recursos a serem aplicados
para gerenciar riscos. Seus componentes tipicamente incluem procedimentos,
praticas, atribuicdes de responsabilidades, sequéncia e cronologia das atividades. Ele
pode ser aplicado a um determinado produto, processo e projeto, em parte ou em
toda a organizacao.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem por objetivo assegurar aos
gestores o acesso tempestivo as informagdes quanto aos riscos a que a instituicdo esta
exposta, melhorando o processo de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade do
alcance dos objetivos estratégicos expressos no Plano de Desenvolvimento
Institucional

(PDI) e no Plano de Gestdo (PG).



Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem, na missdo, nos objetivos e nos
principios institucionais estabelecidos no seu PDI, os elementos norteadores da sua
implantagdo e execugao.

Art. 42 Esta politica aplica-se a todas as unidades da UFGD, da sua Administracao
Central (Reitoria, Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares e Administrativos) e da sua
Administracdao Académica (Unidades Académicas), na gestdo dos riscos que impactam
no seu ambiente.

Art. 52 S3o diretrizes da Politica de Gestdo de Risco:

| - ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD, levando em
conta as politicas 13 estabelecidas e os processos da universidade;

Il - Dividir os riscos em riscos estratégicos, associados aos objetivos institucionais e
riscos de processos. Estes serdes classificados em quatro tipos, conforme definidos
nos conceitos relevantes (operacionais, legais, financeiros/orcamentarios,
imagem/reputacdo da instituicdo);

Il - identificar os riscos considerando os objetivos contemplados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no mapeamento dos processos;

IV - Analisar e avaliar os riscos de acordo com os seguintes procedimentos:

a) Uma abordagem qualitativa e quantitativa de avaliacdo dos riscos, baseada na
probabilidade e no impacto da sua ocorréncia;

b) A probabilidade de ocorréncia sera definida a partir de categorias, em fungdo de
suas especificidades e de sua complexidade.

c) O impacto serd analisado e considerado sob as perspectivas:

1. impacto financeiro/orcamentario;

2. impacto educacional;

. impacto no tempo;

. impacto social;

. impacto ambiental;

. outros impactos pertinentes ao evento de risco analisado;

d) o impacto, assim como a probabilidade de ocorréncia, deve ser categorizado em
niveis a serem definidos no Plano de Gestdo de Riscos;

e) a matriz de Probabilidade X Impacto correlacionard estes dois indicadores e balizara
a estratégia de resposta aos riscos e o apetite ao risco da Universidade a ser definido
no Plano de Gestdo de Riscos.

V - a UFGD, a partir da sua matriz de Probabilidade X Impacto, definira o tratamento e
o0 monitoramento dos riscos.

VI - definir indicadores que permitam a analise do desempenho da gestdo de riscos,
tendo como base nimero de riscos previstos, nimeros de riscos mapeados, numero
de riscos ocorridos, eficacia das medidas de tratamento e monitoramento adotadas,
dentre outras.

VIl — definir os responsdaveis diretos por cada risco, com competéncia de implantar as
medidas de tratamento e monitoramento, devendo reportar-se diretamente ao
Comité de Gestdo de Riscos da universidade, bem como a seu gestor.

VIl — inserir dentro da politica de capacita¢do institucional formacdes especificas em
gestdo de riscos voltadas para todos os atores envolvidos.
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CAPITULO Il
DOS AGENTES ENVOLVIDOS E DE SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 82 Para a efetivagdo da gestdao de riscos no ambito da instituicdo, ficam
estabelecidas as responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

| - reitor(a) - Garantir a continuidade e aperfeicoamento da Politica de Gestdo de
Riscos;

Il - comité de Governanga, Riscos e Controles — Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e
realizar a Gestao do Plano de Gestao de Riscos;

Il - Pro-Reitores, Coordenadores, Diretores de Faculdades e Unidades Académicas
Especializadas — Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados, aplicar as
medidas estabelecidas no Plano de Gestdo de Riscos e identificar situa¢cdes que
envolvem risco;

IV - Conselho Universitario, onde analisa, avalia, aprova e acompanha a Politica de
Gestao de Riscos;

V - servidores, identificando, no seu espa¢o de atuacdo, situagdes que envolvem
riscos.

CAPITULO IV
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 92 Os riscos institucionais e seus controles internos devem ser geridos de forma
integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdao de
riscos eficaz, tarefa a ser desempenhada pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), que sera assim composto:

| - pelo(a) Reitor(a), seu presidente;

Il - pelo(a) Vice-Reitor(a);

Il - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Administracdo;

IV - pelo(a) Pré-Reitor(a)de Graduagao;

V - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Pés-Graduacdo e Pesquisa;

VI - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VII - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

VIII - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Assuntos Comunitdrios e Estudantis;

IX - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Avaliacdo Institucional e Planejamento;

X - pelo(a) Prefeito(a) Universitario;

XI - pelo(a) Coordenador de Planejamento;

XIl - pelo(a) Coordenador de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao;

Xl - pelo(a) Chefe de Gabinete.

Art. 10. S3o competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

lIl - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢ao
de boas praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes, com
vistas a conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;



V - promover a integracao dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de prdticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

VIl - aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizagao da gestdo de riscos e dos controles internos;
VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacao de servigos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagdo no 6rgdo ou
entidade;

X - estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementag¢do dos controles internos da gestao;

XIl - emitir recomendacgado para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e
dos controles internos;

XIll - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas a Universidade.

Art. 11. O Comité de Governanca, Riscos e Controles serd apoiado pela unidade de
Auditoria Interna, a qual prestard servigos de consultoria visando o aprimoramento da
governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles da gestdo, por meio da
avaliacdo objetiva quanto a eficacia do gerenciamento de riscos; orientacdo quanto as
suas etapas; disponibilizacdo de ferramentas e técnicas utilizadas por ela na andlise de
riscos e controles; e proposicdao de recomendag¢des quando necessario.

Paragrafo Unico. N3ao sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de
outras que oferecam riscos a sua independéncia e objetividade:

| - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

Il - tomar decisGes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

Il - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTACAO

Art. 12. A operacionalizacdao da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia
de Gestao de Riscos, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a
serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos;

Il — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para
objetivos associados aos processos organizacionais;

Il — anadlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV — avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;
V — priorizacdo de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracao os niveis calculados na etapa anterior;



VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos
riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas
respostas; e

VIl — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integracdo de todas as instancias
envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdao de Riscos,
com vistas a sua melhoria.

Paragrafo uUnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios
predefinidos de avaliagao, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 13. O Plano de Gestdao de Riscos devera ser aprovado pelo Comité em até 12
meses apos a publicagdo da Politica de Gestao de Riscos.

Paragrafo Unico. Na implantacdo do Plano de Gestdo de Riscos e de suas sucessivas
revisdes, serdo adotadas abordagens incrementais, com a definicao gradativa dos
objetivos e processos associados, até que toda a instituicdo esteja integrada a gestao
de riscos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14. Propostas de mudancgas na Politica de Gestdo de Riscos devem ser submetidas
ao Conselho Universitario da UFGD — COUNI.

Art. 15. Esta Resolucao entra em vigor a partir da data de sua publicagao, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.
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