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INTRODUCAO

Em menos de uma década de funcionamento, no conjiaist Instituicbes de
Ensino Superior Federais, a UFGD desfruta de untesttnde exceléncia. Indicadores
adotados pelo CNPq, INEP e SESu mostram que auigdh mantém excelentes
resultados académicos e absorve uma forte demapdanida por vagas na educacdo
universitéria publica no espago de sua atuacdo. MNt®os seis anos, de forma
consecutiva, a UFGD foi considerada, pelo Ministéda Educacdo, a melhor

Universidade do Mato Grosso do Sul e a Terceirdonala regido Centro-Oeste.

A UFGD busca desenvolver e difundir, por meio dsimm, todas as formas de
conhecimento tedrico e pratico, visando a formagéopessoas capacitadas para o
exercicio da investigacdo, bem como para o magisténs demais campos de trabalho
nas areas culturais, artisticas, cientificas, tégas, politicas e sociais; estuda
guestbes socioeconbmicas, educacionais, politicasltarais da sociedade com o
propésito de contribuir para o desenvolvimento llocgional e nacional, bem como
para melhorar a qualidade de vida da populacdomAdé& estabelecer formas de
cooperacdo com 0s poderes publicos e outras igde cientificas, culturais e
educacionais brasileiras e estrangeiras. Ademaisptério o papel da UFGD no
processo de desenvolvimento econdmico regionabrfptexo universitario constituido
em torno da instituicdo movimenta dezenas de nslltiedolares, de maneira direta,
por meio de seu orcamento anual, ou indireta, @raste servidores diretos e
terceirizados, bem como de estudantes vindos dasoggioes. Autoridades municipais
e estaduais reconhecem o papel que a universidadeexercendo no dinamismo da

cidade de Dourados e sua macro-regiao.

Sob a responsabilidade comprometida pela Instiyigéutoavaliacdo consiste
em um processo de aprendizagem, planejamento ewvaddsenento, baseado nas
diretrizes propostas pelo Sistema Nacional de Agab da Educacdo Superior
(SINAES, 2004). A auto-avaliacdo institucional YAhracterizou-se como um desafio
para a Instituicdo e também para a Comissdo PrawiaAvaliagdo, criada pela
Resolucdo n° 74 de 11/07/2008 do COUNI — Conselhivessitario da UFGD. Seus
membros foram constituidos pela Portaria da VickeRa n° 823 de 18/12/2008,
conforme estabelecido pela Lei do SINAES, fundaaahi-se na necessidade de



promover a melhoria da qualidade da Educacédo Supera melhoria permanente da
eficacia institucional, da efetividade académicasecial e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidadal, conforme estabelece o

Sistema Nacional de Avaliacdo Superior.

A Comisséo Propria de Avaliacdo propde, nesta edg&uinta autoavaliacao
institucional da UFGD, replicar o modelo de quesiito com pesquisa de opinido,
como ja for a realizado nos anos de 2009, 201112.20ovamente, como prevé todo
processo avaliativo, foram realizadas adaptacdealteracdes nos questionarios
propostos, sobretudo por meio da absor¢do de awitic sugestdes da comunidade
académica advindas dos ciclos predecessores. Oessmcde Autoavaliacdo
Institucional da UFGD que ora apresentamos inigeus trabalhos em setembro de
2013, com a instalacdo de nova Comissao Propriavdkacdo e inicio da divulgacéo

dos resultados da avaliacao realizada no ano anteri

Esta divulgacao se deu com a apresentacdo do Relgidal de 2012 a todos
0s segmentos da comunidade académica da UFGD,tdsct#tnicos e discentes, com
reunies da comissdo nos auditérios das Unidadesléhticas para a exposicado de
dados do relatorio final, bem como para contar @owisdo e as contribuicdes dos
segmentos em relacdo ao processo autoavaliatita. @egramacéao foi estabelecida
com base na disponibilidade de participacdo destodsegmentos, sendo realizado nas
dependéncias da Unidade | (Reitoria e Administragéatral) e Unidade 1l (campus

universitario) e nos periodos matutino e noturnadéerentes dias da semana.

Ademais, ap0s a divulgagéo dos resultados do aeda@mn a Comissdo passou
a se empenhar na reformulacdo dos questionariossaapgados a comunidade
académica, com vistas a adequa-los aos anseiaantdaade sem perder de vista as
dimensdes a serem avaliadas de acordo com asizdisetto sistema nacional. Para
tanto, subcomissdes foram criadas dentro da CPA,qee técnicos, docentes e
discentes elaboraram propostas de reformulacadagam, posteriormente, debatidas
pelo conjunto da comissdo. Apds essa etapa, ndeodzaio de coleta de dados da
comunidade foi estabelecido para a elaboracaoldtbrne referente ao ano de 2013, a
ser realizado no semestre letivo de 2013.2, dewdonovo calendario académico

institucional, a luz, ainda, do trabalho de regu&t reposicdo das atividades
prejudicadas pela greve de 2012.



Este formato realizado na UFGD expressa, de modquehte, o amplo
esforco da Instituicdo para acatar o que estabete@NAES, e principalmente,
conhecer a sua propria realidade pelo olhar de akums, professores, técnicos -

administrativos, pos-graduandos, egressos e socail.

Este relatério ndo € um documento final, represapgnas uma das etapas
com a qual a UFGD pretende estabelecer com a cdadmiacadémica, INEP/MEC,
direcédo e a sociedade o compromisso de aperfeigtiarda Instituicdo como um todo,
no momento em que a Universidade, mediante suaaltacdo, conhece e reconhece
suas fragilidades e suas potencialidades, sob ar @ha participacdo de toda a
comunidade interna. Nesse contexto, a autoavalie@@plementa todos os esfor¢os da
InstituicBo para construir uma cultura de avaliagéseja de cursos, de desempenho
institucional, de estudantes — o que possibiliteeresua missdo, seus propoésitos, suas
estratégias, seus valores e as acdes de ensimpligge®e extensdo, mediante o0s

conhecimentos gerados e externados nesse documento.

A autoavaliagdo busca o aumento permanente daciefigsstitucional e da
efetividade académica e, especialmente, a promaddo aprofundamento dos
compromissos e das responsabilidades sociais deetdidade, por meio da valorizacao
de sua misséo publica, da promocao dos valoresatatioms, do respeito a diferenca e
a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da it institucional, com a
participacdo e o envolvimento de toda a comunidaxBlémica, além do apoio da
gestdo da UFGD. Assim, sdo objetivos propostos:

Identificar a satisfacdo da comunidade interna, déwacos, técnicos
administrativos e docentes, quanto ao atendimeateuhs expectativas, nas
diretrizes SINAES;

Impulsionar um processo permanente de autocriticee @limente o
planejamento e a gestao institucional democréatica;

Reforcar o compromisso com a exceléncia do saber desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e social.

Além de apresentar a satisfacdo e a avaliagdo Marédade académica, que
foram coletadas por meio de instrumento de avaiacdprio, este documento também
apresenta as sugestoes, criticas e recomendagi@sdgs pela Comissao Propria de

Avaliagcédo, como forma de contribuir para o deseviwaénto da UFGD.



CONSIDERACOES SOBRE A CPA

Desde sua criacdo, em 2008, e inicio dos trabatiménicio de 2009, a CPA
vem trabalhando para a consolidacdo da autoavalingdUFGD. Desde o inicio a
Comisséo contou com 13 membros em sua composiaao $ docentes, 4 técnicos, 2
discentes, e 1 representante externo. No entamsoillitimos anos, notou-se uma baixa
participacéo, principalmente, dos alunos no praceasaliativo.
Vérios fatores podem ter contribuido para isto, @opor exemplo, o periodo de
disponibilizacdo dos questionarios, divulgacao ionefite do processo de avaliacéo,
metodologia utilizada, formato dos questionarits, e

Um dos efeitos da ultima avaliacdo, referente am @ 2012 e realizada no
inicio de 2013, foi a discussdo em relacdo a doiggb da propria Comissédo, pois o
corpo docente era representado por apenas seiesgpooés. Como existem onze
Unidades Académicas na UFGD, praticamente metadéagiendo contavam com
representacdo na CPA. ApOs varias reunides enwtdvarPro-Reitoria de Avaliacdo e
Planejamento, a Coordenadoria de Planejamento eOprigp CPA, chegou-se a
conclusdo que seria necessario alterar a conéituidga Comissdo, para que todas as
unidades académicas fossem representadas na CPA.
No entanto, é preciso respeitar o Art. 7°, 8 29siml, da Portaria 2.051/2004...

“[...] necessaria participacdo de todos os segrsemta comunidade
académica (docente, discente e técnico-adminiab)ati de representantes
da sociedade civil organizada, ficando vedada &té&ngia de maioria
absoluta por parte de qualquer um dos segmentossegados. |[...]”

Dessa forma, foi necessario alterar também a qleddi de representantes dos
servidores técnico-administrativos e dos discentssim, mantendo apenas um
representante externo, a composi¢ado da CPA figitliida da seguinte forma:

- 11 (onze) representantes docentes — um por Unidleddémica;

- 08 (oito) representantes dos servidores técrdoonastrativos;

- 04 (quatro) representantes discentes — 02 (diaisyraduacdo e 02 (dois) da pos-
graduacéo;

- 01 (um) representante da sociedade civil — imtticgela Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul — UEMS.

Outro ponto a ser destacado nesse ano de 201 daa CPA apresentou junto a Pro-



Reitoria de Avaliacdo e Planejamento, a demandaotdeccdo de um folder para
divulgacdo da avaliacdo institucional, da préprRACe dos principais resultados da
Autoavaliagao 2012.

Aprovada a demanda, foram confeccionados 6.00@red] para distribuicdo a toda

comunidade académica.

METODOLOGIA

Em 2013, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) d&D continuou
seguindo as recomendacfes do SINAES, e, tanto diss daletados no processo de
autoavaliacdo institucional como o tratamento dossmos, possuem carater
quantitativo e qualitativo. Os instrumentos de wolatilizados, se basearam em
questionarios com perguntas fechadas e uma pergbetsa.

Com a nova composicdo da CPA, mais abrangentgodssivel realizar uma
divulgacdo e uma sensibilizagdo mais ampla, emstada unidades académicas e
administrativas. Todos os membros foram envolvitksse trabalho de divulgacao, seja
realizando-o em seu setor de trabalho, seja enmieaala e nas unidades académicas.

Paralelamente, foram utilizados outros meios deucoracdo disponibilizados
pela instituicdo, com apoio técnico da AssessoeiaComunicacdo Social (ACS) da
UFGD e da Coordenadoria de Informatica — COIN, pmwio da divulgacdo de
campanha de sensibilizacdo a autoavaliacdo atdivékamada na pagina institucional
da UFGD, além do ja consolidado espagco da CPA teodsi UFGD, que permite a
comunidade académica a identificacdo com a avaliagditucional, com a histéria e
constituicdo da CPA e com os trabalhos realizadtess @omissao desde sua criacao.

Cada docente, membro da CPA, ficou responsavel gieldgacédo junto ao
Diretor e aos Coordenadores de cursos de sua Unileadémica, da importancia da
avaliacao institucional e da participacao de tambbsegmentos no processo.

Alguns membros também compartilharam em seu peafil redes sociais, as

informacdes referentes ao periodo e a forma qpederia participar da autoavaliacao.

DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

Foram avaliadas, prioritariamente, trés dimens@essantadas no Roteiro de



Autoavaliacdo Institucional 2004, do Sistema Naalode Avaliacdo da Educacao

Superior (SINAES), conforme seguem:

Dimenséo 1 - A missao e o Plano de Desenvolvimefstitucional (PDI)

Identifica o projeto e / ou missdo institucionaln etermos de finalidade,
COmMpromissos, vocacgao e insercao regional e / ciomel.

Dimenséo 2 - Politicas para o ensino, a pesquisa extensao.

Explicita as politicas de formacdo académico-dieati profissional e cidada; de
construgcéo e disseminagdo do conhecimento; deulag@o interna, que favorece
a iniciacdo cientifica e profissional de estudantes grupos de pesquisa e 0
desenvolvimento de projetos de extenséao.

Dimenséo 3 - Responsabilidade social da instituicao

Contempla o compromisso social da instituicdo nalidade de portadora da
educacdo como bem publico e expressédo da societtadecratica e pluricultural,
de respeito pela diferenca e de solidariedade parmientemente da configuragcéo
juridica da IES.

Dimenséo 4 - Comunicacao com a sociedade

Identifica as formas de aproximacdo efetiva erfd® € sociedade, de tal sorte que a
comunidade participe ativamente da vida académiman como a IES se
comprometa efetivamente com a melhoria das consligéevida da comunidade, ao
repartir com ela o saber que produz e as infornsagde detém.

Dimenséo 5 - Politicas de pessoal

Explicita as politicas e os programas de formae@esfeicoamento e capacitagdo do
pessoal docente e técnico-administrativo, assoctasd a planos de carreira
condizentes com a magnitude das tarefas a sernageas e a condicdes objetivas de
trabalho.

Dimenséo 6 - Organizacao e gestéao da instituicdo

Avalia os meios de gestdo para cumprir 0s objetigoprojetos institucionais, a
qualidade da gestdo democrética, em especial my@Eo®rcolegiados, as relacdes de
poder entre estruturas académicas e administradivaarticipacdo nas politicas de
desenvolvimento expansio inditucional.

Dimensdao 7 - Infraestrutura fisica
Analisa a infraestrutura da instituicdo, relaciat@a as atividades académicas de

formacéo, de producéo e disseminacdo de conheamenas finalidades proprias da
IES.



Dimenséo 8 - Planejamento e avaliacao

Considera o planejamento e a avaliagcdo como institon integrados, elementos de
um mesmo continuum, participes do processo de @estdeducacdo superior. Esta
dimenséo esta na confluéncia da avaliagdo comaegsoccentrado no presente e no
futuro institucional, a partir do balanco de fratgabdes, potencialidades e vocacéo
institucional.

Dimenséao 9 - Politicas de atendimento aos estudaste

Analisa as formas com que os estudantes estdo saledoados a vida académica e
0s programas por meio dos quais a IES busca atewemprincipios inerentes a
gualidade de vida estudantil.

Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira

Avalia a capacidade de gestdo e administracdo g¢ammnto e as politicas e
estratégias de gestdo académica com vistas a iefinacutilizacdo e na obtencéo
dos recursos financeiros necessarios ao cumprimgagometas e das prioridades
estabelecidas.

COLETA DE DADOS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Os esforcos da divulgacdo da autoavaliacdo e dabderacdo da comunidade
académica foram, em parte, retribuidos com o awrdaparticipacdo, principalmente
dos alunos, no processo avaliativo deste ano.

Comparando-se 0s numeros da participacdo da coateicdcadémica no
processo de autoavaliacdo institucional, dos ar2@l2 e 2013, verifica-se um
acréscimo, com destaque para o segmento disceigtéeve mais de 100% de aumento.
Apenas o segmento dos técnicos administrativoseaptaeu reducdo de participacdo no

processo.
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Ao se analisar a participacdo dos alunos levandarseonta 0 numero de matriculados,

por Curso, e por Faculdade, temos a seguinteluligtéo:
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Plano de Desenvolvimento Institucional e Politicanktitucional

Conforme descrito na pagina virtual da UFGD...

“O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)almrado para um
periodo de 5 anos (2013-2017), é o documento crgifita a Instituicdo de
Ensino Superior no que diz respeito a sua filosdéarabalho, & misséo a
que se propde, as diretrizes pedagodgicas que amestias agdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académjigasdesenvolve ou que
pretende desenvolver.

Ou seja, € um instrumento do planejamento instihali Ele se presta a
formulagdo coletiva de objetivos e diretrizes clarBle é necessario para
garantir empenho e perseveranca na construcdosdebgaivos. Sabemos
que a construcdo de uma dada realidade requergipsima decisdo de
construi-la e, segundo, a persisténcia na constru@ PDI é o
escalonamento, num dado tempo, de a¢cBes que canduzansolidacdo da
realidade desejada.”



O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da@D (2013-2017) esta
organizado em cinco eixos, quais sejam:

- Ensino Publico, Gratuito e de Qualidade;
- Informacéao, Informatizacéo e Transparéncia;
- Desenvolvimento Social, Inovacéo e Incluséao;
- Mobilidade e Internacionalizacdo Académica;
- Sustentabilidade e Eficiéncia dos Gastos Publicos
A Comissédo Propria de Avaliagdo inseriu no instmiomede autoavaliagdo
institucional, algumas questdes para conhecer bagi&a da comunidade académica

(docentes, discentes e técnicos administrativosjedagédo aos esforcos da UFGD em
tornar conhecido seu PDI, sua misséo e suas @dtemagogicas.

Percepcbes da Comunidade Académica:
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Politicas de pessoal, plano de carreira e Progressfuncional

Quanto aos servidores, os esforcos em favor daatago de docente, tanto em
termos de quantidade como no que tange a qualit@tesido exitosos para a maior
parte dos concursos abertos. A maioria dos codtratado doutores ou mestres, o que
permitiu a UFGD crescer rapidamente em todos @sesetle sua atividade académica e
ja ser reconhecida em Mato Grosso do Sul por siaataka de contribuicdo aos
conhecimentos cientifico, tecnolégico e cultural.

Quanto ao técnico-administrativo, além de éxito coatratacdo de pessoal
qualificado, a UFGD investe na capacitacdo e qoatifio. Semelhante a situacdo dos



docentes, foi criado o Quadro de Referéncia deitésrdministrativos com objetivo
similar ao banco de professores.

O reduzido numero de técnico-administrativos é, démda, o principal ponto
de estrangulamento da UFGD e se nado for solucignpddera se constituir em
obstaculo para desenvolvimento da Instituicao.

O Plano de Carreira dos Docentes e dos Técnico-Aidirativos estabelece os
critérios para progressao funcional e de padraedeimentos dos servidores.

Aqui busca-se conhecer o pensamento, tanto deesntfoquanto dos técnico-
administativos, relacionados as politicas de péss@diniversidade e ao plano de

carreira.

Percepcbes da Comunidade Académica:
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Comunicacéao e Sistemas de Informacéo




Os avancos em TIl, sem duavida, transformaram a d&m pessoas e vém
produzindo expressivas mudancas na sociedademualancas foram incorporadas ao
nosso cotidiano, de modo que nédo se pode mais riaragi possibilidade de vivermos
“sem sistema”, “sem conexao”.

Estas mudancas tém produzido muitos beneficios,oemtenham também
gerado preocupacdes diversas. As inovacdes em [bg@m de Informacdo tém
originado novas frentes de trabalho, promovido es@mento de novos mercados e
propiciado aumento do comércio, sobretudo tranenati e o0s investimentos
internacionais. Mas também tem contribuido para eaestabilizacdo de muitos
profissionais.

Em relacdo a utilizacdo dessa tecnologias de irdo@im, buscou-se identificar a
avaliacdo da comunidade académica em relacdo aos e comunicagao e sistemas

de informacéao utilizados na UFGD.

Percepcbes da Comunidade Académica:
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Relagdes Institucionais e Interpessoais
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Infraestrutura fisica

Quanto a sua estrutura fisica, a UFGD, desde splamtacdo, vem trabalhando
para colocar a disposicdo da comunidade 0s recuesmEssarios ao bom desempenho
das atividades académicas. E o caso de BibliotewasJnidade 2 e no Hospital
Universitario, Restaurante Universitario, QuadrdieBportiva, Piscinas, Auditorios,
Centro de Educacao Infantil, todos ja entreguesdésposicdo da comunidade. Mas
também outros estdo com obras em andamento, comocéso do Centro de
Convivéncia, na Unidade 2, onde se busca atendeleamandas de servicos e de
convivio da comunidade académica: lanchonetes,osammosto de atendimento de
urgéncia, entre outros.

Em relacdo a estrutura para as atividades propngnazadémicas, vinculadas a
graduacgdo e a pés-graduacdo, conseguiu-se recoperanso passivo que existia antes
da criacdo da UFGD e foram viabilizadas razoaveislicdes para os cursos criados em
2006. No entanto, que algumas melhorias em infiztesd ainda sdo necessarias, mas
ja se alcancou niveis de qualidade para atendgrapésitos e objetivos institucionais.

No que diz respeito aos cursos criados em 2006stestdao sendo atendidos nas
demandas apresentadas por meio dos Projetos Pentegdgs Cursos, com todos 0s
prédios de laboratério licitados, alguns concluidosntregues (Clinica de Psicologia,
Laboratorios de Artes Cénicas, Laboratérios de Bdlm Fisica, Laboratorios de
Engenharia de Energia) outros em fase ainda déusd@wcde constru¢cdo, como € 0 caso
dos prédios de Engenharia Agricola e Laboratoriogltitdsciplinares, além da

construcdo de dois blocos de faculdades criadastenente, a FAIND — Faculdade de



Estudos Interculturais, com parte finalizada em mementacdo, e a FAEN -

Faculdade de Engenharia, em processo de licitep@dfipalizacéo da obra.

Percepcbes da Comunidade Académica:
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Politica de Atendimento aos Estudantes e Responskidbade Social

Esta dimensdo tem como objetivo o relato e a afdiados esforcos, das
politicas, das estratégias, das potencialidadesgdiflades do atendimento ao estudante
nos itens de politicas de assisténcia estudamtilPesquisa, de extensdo e formacéo
curricular na UFGD.

O Restaurante Universitario (RU) € um espaco  quesa viconsolidar a
politica de atendimento a comunidade acadéda UFGD, no que diz respeito ao



Sistema de alimentacé&o, consolidando com suagaotié pessoal. O RU ¢é o local de
producéo de refeicdes, mas também de relacionametiohecimentos, pesquisa e
ensino, onde alunos e professores se integram.

A COAE/UFGD esta sempre atenta a qualidade dagdefe e do atendimento
a sua comunidade, para possibilitar aos mesmos naefeécdo balanceada, com
gualidade, higiene e de valor acessivel.

O atual Restaurante Universitario € terceirizadsga atender as necessidades
de refei¢cdes dos discentes, docentes e corpo ¢eadministrativo. Esta localizado na
Unidade Il da UFGD, com capacidade atual para isemais de 2.000 refeicbes/dia a
precos acessiveis. Para os alunos de baixa rendiispénibilizado o Auxilio-
Alimentacéo custeado pela UFGD.

Visando a inovagdo e maior capacidade de atendimansua comunidade
académica, foi inaugurado em 2011 novo prédio, campacidade de atendimento
simultaneo de 350 pessoas. As instalacOes foramtadas de forma a proporcionar
melhor comodidade, espaco, convivéncia, localizacgoalidade no atendimento e das

refeicdes.

Percepcbes da Comunidade Académica:

" 6 +

—__sp

#+




#+

u$D

n?

!ll 1
8 ,(74%

#+

m$D

m?




"o 8 , .4(
? *+ G
> > $* DC ' 0
0 ) *+ ) *+
) 3'
#+
m$D
?
?
N
N J
f | 3 + I
# ! ) $ 3+
&
/ ?
> | — —__——{$D
#+
—_— ~]J
NG J

Politica Ambiental

A Politica Ambiental da UFGD foi aprovada paraisgslementada por meio de
um Plano de Gestdo Ambiental, de carater executoamtendo: Programa de
Conservacao Ambiental e Consumo Consciente; Pr@gcenComunicacao e Educagao
Ambiental; Programa de Gerenciamento de Residuosgrdéma de Eficiéncia

Energética; Programa de Urbanizacao e Ocupacao.



A partir dela, a UFGD precisa estruturar-se. Pala foi criada Divisao
especifica para tratar da gestdo ambiental e été&gira a sua viabilizacdo, sobretudo
com a composicao de profissionais servidores competéncia para dar vazao as
demandas.

E muito importante o desenvolvimento de atividaaiésinistrativas, de ensino,
pesquisa, extensao e cultura, orientadas peladaciimbiental, com base em principios
de sustentabilidade, visando a conservacdo ambienta consumo consciente, a
educacdo ambiental, a efetiva gestdo de residumnssca pela eficiéncia energética e a

ocupacao racional dmampus

Percepcbes da Comunidade Académica:
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Prestacéo de Servicos

Percepcbes da Comunidade Académica:
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RECOMENDACOES DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Todo processo de avaliacao, independente da estdulnstituicdo, consiste
em um processo de aprendizagem para todos os meh@omissao de avaliacdo ou
da propria Instituicdo. Na UFGD, essa realidade é&iferente, pois a autoavaliacdo
tem possibilitado o crescimento e o aprendizadotatkds quando se avalia as
dificuldades e as potencialidades da Instituicdosenautoavaliar. O trabalho da CPA
visa alimentar as discussfes mais amplas de alibiFi@ ja estabelecidas pela
administracéo central da UFGD. Dessa forma, juataes trabalhos rotineiros da Pro-
Reitoria de Avaliacdo e Planejamento (PROAP), aatdrios anuais de Gestéo,
apresentados por todos os setores, as atividadésditria Interna e do Conselho de
Curadores, bem como as ac¢les independentes de awanpento dos representantes
de técnicos, discentes e docents no conselhossespativos, bem como as atividades
de cobranca dos sindicatos de técnicos e docedite$A e ADUF) e Diretorio Central
dos Estudantes (DCE).

A sequir, registra-se, portanto, nossa contribuicdm as sugestdes para a

melhoria do processo de autoavaliacdo da UFGD:

1 - Criar uma rotina de Avaliagéo Institucional engk possa congregar os dados de
todas as avaliacbes que a Instituicdo participali@éo externa, interna, de cursos e
ENADE) com maior aproximacdo desta com a comunidemieémica, se possivel,
atraves da criacdo de uma Coordenadoria de Avaliasditucional;

2 - Estimular o maior compromisso das unidadesémazhs com os trabalhos da CPA,
desenvolvendo-se acdes de autoavaliacao juntcuassscde graduacao;

3 - Estabelecer uma cultura de avaliacdo como faleneonstrugcéo de saberes e que, ao
mesmo tempo, ndo traga em seu bojo a idéia de devion documento ao INEP como
a razao maior;

4 - Que a CPA estabeleca um planejamento que perque a realizacdo da
autoavaliacdo possa transcorrer com tranquilidadien&ro do tempo habil para revisédo
do que foi trabalhado e colhido;

5- A manutencdo da utilizacdo do relatério da awl@acdo seja adotada como
instrumento de gestéo

pela reitoria;

6 - A manutencgdo da utilizagdo do relatério da aabacdo como instrumento para o
planejamento institucional;

7 - O aprimoramento do sistema de avaliacdo natuigsto, sobretudo através da
implementacéo de um sistema informatizado espegifica tal fim;



8 - O incentivo e o estimulo constante da comumdadadémica no processo da
autoavaliacao;

9 - Aplicacéo dos saberes e conhecimentos obt@esitoavaliacdo como forma de
eliminar os reduzir as fragilidades identificadas;

10 - Estabelecer formas e caminhos para respormenanidade académica sobre as
fragilidades identificadas.
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