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Propomos a candidatura para a direcéo e vice-dire¢cdo, mandato 2019 a
2023, da Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS, da Universidade Federal da
Grande Dourados — UFGD, tendo por base sete prerrogativas: gestdo
participativa, autonomia administrativa, transparéncia na gestéo, interacdo com
a sociedade, expansdo planejada para os cursos de graduacdo e pOs-
graduacéo, qualidade nas atividades académicas e qualidade nas condi¢cbes de
trabalho.

bY

A candidata a direcdo tem graduacdo em Ciéncias Biologicas,
especializacdo em Biologia e doutorado em Ciéncias da Atividade Fisica e
Esporte pela Universidade de Ledén — Espanha, titulo reconhecido pela
Universidade de Sao Paulo. Atua no ensino superior desde agosto de 1996
desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensdao e atividades
administrativas. E diretora da FCS e, além das atividades administrativas
coordena projetos de pesquisa e extensdo. E docente do quadro permanente
dos programas de Pds-Graduacdo Stricto sensu em Ciéncias da Saude e
Alimentos, Nutricdo e Saude da FCS.

O candidato a vice-direcdo, Prof. Dr. Emerson Henklain Ferruzzi é
graduado em Medicina pela Universidade Federal do Rio Grande (2000) e
residéncia médica, mestrado e doutorado em Neurologia pela Universidade de
Séo Paulo.

Entendemos que ha mérito em nosso desejo de dirigir a Faculdade de
Ciéncias da Saude considerando nossa trajetdria como docentes de ensino
superior dedicados as atividades de ensino, pesquisa, extensédo e atividades
administrativas que, esperamos, sejam reconhecidos como evidéncias de
docentes totalmente dedicados as suas atividades.

Esta proposta de plano de trabalho tem como objetivo determinar as
prioridades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da FCS baseadas nas
seguintes prerrogativas: gestdo participativa, autonomia administrativa,
transparéncia na gestao, interagcdo com a sociedade, expansao planejada para
0s cursos de graduacdo e poés-graduacdo, qualidade nas atividades
académicas e qualidade nas condi¢cdes de trabalho.

PROPOSTA DE TRABALHO

1 Gestao Participativa

Objetivos:
e Elaborar o planejamento estratégico da FCS e pacto de metas.
e Acatar decisdes tomadas pelo Conselho Diretor.
e Fortalecer cultura de gestao participativa.

Resultados esperados:

e Democracia, participacéo, ética, transparéncia, pluralidade, respeito as
pessoas e compromisso com a sociedade.

e Melhoria no direcionamento das atividades administrativas da Unidade
Académica.

e Possibilidade de acdes pré-ativas.

e Ganhos no alcance de metas estabelecidas.

e Respeito as normas Institucionais.



Observancia da hierarquia da Unidade Académica.
Fortalecimento da gestéo participativa.

2 Autonomia Administrativa
Objetivos:

Garantir as coordenacdes e coordenadorias autonomia na conducao dos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo da FCS de acordo com as
responsabilidades previstas no Regimento da FCS, o Regimento Geral e
o Estatuto da UFGD.

Ampliar a base orgamentéria de acordo com as necessidades da FCS.
Realizar planejamento anual de férias, afastamentos, treinamentos em
conjunto com o0s servidores técnicos-administrativos, dentro das
possibilidades administrativas e orcamentarias da FCS, e escala de
férias.

Apoiar realizacdo de eventos.

Resultados esperados:

Respeito as normas institucionais.

Fortalecimento da autonomia na gestdo dos cursos de graduacao e poés-
graduacéo.

Melhor relacdo entre coordenacfes de cursos de graduacdo e poés-
graduacéo e Conselho Diretor.

Maior agilidade no processo decisério.

Aumento no volume de recursos orgamentarios para a FCS.
Atendimento as necessidades financeiras da FCS.

Possibilidade de implementar melhorias na infraestrutura da FCS.
Disponibilidade de recursos para participacdo em eventos.

Planejamento em conjunto as férias com os servidores técnicos
administrativos e escala de férias.

3 Transparéncia na Gestéao
Objetivos:

Divulgar os encaminhamentos dados pela Direcdo da FCS via
publicacdo no Boletim de Servigcos da UFGD.

Discutir, aprovar e acompanhar o orcamento financeiro da FCS de forma
coletiva.

Compor comissdes a partir de consulta a comunidade académica da
FCS.

Definir coletivamente a composi¢cao das bancas para concurso publico.

Resultados esperados:

Manter a transparéncia na gestao financeira da FCS.

Possibilitar acesso as informacdes sobre as decisbes tomadas no ambito
da faculdade por todos os interessados.

Conscientizagdo coletiva quanto a disponibilidade e o empenho de
recursos financeiros.

Oportunidade de participagdo equitativa em comissdes por parte de
docentes e técnicos.

Compartilhamento de tarefas e responsabilidades.



4 Interacdo com a Sociedade
Objetivos:

Determinar a funcdo especifica das ligas académicas no contexto da
FCS, articulada com a administracéo central.

Incentivar a extenséo de forma a envolver a comunidade académica em
acOes que contribuam para a melhoria da saude e qualidade de vida da
populacao local e regional.

Manter e ampliar convénios e prestacdes de servicos com oOrgaos de
fomento nacionais e internacionais.

Resultados esperados:

Ampliar as possibilidades de obtencdo de recursos financeiros para as
acOes extensionistas na FCS.

Fortalecer as ac¢des que contribuam para articular teoria e pratica nas
atividades académicas extensivas a comunidade.

5 Expansao Planejada
Objetivos:

Analisar e reestruturar o projeto politico pedagdgico dos cursos de
graduacéo atendendo a legislacéo vigente conforme necessario.
Finalizar e regulamentar o processo de expansao.

Melhorar a relagdo FCS e HU e disponibilizar espacos adequados para a
realizacdo de atividades praticas dos cursos de medicina e nutricao.
Garantir disponibilidade de salas de aulas equipadas nos prédios que
atendam aos cursos de graduacao e pés-graduacédo da FCS.

Apoiar propostas de ampliacdo dos cursos de graduacéo da FCS.
Verificar as necessidades dos cursos de Nutricdo e Medicina quanto a
laboratérios e ambulatérios para realizacdo de atividades préaticas na
unidade Il e no HU.

Viabilizar a construcdo do Centro de Estudos e Unidade de Saude
Escola.

Resultados esperados:

Garantir as condi¢bes de infra-estrutura dos laboratérios construidos e
em processo de construcao e as condi¢cdes de ensino e pesquisa.

A integracdo da FCS com o HU possibilitara maior participacdo dos
docentes no desenvolvimento das atividades pertinentes a docéncia,
sem abdicar do atendimento a saude da populacdo, principalmente a
mais carente nestes servicos, pois sédo valores que devem ser
trabalhados nos graduandos da area de saude.

Discutir com a reitoria a necessidade de construcdo de ambulatorios
para a realizacdo das atividades académicas dos cursos da FCS no HU,
uma vez que esses espacos atualmente sao insuficientes.



6. Qualidade nas Atividades Académicas e CondicOes de Trabalho
Objetivos:

Aumentar a representatividade da FCS no conselho gestor do HU para
facilitar as discussbes quanto a disponibilidade de espagos para as
atividades académicas e melhoria do ensino.

Criacdo de periédico da FCS para divulgar a producéo cientifica dos
alunos de graduacao e pos-graduacao.

Estimular a integragédo da FCS com outras universidades por meios de
convénios interinstitucionais e internacionais.

Consolidar cursos de graduacao e pos-graduacéo oferecidos pela FCS.
Apoiar a realizacdo de e eventos e projetos de ensino, pesquisa e
extenséo.

Utilizar avaliacfes Institucionais e externas como ferramentas de gestao
para a melhoria da qualidade da FCS.

Incentivar mobilidade académica nacional e internacional de
professores, técnicos e alunos.

Concluir plano de qualificacéo do corpo docente e técnico administrativo.
Apoiar a fixagdo de docentes na FCS.

Apoiar a consolidacdo dos grupos de pesquisa existentes na FCS,
incentivar a criacdo de novos grupos e a producao cientifica.

Resultados esperados:

Garantir a autonomia dos cursos no planejamento e conducéo das suas
atividades.

Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdao desenvolvidas
pelos cursos.

Consolidar o quadro de docentes.

Adotar mecanismos de avaliacao para gestdo de melhorias.

Valorizar praticas académicas que possam resultar em beneficios para
0s cursos de graduacéo e pos-graduacao.

Realizar processo de integracdo dos novos docentes as atividades da
FCS e garantir a autonomia académica dos docentes.

Proporcionar bom ambiente fisico e social para o desempenho das
atividades.

Determinar a ordem de saida dos docentes e servidores técnicos
administrativos para qualificacdo, de acordo com a demanda e a
aprovacao do Conselho Diretor.

Garantir as condi¢des de trabalho necesséarias ao desenvolvimento dos
projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Aperfeicoamento de docentes e corpo técnico administrativo.

Dourados-MS, 03 de maio de 2019.

Silvia Aparecida Oesterreich Emerson Henklain Ferruzzi



