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1. APRESENTACAO

De acordo com o PNE011-2020, o Brasideverd ampliara taxa bruta de matricula
na educacao superior para cinquenta por cento e a taxa liquida para trinta e trés por cento da
populacdo de dezoito a vinte e quatro anos, assegurando a qualidade da oferta; elevar a
qualidade da educacédo superior pela ampliacdo da atuacdo de mestres e doutores nas
instituicbes de educacédo superior para setenta e cinco por cento, no minimo, do camp do
em efetivo exercicio, sendo, do total, trinta e cinco por cento doutores; elevar gradualmente o
namero de matriculas na pgsaduacacstricto senspyde modo a atingir a titulagdo anual de

sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Tais metasapontam paraa determinacdo do Ministério da Educacdo e de #oda
sociedade responséavel pela sua definicdo, em alcancar na proxima década o patamar de
desenvolvimento da educacdo superior existente nos chamados paises desenvolvidos.
Indicam, por outro l@o, que o Brasjle em especial suas universidades, com destague para o

sistema IFES, deveréo realizar um imenso esforco coletivo para sua real implantacéo.

Sustentadonessas metas foi elaborado o Plano de Expansédo da ,UjfeDé o
referencial para constu¢gdo doPlano de Desenvolvimento InstituciofiaPDIl/ UFGD. Com
efeito, @ds um ano e meio de trabalho técnico e politico, a comunidade universitaria da
UFGD, por meio da Reitoria e PReitoria de Avaliacdo Institucional e Planejamento da

UFGD, logrou tanbém construir um projeto de futuro.

Esse PDI certamente é um instrumento moderno, eficiente e coerente com as
perspectivas de futuro apresentadas no Plano Nacional de Educacae2q20)Ligue
norteara o caminho da UFGD rumo ao reconhecimento dexagencia na producdo do

conhecimento e por sua filosofia humanista e democratica.

A metodologia adotada na elaboracdo desse documento teve como fundamento, em
todas as suas etapas, a participacdo ativaujegos ou seja, da comunidade universitaria,
em talos os seus segmentos expertises Todos e todas debateram edegeram
democraticamente os problemas e potencialidades estruturantes para a UFGD, bem como os

resultados esperados. Definiram a Missao Institucional, sua Visdo de Futtoma



consequéncidoram discutidos os projetos prioritarios da Universidadibjetivos, acdes e
indicadores de avaliagéao e controle.

Nes& perspectiva, participaramrepresentantes de alunos, professores e técnicos
administrativosao lado do Reitor, dos PReitores, Diratres e Coordenadores de Curgos
envolvimentode servidores e académicos nos debates e nas formulagbes aqui expressas,
certamentetorna cada um maigualificado para compreender a UFGD e seu papel no
contexto da sociedade, ao mesmo tempo em que cansotiditura politica e democratica da
UFGD.

Por fim, ancorado nos Programas e Projetos, o PDI da UFGD se coloca como o
desafio desses cinco anos (22137), tanto para seus gestores como para seus servidores e

estudantes, autores do projeto de futurb/diversidade.

Tratase de realizar os sonhasletivos de construir uma Universidade cada vez
melhor, formando profissionais e cidad&dos capazes de transformar a sociedade no sentido de

promover desenvolvimento sustentdeelm democracia e justica social.

Damido Duque de Farias
Reitor da Universidade Federal da Grande Dourados

Silvana de Abreu
Pro-Reitora de Avaliacdo Institucional e Planejamento
Universidade Federal da Grande Dourados
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2. METODOLOGIA

Esse documento resultou de um processo am@é discussao que envolveu a
comunidade universitaria da UFGD e também setdaesociedadeOs trabalhos realizados
no segundo semestre de 2011, parte de 2012 edzdadorigema aprovacao de alteracbes
no Projeto REUNI, que decorreu da avaliacdo apanéadue refletiu na forma de ingresso,
eixos comuns, areas de conhecimento, ocupacdo de vagas ociosas, carga horaria de duraca
dos cursos, mobilidade interna ef@a mesma formapermitiu a elaboracdo do Plano de
Expansao da UFGD, em uma condicdo de amphmte com a Comunidade Interna e também
com a Comunidade Externa, com realizacdo de reunibes abertas da Reitoria com
representantes da sociedade. Outra etapa importante foi a realizacdo da pfafiaina
elaboracdo daPolitica Ambiental da UFGD e sua pesior aprovacdo no Conselho
Universitario.

E mister registrar qualurante parte importante de 2012, em fungéo do movimento de
mobilizac&o dos servidores das IFES, foi necessério alterar o cronograma inicial com objetivo
de resguardar a etapa de particgua direta da comunidadque se realizou apés amplo
debate sobre a metodologia a ser aprovada e cujo resultado, proficuo, aqui se apresenta.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD esta
estrategicamente conectado com as metas d6, edbm o Plano de Expansdo debatido e
aprovado na Universidade, em 2011, e ainda com a cultura democratica implementada pela
UFGD desde que foi criada e implantada.

Aos trabalhos buscese integrar as etapasordenadapela Reitoria e aquelas que
configuar am como a fAsensibilidadAssimda@a Plano aguini da
proposto foi elaborado com a participacdo ativa e direta da comunidade universitaria, em
todos seus segmentos, em suas diferentes etapeeyra de imediato, a necessidade da um
abordagem multidisciplinar e integradora das diversas dimensdes da realidade UFGD como a
profissional e sociocultural, a cientifica e tecnolégica, a politisttucional entre outras. A
concretizacao desta abordagem demanda também gestdo democtratispagente.

A articulacdo dessas dimensdes, segundo suas dindmicas especificas, constitui um
processo complexo que envolve uma mutua interacdo entre 0s sujeitos participantes do

processoDesse modo, d@rabalho pautose na interacdo entre a equipe de&ORR e 0s
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representantes de cada Unidade e segmentos da UFGD, combinando a visédo analitica e
técnica que a propria forma de um PDI, por lei, exige, com o conhecimento da realidade local
gue se expressaram nas plenarias organizadas pela Reitoria, durarddl aiaa - « 0 do
de Expans«o e Reestrutur a-«o.COUN t30/2011yeas ( RE L
oficinas realizadas por Comisséo instituida para elaboragéo do PDI.

Durante seis dias de intenso traballservidores e estudantes, juntamente com
diretores, coordenadores de curso,-mibores e o Reitor da Universidade se reuniram e
realizaramdebates constituidos por diferentes visées académicas e de politicas educacionais e
sociais visando fortalecer as acbes da UEGD

A partir da aprovacao @ novo Bl 20132017, aAdministragdoda Universidade
também inicia a revisdo do Plano de Gestdo ZMb da Reitoria apontando para a
incorporacao dos resultados esperados e também para a necessaridasvisgtas.

Aspectos positivos da avaliacdo e planejamala Gestgagque pretende dar vaza@o
plena realizacdo da Missao da UFGD e os desafios propostos para o seudtitucmnal.

12



3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1 Breve Contextualizagao

Criada em 2005 por desmembramento da UFMS, a Universidade Federal da Gran
Dourados possuia 12 cursos de graduacdo e 03 programasgtaqu@;ao (03 mestrados e
01 doutorado). J& em 2006, no inicio de sua instalacdo, foram criados mais 07 cursos de
graduacdo e com o Programa REUNI, mais 09 cursos foram instalados, alcampatadial
de 28 cursos de graduacdo na modalidade presencial, 02 cursos na modalidade a. didancia
pésgraduacdo, em 2012, a universidade possuia 18 cutsicgo sensp sendo trés
doutorados €5 mestrados. Ao tempo de elaboragcdo desse documen@)l&m UFGD
atingiu 22 cursode poésgraduacastricto sensusendocinco doutorados.

Destacase, também, a incorporacdo do Hospital Universitario em 2009, o que
significa a possibilidade de prestacdo de servicos de assisténcia a saude da populacdo com
qualidade, bem como de novas estruturas ao desenvolvimento académico da UFGD.

Assim, aliados aos esforcos para favorecer a inclusao social (com politicas de cota
social e de assisténcia estudantil), com a organizacdo de grupos e redes de pesquisa e
extersdo, acreditde que a UFGD vem contribuindo de modo significativo para a ampliagéo
da producdo académica e para a formacgéao de pessoal qualificado em Mato Grosso do Sul, o
gue pode ser comprovado pelas continuas e positivas avaliacdes externas e otisgras S
atividades académicas da UFGD.

Sublinhase que a grade de formacédo da UFGD, tanto na graduacdo quante na pos
graduacdo, estd sendo direcionada a enfrentar os principais problemas que inibem os
desenvolvimentos econémico, social e cultural e al@nodtica da preservacdao do meio
ambiente em Mato Grosso do Sul. No entanto, além das necessidades sociais ainda por
atender nos proximos anos, consigegaque no interior da UFGD as diversas areas de
conhecimento, umas mais que outras, precisam aindast@nento quantitativo e qualitativo
para que, no conjunto, atendam aos requisitos e possam obter o reconhecimento da exceléncia
académica.

Quanto a sua estrutura fisica, av@éaque praticamente o apoio necessario a vida

académica e a convivéncia ueiisitaria estio instalados ou eias de instalagéo. E o caso de
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Bibliotecas, na Unidade 2 e no Hospital UniversitarRestaurante Universitario, Quadra
Poliesportiva, Piscinas, Auditorios, Centro de Educacao Infantil, todos ja entregues e
disposicdo daomunidade. Mas também outros estdo com obras em andamento, como € o
caso do Centro de Convivéngie Unidade 2onde se busca atender as demandas de servi¢os

e de cavivio da comunidade académica: lanchonetes, bancos, posto de atendimento de
urgéncia, atre outros.

Em relacdoa estrutura para as atividades propriamente académicas, vinculadas a
graduacdo e a pdapaduacdo, conseguse recuperar 0 Imenso passivo que existia
anteriormente a criagcdo da UFGD e foram viabilizadas razoaveis condi¢fes paraoss
criados em 2006Ressaltase, sobretudague algumas melhorias em infraestrutura ainda sao
necessarias, mas se alcancou niveis de qualidade para atender aos nossos propodsitos ¢
objetivos.

No que diz respeito aos cursos criados 2009 todos estdsendo atendidos nas
demandas apresentadas por meio dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, com todos os prédio
de laboratério licitados, alguns concluidos e entregdksi¢ade Psicologial.aboratorios de
Artes Cénicaslaboratérie de Educacdo Fisica, Latatérios de Engenharia de Energia)
outros em fasainda de conclusage construcdo, como € o caso dos prédios de Engenharia
Agricola e Laboratérios Multidisciplinares, além da construcdo de dois blocos de faculdades
criadasrecentementea FAIND T Faculdale de Estudos Interculturais, com parte finalizada
em complementacdo, em projete,a FAEN em processo de licitacdo para finalizacdo da
obra.

Convém destacar que se tem viabilizadarapla maiorialos moveis e equipamentos
solicitados para atendimentios cursos de graduacamas tambémde psgraduacao e
pesquisa.

Quanto aos servidores, os esforcos em favor da contratacdo de docente, tanto em
termos de quantidade como no que tange a qualidadesitlo exitosos para a maiparte
dos concursos aberto& maioriados contratados sdo doutores ou mestres, 0 que permitiu a
UFGD crescer rapidamente em todos os setores de sua atividade académica e ja ser
reconhecida em Mato Grosso do Sul por sua alta taxa de contribuicdo aos conhecimentos
cientifico, tecnolgico e cultural.

Cabe salientar que, nesta Universidade, sdo poucos o0s docentes com contratos

temporérios, uma vez que tem havido esforcos no sentido de otimizar as contratacdes para a
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UFGD, utilizando como instrumento o banco de professor equivalerdeapamder demandas
dos cursos criados e em implantacdo, de graduacdo-grgzhsacdo.O quantitativo de
contratos temporario®i autorizado para responder a demaaaprovacadopelo Congresso
Nacional, ddei dos cargos de docentes, situacao inicialmezgelvida pela aprovacao da Lei
n° 12.677, de 25 de junho de 20%Re criou 0s cargos e guaosteriormentepermitiu a
distribuicdo das vagaée atualizagdo do BPEdas IFES)pelo MEC/MPOG, conforme
Portaria Interministerial n® 405, de 30 de agosto dEl2 Em dezembro de 2012l
distribuicdoocorreucom a aprovacao daei n® 12.772, de 28 de dezembro de 20&frente

a carreira docente.

Assim, ainda ha& espaco para contratacdoddeents para incorporar todo o
crescimento que a UFGD tewm 07 anosde implantacdo, haja vista que o numero de
docentes estauito longe da totalizagdeprevista na Lei de Criacdo da Universidade (Lei n°
11.153, de 29 de julho de 200%)que certamente estimula possibilidades de crescimento de
cursos novos e mais vagadpicasa disposicdo da sociedade

O fato € que com a instituicdo do Banco de Professor Equivasenier um lado da
liberdade e autonomia relativa para as IFES se organizarem internamente, considerando as
diferencas entre as aregor outro lado tambén tem provocado e favorecido grande
mobilidade entre os docentes gdepois de concursados, em alguns casos, buscam retornar
para perto de seus familiares, ou ainda, encontram possibilidades de vinculos a grupos de
pesquisa em outras universidatkderas.

Quanto ao técnicadministrativo, além de éxito na contratacdode pessoal
qualificadg a UFGD investe na capacitacdo e qualificacBemelhantea situacdo dos
docentes, foi criado o Quadro de Refei@ de Técnicos Administrativos com objetivo
similar ao banco de professor€dom efeito, 0 quantitativo desseservidoesdisponibilizado
pelo MEC para a UFGD esta bastante aguém de nossas necessidades e dos objetivos e meta
que se pretende alcancar, de modo que o QuadrReféeéncia ddJniversidade é mpienq
nao incorporou o0 passivo (aposentados) e também né&o incorpora os servidores técnicos de
nivel basico, ainda em numero importante na IFES e que ao se aposentarem nao serao
substituidoscomo ocorre com os técnicos divel médio e superior.

O reduzdo numero deécniceadministrative € semduvida o principal pontode
estrangulamento da UFGD e se ndodolucionadpdevera se constituir em obstaculo para

desenvolvimento desta Instituicd8ssa situagdo tem sido expressa aos 6rgdos do governo,
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que estdo cientes e quént apontado com a possibilidade de estabelecimento de um
referencial (TA/Alunos) médio para dar vazao a essa questdo que envolve a UFGD, mas
também outras IFES.

Sendo assim, considerange, por um ladg 0s cenarios que se apresentasnapos
proximos anos, bem como as exigéncias da sociedade brasileira e da sociedste sul
grossense epor outro ladp o patamar de desenvolvimento da UFGD, com suas
potencialidades e suas necessidades, acresktoser oportuno a UFGD apresentar a
socedade e ao Governo Federal, em 2011, por intermédio do Ministério da Educacao, o seu
Plano daExpansdocAcadémica para o periodo de 2011 a 2020, esperando, com e por meio
dele, contribuir para a constituicdo de uma sociedade com maior justi¢a social.

Esse mnejamento para 10 anetaborado pela UFGD fagarte do PDI da UFGD
(20132017), evidentementgorque expressa o intervalo de planejamento definido em Lei,
que € de cinco anos, mas ja evidencia aquiaqud#-GD tem sistematizado mais que esse
tempo. Um dbate que passa pela oportunidade que o MEC abriu para apresentacao da
proposta pela Universidade, tendo sido a UFGD a primeira Universidade a pautar uma nova
expansao de vagas, com criacdo de novos cursos de graduacayadpasdo, devidamente

debatidosha comunidade universitaria ppelo menosum ano.

3.2 Missaoe Visao de Futuro

A missdoda UFGD é:Gerar, construir, sistematizar, inovar e socializar conhecimentos,
saberes e valores, por meio do ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, formando
profissionais e cidaddos capazes de transformar a sociedade no sentido de promover

desenvolvimento sustentavel com democracia e justica social.
A UFGD tem comovisédo de futuro: Ser uma instituicdo reconhecida nacional e

internacionalmente pela exceléncia rproducdo do conhecimento e por sua filosofia

humanista e democrética.
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3.3 Objetivos e Metas

Para seu planejamento e estabelecimento dos objetivos e metas foram considerados
indicadores e projecdes para o futuro, que se materializaram (e se materiaiizéig)as e
acOes presentes em documentosno o Projeto de Lei que versa sobrelanoNacional de
EducacaqPNE 2011-2020), o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério
da Educacdo, o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo eaaxpas
Universidades Federai®EUNI), as propostas da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o
Plano de Ac¢des da UFGD (202015), o Plano de Desenvolvimento Institucional, vigente até
2012 (PDI/UFGD), os resultados de Autoavaliag@eslizadas pel&omisao Propria de
Avaliacdo (CPA/UFGD), bem como consulta publica realizafilmmto a sociedade civil
organizada, em observancia aos indicadores de desenvolvimento locais e nacionais e 0
conjunto de assembleias e reunides nas Unidades Académicas e na,Rpitoriteram
origem aoProjetoque foi apresentado ao MEC comiarid de Expansédo da UFGD2011-
2020(RES. COUNI442013).

N&do menos importante, basa@ no Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que
dispBe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, sfeeiavaliacdo de instituicdes de
educacao superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de
ensino,exigindouma nova adequacéao dos procedimentos de elaboragéo e analise do Plano de
Desenvolvimento Institucion@PDI).

Ainda, como dispositivos legais de orientacdo a elaboracédo de PDI, destachmi
N° 9.394/1996 (LDB), Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998, Decreto N° 5.224/2004;
Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001, Portaria MEC N° 3.284/2003,
Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004,
Portarias Normativas n.1/2007, Portaria Normativa n, 2/2007, Resolugcdo CES/CNE No
2/1998, Resolucdo CNE/CP No 1/1999, Resolugdo CES/CNE N° 1/2001, Resolugédo CP/CNE
N° 1/2002 (art.7°Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.

Enfim, este documento foi desenvolvido pautasdosob cinco eixos que foram
apresentados e aprovados para orientar o planejamento da UFGD no seatidgpdmento
de sua missdo nessa nova etap&dlicacao Public&Gratuitae deQualidade 2) Informacao,

Informatizacdo e Transparéncia; 3) Desenvolvimento Social, Inovacdo e Inclusdo; 4)
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Mobilidade e Internacionalizagdo Académica; 5) Sustentabilidade e Eficiéncia dos Gastos

Publicos.

3.3.1 Educacao Publica Gratuita e de Qualidade

A implantacdo e expansdo do ensino de graduacédo -gradsacdo na UFGD
constituiuse em uma das acdes da Politica de Expanséo da Universidade Publica Federal do
Governo Federal.

Com essa perspectivaaao apresentdos neste documento 0s aspectos a serem
considerados e que a UFGD propde como possivel para a expansdo da Universidade, no
periodo definido no PDI, 2013 a 2017, mas também projecdes ja pensadas e aprovadas até
2020. Assim sendo, para uma visdo mais clara da ordem de crescimento, objeto ele andlis
demonstrese aquitanto a atual configuragcdo dos cursos de graduacdo da UFGD como as

metas de crescimento projetadas e acdes definidas.

3.3.1.1Diagndstico da situacao atual e prognéstico de expansao da UFGD

A Universidade Federal da Grande Dourados, criadalesmembramento da UFMS,
herdou uma estrutura académica de graduacdo rica e complexa. Em 2005, ano da sanc¢éao
presidencial para Lei 11.153, Gampusde Dourados possuia 12 cursos de graduacdo
(Agronomia, Letras, Histéria, Geografia, Matematica, Sistemadnébrmacéo, Ciéncias
Biolégicas, Medicina, Direito, Ciéncias Contabeis, Administracdo e Pedagogia).

A UFGD ampliou de modo significativo as oportunidades de ensino em Mato Grosso
do Sul, tanto na graduacao quanto nagraésluacdo. O nimero de cursosgdaduacdo que
era de 12 em 2005, saltou para 28 a partir de 2009, passando o numero de vagas ofertadas de
590/ano em 2005 para 1.535/am0 2012.

Evidentemente que esampliacdoresulta em maior oportunidade de estudos para a
juventude e populagcédo de unodo gerale éfator de maior empregabilidadecesscimento
da renda, mas tambéimpulsionaa capacidade d&egido na atracdo de investimentos
privados que exigem valor agregado na forga de trabalho local e regional, bem como favorece
0 conjunto das instiicbes publicas e privadaom a presenca de pessoal qualificado.

Em 2005, o numero de vagas totdiss curse, considerando o niamero de vagas

anuais ofertadas e o tempo de duracdo de cada curso era de 2.910, passando para 4.080 er

18



2006 quando foram cados sete (7) cursos, atingindo 6.9 2012, com a adesao ao
REUNI ea criacao deove Q) cursos de graduacao presenciais. Cabe uma observacéo para
Licenciatura Intercultural7Q vagas e 4 anggjue € ofertada ano sim, ano nao.

No tocantea posgradugdo, a UFGD saiu de 0@m 2006 para22 cursos de pos
graduacacstricto senspyem 2013, ressaltando alguns fatores adicionais importantes, ja que
este nivel de ensino representa tambéma alta capacidade de formacdo de pessoal
qualificado e de produca@aonhecimento novo, de ciéncia e tecnologia.

Desde 2009, a UFGD dewicio aos investimentos e acdes no sentido de implantacao
do Ensino a Distancia (EaD). Em 20ifram efetivamente iniciadas as acfes de elaboracéo
de projetos pedagdgicos dos cursosLiteenciatura em Computacdo e Licenciatura em
Pedagogia, bem como articulacdes de fomento dos dois cursos QABES, por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). Deste modo, foram ofertadas, por meio de vestibular
em janeiro de 2012, 280 vagas.

Em 2013, a EaD da UFGD ampli suas acdes, chegandwmferta de vagas de 460
para os dois cursos existentes e a criacdo do Bacharelado em Administracdo Publica pelo
PNAP, com 100 vagas novas. Isto resultou em 560 vdggsaduaca@mEaD.

Considerando as wgas criadas nas modalidades apresentadas, graduacdc e poés
graduacaacstricto sensupresencial e graduacaodistanciana UFGD, em 2013480 8.488
vagas

Tal estrutura preexistente, de certa forma, moldou o processo de expansao académica
da UFGD. Seja no bojdo Programa de Expansdo do governo federal, quando foram criados
07 novos cursos de graduacdo, seja no Programa REUNI, quando foram criados mais 09
cursos Esse processo de ampliacdo ocorreu de forma a contemplar todas assunidade
académicas existentesléfMm disso, duas novas faculdades foram criddasg. tanto, contou
ainda o fato d UFGD ser uma Universidade concentrada na cidade sede, Dourados, sem a
criagdo decampiem outras localidades.

Se por um lado, tal estrutura académica com cursos de toéli@aagsle conhecimento
propiciavadesde o inicio uma perspectiva ampla para que a UFGD cumprisse o seu papel de
formagcao de profissionais de qualidade e producdo do conhecimento de modo amplo,
langando os seus tentaculos para todos os setores da vidacsdittied!, artistica, econdmica

e ambiental, por outro lado, deixava expresso que 0 processo e o trajeto para a consolidacao
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das mesmas, inclusive com sua verticalizapgo meio da pésgraduacaostricto sensy
exigiriam um tempo maior e, evidentement@jares investimentos.
Vislumbrase que por meiodo Plano Nacional da Educacdo (2€20P0), com as
metas relativas a edug@o superioali esbocadgsadentraisea a esa etapa de consolidacao
das diferentes &reas de conhecimento na UFGD, ndo somenteaogplisacdo da graduacao,
presencial edistancia, como também com propostas de cursos de mestrados e doutorados.
Essa é uma condicdo estratégica para a UFGD, seja para ampliacdo das vagas, seja
porque o ensino de p@saduacao tem sido importante paréixacdo de doutores em uma

universidade que esté instaladaCentroOeste brasileiro.

3.3.1.2 Ampliacéo da oferta da educacao superior publica

A proposta de novos cursos de graduacdo esta colocada como possibilidade de
crescimato institucional, mas também como desafio para as IFES, de modo que a UFGD, na
elaboracédo do seu PDI 202817, incorpora o debate sobre a expansao junto a comunidade
académica que ficou expresso nas Resolucdes 43 e 44/COUNI/2013.

A proposta se apresentotganizada em trés grandes eixos de atuacéo e articulacéo da
Universidade com a sociedade de modo sistémico e equilibrado: a) Educacgéo, Artes e
Humanidades; b) Servicos e c) Tecnologias. Os dados demonstram o equilibrio consolidado
nas diferentes areasptivo pelo quakntendeseque a proposta de expansao deveria garantir
o fortalecimento desta condi¢cdo que € compreendida pela comunidade universitaria como uma
potencialidade da UFGD.

Deste modo, para o projeto de expansao, a ser implantado entre 2023, @240
sendo propostos 59 cursnevosde graduacdo presencialadistancia e 46 cursos de Pos
graduacastricto sensuno mesmo periodo (Res. 44/2013)

Notase que a expansao de vagas nos cursos de graduacao pardi@® reforcar
sua estrutura adémica, especialmente em algumas areas que ainda sao deficitarias, ao
mesmo tempo em que criara as condi¢cdes para o salto que pretendemos dgradup6ao.
Considerando o volume de vagas e, inclusive, que as vagas de ardistancia serdo
oferecida em polos/cidades do interior do Estado de Mato Grosso do Sul, a expansdo de
vagas apresenta em si mesma uma significativa ampliacdo do acesso a educacao superior €

inclusao social.
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Tratase, de todo modo, do desenvolvimento das condicbes necessariaa para
viabilizacdo das diretrizes de desenvolvimento da educacgdo superior publica propostas pelo
Ministério da Educacéo, no Plano Nacional de Educacédo, e amplamente aceita e defendida
pela comunidade académica, inclusive na UF@PDformaa se pensaa Univesidade como
espaco estratégico de producdo de inovacgdes tecnoldgicas, ampliando as perspectivas de agac
soberana da Nagdo no contexto mundial, bem cdmdortalecimento das politicas de
enfrentamento da pobreza e do analfabetismo, da qualificacdo dadliEsica e da
promocdo da arte e da cultura como instrumentos de cidadania, inclusaaedtiiaria,
além de formacéo profissional de qualidade para o mercado.

Desde sua implantacdo em 2005, a UFGD tem envidado esforcos para criagéo,
expansao e consdhcao da pégraduacacstricto senste lato sensu Em 2006 quando foi
implantadacriou o mestrado em Geografia, somando 04 mestrados e 01 doutorado nesse ano.
Em 2010, a UFGD tinha em funcionamento nove programas dgradsacdoAgronomiae
Entomologa e Conservacéo da Biodiversidade, com mestrado e doutorado, e 0s mestrados em
Histéria, Geografia, Educacéo, Zootecnia, Ciéncia e Tecnologia Ambiental, Letras e Ciéncias
da Saude. Em 2011, foram implantados: Mestrado em Agronegbtesirado em
Antropologa, Mestrado em Biologia Geral, Mestrado em Quimica, Mestrado Profissional em
Matemética, em Rede Nacional, e o doutorado em Histéria. Em 2012, a UFGD criou ainda o
mestrado em Engenharia Agricola e aprovou, pacear em2013, o mestrado em Sociologia
e o Doutorado em Geografia em Biotecnologia e Biodiversidade (Rede Cefteste).

Ainda em 2013, aprovese o Mestrado Profissional em Administracdo Publica, em Rede, e
os Doutorads em Ciéncias da Sau@eCiéncia e Tecnologia Ambiental

Em 2010, ainda, &FGD aderiu ao mestrado profissional em Matematica, em Rede
Nacional (PROFMAT), com inicio em 2011, paraualificacdo dos professores d=de de
educacao basica.

Assim, a UFGD tem como meta para a-gésduacao o fortalecimento dos programas
de poésgraduacao ja existentes e criacdo de novos programas, com previsdo de atender com
oferta de 1.588 vagas entre mestrado e doutorado, em diferentes areas do conhecimento.

A expansdo da pégraduacdo se justificana existéncia de demanda e caréncia de
cursospublicos de posgraduacdo na Regido Centdeste, reduzindo assim as assimetrias
entre as regides no pais; na necessidade de aumentar a producéo cegitifiede nacional

na melhoria da qualidade dos cursos de graduagdo e na necessidade de quedbfigar o
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docente e técnico internamem@reparar docentes para atuarem nas diversas Instituices de
Educaéo Superior da &jido e tambémanEducacao Basica

Em Mato Grosso do Sul ja existe uma demanda acumulada de profissionais graduados
que procuram insientemente oportunidades para complementacdo de seus estudos. No
entanto, o nimero de programas de-g@luacdo no ambito do adb de Mato Grosso do
Sul e da Rgido CentreDeste ainda é insuficiente. Outra preocupacgéo esta relacionada a
fixacdo de novosloutores recentemente contratados pela Instituicdo, gmisente com a
implantacdo de novos Programas, sera possivel criar as condi¢des indispensaveis para atendel
as suas expectativas cientificas.

A ampliagcdo proposta (graduacéo e-géeduacéo) € de 1868 vagas quesomadass
8.488 vagas disponiveis a partir de 2013, totalizardo 27\@ffhs, em 2023, quando se
estabelecem completamente todos os cursos criados. Em 2017 serdo 12.149 vagas,novas que

adicionadass existentestotalizara 20.43¥vagas.

3.3.1.3Valorizandoconceitos, construindo praticas e normas institucionais

Tornase necessarioeconhecer que a ampliacdo de vagas aprovadas pela UFGD
resulta em maior oportunidade de estudos para a juventude e populacdo delaigeral,
fator de maior empregabilidade e ampliacdo da renda, mas também amplia a capacidade da
regido na atracao de investimentos privados, que exigem valor agregado na forca de trabalho
local e regional, bem como favorece o conjunto das instituicdelggsl e privadas com a
presenca de pessoal qualificado.

N&o se trata, portanto, apenas de criacdo de mais, vagasle educacao publica
gratuia e de qualidade para dar vazao ao desenvolvimento s@diafreacao cidada.

Tal condicao requer o debaebre o sentido de publico para uma instituicdo de ensino
superior, qual seja, garantia de condicGes republicanas, de espacos coletivos de acesso pare
todos e todas. O publico iguala porque socializa os gaiN@oeducacéo publica relacdo
custebenefico prevalece sobre fator econémicoAlém disso,somentenessa condicda

participagcdo dos sujeitos é efetivamente possivel na construcao institucional.

! para 0 ano d2013 sadB.488 vagas sendo que nestas j& estdo inclusas 200 vagas da Expansédo (120 do curso
Educacé@o no Campo, e 80 do curso de Ldtitass), por esta razéo o total de vagas geradas ags20a de

27.956, e ndo 28.156. Situacdo analoga ocorre em 2017 quando serdo geradas 12.149 vagas novas da expansa
gue somadas as disponiveis em 2013, totalizara 20.437 vagas totais.
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Quandose considera que a educacao, em esséncia, é direito universal fundamental
para se viver, gratuidade e a formacao qualificad#os sujeitos sdo conceitos que se somam
e qualificam o sentido de fAp%¥%blicoo.

Tratase de reconhecer as diferencas, valorizar a diversidade e promover o acesso ao
conhecimentade modo amplo, lancando os seus tenticulos eas tad condi¢cfes: social,
cultural, artistica, econémica, politica e ambiental. Todas consolidam a metalwd&io
social.

Ao propor um novo PDI e tendo ja definido novas vagas a serem criadas nos proximos
anos pensoudse no compromeitmento e no vislumbranento como resultado esperadde
maior capacidade de intervencdo exéepor parte da UFGD na sociedade.

As novas estruturas fisicas a serem conquistadas, as organizacoes académicas de
graduacéo e pégraduacao, a superacdo da evasdo e 0 apoio a perimahé@mstudante, as
acoes deultura,extensace pesquisadardo a UFGD maior possibilidade de corresponder ao
amplo anseio social existente por pleno desenvolvimento da sociedade em nossgadgjiao e

Especialmente,se for considerdo que a UFGD aindaabrigara centenas de
profissionaigor suas capacidades e qualificac&s grande parte oriundos de outros estados
brasileiros, agentes ativos de processos de transformacdes locais e regionais, condicdo que é
ja visivelmente presente em DouraddS e tanbém na Regido.

Isso sé é possivel se 0 acesso a tudesgpede proporcionar ocorrer gratuitamente e
com a qualidade necesséria para trazer impacto na sociedade e na padsefana vida

das pessoas.

3.3.2 Informacéao, Informatizacdo e Transparéncia

As Tecnologias de Informagdoram e s&o fatores decisivos no advento da
globalizacédo. Tal constatacdo € indubitavel. O muind@s suas diversas dimensdesa
relacdo dos homens entre si e destes com a natalteran-se, substancialmente, desde a era
dainformatizacéo.

E correto afirmar que com a evolucéo tecnoldgica registrada desde a segunda metade
do século XX, sobretudo a partir dos anos réf),que diz respeito hardware, softwaree
telecomunicagbes, o acesso informacdo do potencial econémico doggdcios foi

potencializado e facilitado.
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Para varios autorestratase do meio técnicecientifico informacional que
sucintamente pode ser compreendido como sendo o territério materializado pela associacdo
entre a técnica, a ciéncia e informacdo a serdgs forcas hegemodnicas da producao
capitalista.Relacionase também am meio equipado para servir com precisdo e dinamismo
ao modo de produgcédo em sua atual fase e como desdobramiméocia o0 modo de vida
em sociedade, fortalecendo uma dada raduedd e impondo a rapidez dos fluxos
comerciais e informacionais ao cotidiano vivido.

De modo que, do ponto de vista da economia, 0s avancos propiciados pela
informatizagéo jdamuito tempoyémpossibilitando maior eficiéncia aos diferentes setores e
agetes. Com aTlecnologia da InformacgéoTll), a expansdo de produtos foi favorecida
sobremaneira.

Da mesma formaa expansao das ideias, de acessdormacao e a relacdo entre as
nacdes e as pessoas, em qualquer lugar do mundo, se tornou possivel, cadsélela
Criaramse possibilidades, canais para a troca de informacgé&o, ao mesmo tempo em que as
ferramentas disponiveis ligam milhares de pessoas, empresas, négegais e ilegais,
um boomtecnoldgico incontrolavel, diariamente superado, atualizagimalizandee,e que
vem se colocando como catalizador dessa condicdo, que se convencionou chamar de
integracéo global ou de globalizagéo.

Os avancos enTl, sem duida, transformaram a vida das pessoa$m produzindo
expressivas mudancas na sociedahis mudancas foram incorporadas ao nosso cotjdiano
de modo gque n«o se pode mais i maginar a pc
conex«oo0.

A Universidade, seus servidores, 0s pesquisadores, indubitavelméme t
responsabilidade, mas, sobraiudcréditos, nessa condicdo de vida predominaetee
conectadaNenhuma funcéo ou traballfeobretudo na Universidadafontece sem ter a ele
sido incorporada alguma forma da tecnologia da informacéo, inclusive para controle,
principalmente na geopoliticaundial.

Assim, o dominio da informacdo e das ferramentas que a propiéam
inquestionavelmente uma estratégia imprescindivel para as corporacbes engresaria
governos (nos seus diferentes niveis), os cidadaos e, evidentemente, para a Universidade.

Estas mudancas tém produzido muitos beneficios, embora tenham também gerado

preocupacdes diversas. As inovagfes €atnologias de Informacdo tém originado novas

24



frentes de trabalho, promovido o crescimento de novos mercados e propiciado aamento
comérco, sobretudo transnacional e os investimentos internacionais. Mas também tem
contribuido para a desestabilizacdo de muitos profissionais.

O dominio da informatizacéo e da informacéo dispensa a técnica e o trabalho humano,
o conhecimento pratico e manudé dominio do sujeito, que agora é de dominio pUjco
que depois dos sitios de busca tudo se pode fazer.

Estamos nos referindo aos custos sociais incorporados neste mesmo processo. Parece
ser este um movimento irreversivel! Nesse coniextiundametal entdo a apropriacao
dessas e outras tecnologias sentido também do empoderamento social e para tal, até como
consequéncia da légica econdémica da globalizacadetamlogias de informagéo, o0 acesso e
distribuicdio igual das mesmas é uma condicar amnquistada, ainda. E preciso superarmos
a chamada fnfAexclus«o digitalo. Ou sej a, S 0O ¢
informacé&o a todos e todas.

Essa ndo € uma condicdo simples e requer vultosos investimentos, sobretudo porque a
demanda €ontinua, assim como a renovacao tecnoldgica, cujo efeito colateral imediato é a
geracao crescente de lixo eletroeletronico e o fato de que todo investimento em Tl € sempre
realizado com a certeza d#bsolescéncia imediatd&ste processo tem efeitos solwe
ambiente, cultura, sistemas politicos, desenvolvimetwadmicce social.

Como nao poderia ser diferenteJTecnologia da Informacaem assumido condi¢éo
estratégica também para a gestao publica em tempos de dem@@raca.principal da Tl é
a efetva utilizacdo da informacdo como suporte as praticas organizacionais. Além disso, a Tl
tem transversalidade sobre varios eixos da organizagdo, tangenciando no caso da
Universidade, areas muito diversas (académicas e administrativas) que denotam a
complexdade dessa instituicdo. E a Tl que deve apoiar a UFGD a atender as exigéncias por
agilidade, flexibilidade, efetividade e inovacao.

Na busca por uma Administracéo Publica que prime pela melhor gestédo dos recursos e
maior qualidade na prestacdo de servagos cidadaos, torrse essencial a realizacdo de um
bom planejament® amplamente dialogadio de Tl, que viabilize e potencialize a melhoria
continua da performance organizacional, auxiliando na solugédo de alguns dos mais complexos
desafios enfrentados lpe administracdo publica atualmente: o de possibilitar a maior
efetividade no emprego dos recursos de TI, colaborar para uma gestdo integrada, com

publicidade das realizacdes, resultando em maior beneficio para a sociedade e maior

25



transparéncia no uso decursos publicos, mas fundamentalmente na publicidade da
informacg&o.

Tal cono o fornecimento de agua ou tele@dade, os servicos de informatica sdo hoje
essenciais e devem ser assegurados pelos servicos centrais de forma profissional e continuada
E hoje prioritario consolidar os nucleos de informatica, melhorar o suporte sa@siase
contribuir para que todos o0s servicos sejam ndo sé transparentes no seu modo de
funcionamento, mas invisiveis, no sentide que devem ser indetectaveis em condi¢cdes
normas de operacao.

A tais constatagdes, incorpesa a compreensao de que existe significatiggancia
entre os valores percebidos pelos profissionais no mercado e os salérios dos servidores de Tl
nos orgaos publicos do governo federal, como é o caso B& Fertamente, essa € uma
guestdo que limita avancos, dificulta a fixacdo de profissionais e interfere sobremaneira na
possibilidade de continuidade, j& que a rotatividade é de fato um problema a ser enfrentado.

Para alcancar esse resultado, é necesgaé haja um alinhamento entre as estratégias
e acOes da Tl e as estratégias organizaciot@isiodo que o PDI possa estabelecer os rumos
para o plano diretivo de TI, para curto, médio e longo prams®nhecendo que nao é
possivel avancar na informacgam transparéncia e também na prestacao eficiente do servico
institucional em todos os niveis, sem identificar arquiteturas de dados e de estrutura.

Para tanto, devéo seridentificadasas oportunidades de solucbes de Tl que venham a
aprimorar a gestae a realizacao das atividades da UFGD. Isso significa determinar com
qualidadeo que, quanto e para ques esforcos e recursos precisam ser direcionados:Serata
de um percurso obrigatério para evitar o desperdicio, possiveis fraudes (e processos de
espionagens) e reduzir gastos e infortinios decorrentes da (in)seguranca dos dados e da rede
deinternet

Tais apectosabordados deverdo seonsiderados tendo como base o fato de que a
UFGD esé em implantacdo, ndo tendo ainda uma década de existérqu@as demandas,

em processos de expansdecessitam ser constantemeaialiacs e reavaliads.

3.3.3 Desenvolvimento Social, Inovagéo e Incluséo

A UFGD foi constituida com a plena consciéncia dos desafios que pesavam sobre o

Pais. Ap0s décadas de um processd rdlativa estagnacdo econdmica, os dados
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demonstravam o aprofundamento de nossas mazelas sociais e histéricas, que significavam
ampliagcdo absoluta e relativa da pobreexiona) excluindo milhdes de brasileiros da
participacdo da riqueza material e inmite limitando o exercicio da cidadania, convivendo

num processo de dilaceracdo do tecido social.

A convicgao politica das necessidades de profundas transformagfes na sociedade e na
politica brasileira, representadas pela vitoria do Presidente Luis Indleicda Silva, em
2002, em buscar um novo patamar de desenvolvimento que resultasse na diminuicdo das
desigualdades sociais e das assimetrias regionais, esta plenamente presente na cultura
institucional que estamos construindo na UFGD.

Assim, desde o0s prieiros anos procurese organizar as estruturas e acgoes
académicas de modo a estarem atentas as demandas sociais. Ou seja, 0S NOSSOS CUrsoS (
graduacdo e pégraduacdo, nossas politicas de acesso e permanéncia na Universidade, de
interacdo e culturadém um olhar que miram a aproximagdo com setores sociais externos a
Academia.

Como ja ficou explicitado, ao propormos o PDI e dentro dele jA apontarmos para
novas vagas a serem criadas nos proximos anos, significa as intencées de intervencdo da
UFGD. Pretendeos, também, ao ampliar a producdo de conhecimento no interior da
Universidade, articular tal produgdo com as demandas do mundo produtivo. Ou seja, ampliar
nossas relacbes com 0s grupos empresariais e com as economias sociais e solidarias da
Regido (que é éntroOeste, de Fronteira ...)d® Pais.

Nesses anos de existéncia da UFGD, temos dado largos passos no sentido de tal
aproximacgdo. Varios grupos de pesquisadores participam ativamente em projetos construidos
a partir das demandas apresentadas comoxpaor@o, no setor sucroalcooleiro, na industria
de alimentos, no setor de servi¢os, na cadeia produtiva do pescado, bem como em diversas
redes locais, regionais e nacionais de economias sociais.

Desse modo, a Universidade tem estruturado, de modo creszesga, Nucleo de
Inovacdo e Propriedade IntelectudlliRl), as Empresas Juniores e lecubadora de
Tecnologias Sociais e Solidaridsstes instrumentog€h se responsabilizado por dezenas de
projetos desenvolvidos atualmente na UFGD e que serdo fortalenmldbojo de sua
expansao.

As solucbes efetivas de transformacdo social devem surgir a partir da unido de

esfor¢cos entre organizacdes da sociedade civil, iniciativa privada, governo e instituicbes de
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ensino e pesquisa, com o objetivo de contribuir pareclasdo social, geragéo de trabalho e
renda, promocdo do desenvolvimento, da sustentabilidadmambiental dentre outros
desafios, buscando a ampliacdo da liberdade dos individuos por meio do atendimento aos
direitos basicos e da conquista dos espagbbkgos pela acdo da sociedade civil, reduzindo as
desigualdades de oportunidades e criando condi¢des para a auton@mpaeramentdas
populacdes mais vulneraveis.

Assim, tendo em vista as possibilidades de expansdo da UFGD para o préximo
decénio (2@1-2020) e o PDI (2012017) inserido neste periodo, ha a necessidade de se
desenvolver um planejamento estratégico para o desenvolvimento social e regional, com a
identificacdo de demandas e de oportunidades, avaliacdo das vocagoes e tendéncias, com focc
na misséao, visédo de futuro e os valores da UFGD.

No que se refere as politicas de extensdo universitaria e acbes comunitarias, a UFGD
compreende o seu papel de articuladora entre a universidade e a sociedade, a universidade e ¢
escola basicafazendocom que as experiéncias desse processo proporcionem as condi¢cdes
para 0 cumprimento de sua missdo social e em esppoida alimentar e realimentar
cultura,ensing a pesquisa e extensao

A proposta da extensdo universitaria atenderd as diretrizesstiiee mevistas no
Plano Nacional de Extenséo, para o periodo de 2012 a 2020, principalmente, no que se refere
a formacdo para o trabalho; a promocédo da sustentabilidade socioambiental; & promocéo
humanistica, cientifica e tecnologica do pais; a difusdpunitnsipios da equidade, do respeito
a diversidade e a gestdo democratica da educ&g@ovista disso, é relevanéecoeréncia da
responsabilidade social com as politicas constantes de relacionamento da Academia com o
setor publico, o setor privado e o mta&do de trabalho. Essas relacdes deverdo resultar em
diretrizes institucionais que sejam adequadamente implantadas e acompanhadas, incluidas as
acOes para o desenvolvimentos cientifico, social, econémagtonal.

Intencionase, entdo, que as politicas dgtensdoe de culturana UFGD sejam
realizadas nas mais diversas modalidades e formatos: programas, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servico, dentre outros, de acordo com as areas tematicas de extensdo
(Comunicacgdo, Cultura, Direitos Humanos, Ealiio, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Producao, Trabalho), contempladas por programas institucionais.

A UFGD, constituida como uma das principais articuladoras e fomentadoras de cultura

na e da regido de Dourados, realiza anualmente diversos projetussiba, danca, teatro,
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cinema, artes visuais e literatura, alcancando reconhecimento social por sua presenca e, ao
mesmo tempo, demandando novas politicas publicas de fodan® e cultura, bem como
de efetivacdo de espacos para sua realizacao.

Nessa prspectiva, esse espaco podera abrigar a mais nova conquista da dueGD
em recete politica publica do Ministério das Comunica¢cfes de ampliacdo da rede publica de
Radios e TVs, a cidade de Dourados foi contemplada com a concessdo que elege como
concessinarias prioritarias as universidades Federais. Com efeito, a UFGD m®jptra
que tais instrumentos de comunicagcao e promocao da arte e da cultura ja estejam presentes ne
Instituicdo, em 2013, reforcando nossa capacidade e nosso papel no espado regiona

No que se refere ao ensino, diversos cursos de graduec&wdalidade presencial e
a distancia, que articulade®s demais cursaxistentes na UFGDonstituemamplo leque
de formacédo de professores, fortalecendo a nossa contribuicdo e articutacde@docacao
bésica. Vale salientar, ainda, que do total de vagas existentes e a serem criadas nos préximos
anos, um percentual significativo pertence as areas de conhecimento cujas necessidades de
profissionais, em todo o pais, mostraenmais criticas,qv exemplo, em Matematica, Fisica e
Biologia.

Por outro lado, além de continuarmos investindo no oferecimento de cursos de pés
graduacadato sensuespecializacdo ou aperfeicoamento, dando prosseguimento ao histérico
da UFGD,0s cursos de pdéstricto sena apresentarse certamenteeomo oportunidads para
a resolucdo de problemas de interesse socioambientais e promocdo de ciéncia e tecnologia.
Ademais, alguns desses cursos podem impactar diretamente na adocdo de politicas de
formacdo continuada para ostialhadores da educacdo, em especial, aqueles das redes
publicas.

Vale lembrar que a Universidade ja desenvolve varios programas de articulacdo com a
educacao béasica e profissional, dentre os quais: o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a DocéncigPIBID); o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC); o Programa de pégaduacaoStricto Sensypara Aprimoramento da Formacgao
Profissional de Professores da Educacdo Basica Matematica(PROFMAT) e o Plano
Nacional de FormagacedProfessores da Educacdo Bésica (PARFOR). De outra maneira, tal
articulacéo se desenvolve por meio de programa de extensdo com diversos projetos realizados

em todos os anos. Nesse sentido, a ampliagdo académica da UFGD ir4 proporcionar maiores
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oportunida@s para que a Educacdo Superior se faca presente nas nossas escolas nos niveis
infantil, basico e profissional.

Notase também, que o audacioso projeto relativo agraduacdo, em todas as areas
de conhecimento, certamente qualifica a Universidade, dagndo, ainda mais, a formacao
na graduacdo. Imagirse que a pegraduacdo ampliada nos préximos anos, nos permitira
enriguecimento de nossas estruturas de elaboragdo do conhecimento e de inovagao
tecnoldgica, fortalecendo a indissociabilidade entre enpgsquisa e a extensao.

Firmase ainda, em todas as areas académicas, um amplo processo de insercao de
nossos alunos de pgsaduacdo com a graduacao, por meio do Estagio & Docéncia, além do
estabelecimento de coorientagédo de académicos em diversakdambes. Certamente, essas
politicas, dentre outras, poderdo ser fortalecidas ou implementadas com a expansao
qualificada/planejada da Instituicao.

Concebeseque é momento historico de avancar as estrutladdFGDem direcao a
outras cidades do interioio estado de Mato Grosso do Sul. Essa experiéncia ja foi iniciada
em 2011 e se materializou em 2012, no bojo do Programa de Educacdo a Distancia para
Formacdo de Professores (EaD). Foram instalados os dois primeiros cursos de Ensino a
Distancia da UFGD, ra quatro municipios da Regido da Grande Dourados (Bataguassu,
Miranda, Porto Murtinho e S&o Gabriel do Oeste), nas areas de Pedagogia e Informatica.

A proposta apresentada no PlanoHEgansdo da UFGD é de intensificae, nos
proximos anos, essa estratédie interiorizacdo iniciada em 2011, propondo a criacdo de 16
cursos de graduacado na modalidadéstancia, com um total de 8.270 vagas.

A distribuicdo dos cursos foi pensada e organizada em 09 polos existentes no estado
de Mato Grosso do Sul, na forrda rodizio. Se considerarmos que tais municipios possuem
populacao inferior a 100 mil habitantes, a escolha parece ser bastante adequada para o inicio
da presenca da Universidade junto a essas populacoées.

Assim, a UFGD teria presenca em outras localidadefercando o seu papel na
formacao de profissionais qualificados, contribuindo decisivamente para as politicas de
desenvolvimento regional, em parceria com outras instituicbes publicas e privadas, ao mesmo
tempo em que amplia as possibilidades de acassensino superior, reforcando a nossa
cultura institucional de compromisso social e incluséo.

De outra forma e considerando as necessidades sociais de acesso a politicas publicas

de educagédo superior nessas localidades, sendo que algumas delas comaibairiseimos
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indices de desenvolvimento humano, podemos aferir que o niUmero consideravel de vagas que
se propde ofertar, significara em si, importante inclusdo social daqueles que de outro modo
nao teriam acesso ao ensino superior.

Salientase, ainda, quenais de6.900 vagas sdo ofertadas na sede, na modalidade
presencial. No bojo d®rograma de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federai@REUNI), adotouse o estabelecimento de cotas sociais para 0s
candidatos oriundos da escplzblica. Na UFGD, ja cumpree a Lei de Cotés

E mais, todos os alunomatriculados de forma presencisérdo beneficiados pela
politica de assisténcia estudantil ja consolidada na Instituicdo. A UFGD tem se caracterizado,
por meio de suas acdes e polis, pelo apoio relevante no que tange a assisténcia aos
estudantes de baixa renda na Universidade. Em consonancia com 0s principios gerais do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério da Educacdo e com o
Plano de Desenvolvimentastitucional (PDI), a UFGD objetiva garantir a permanéncia e a
diplomacao dos estudantes na Instituicdo, em tempo hébil, comadatesecer sua inclusao
social, com formacao plena, producdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico
e 0 berrestr biopsicossocial.

Considerase que no ambito das Universidades Publicas, a assisténcia estudantil tem
papel capital ndo s6 para os estudantes, mas também para as Instgoiséesuma politica
consistente de assisténcia estudantil, que mobilizesezypara desenvolver programas que
atendem e compdem a vida dos estudantes, contribui significativamente para elevar os indices
de permanéncia, pertenca e diplomacédo dos discentes.

A UFGD tem evidenciado sua preocupacdo e compromisso politico com a
democatizacdo do acesso e a permanéncia dos estudantes. Além do sistema de cotas,
adotamos a descentralizacdo dos locais de aplicacdo das provas de vestibular, isencdo do
pagamento da inscricdo para estudantes de baixa renda e convénio com a Secretatia de Esta
de Educacéo para isencéo de todos os candidatos originarios das escolas estaduais.

No que tange a permanéncia e a diplomacdo dos estudantes, a Universidade tem
fortalecido e expandido Programas como Bolsa Permanéncia e Auxilio Alimentacdo e

sistematizad outros, como é o caso dos Programas de Apoio Pedagdgico, Apoio a

2 A Lei n° 12.711/2012, sancionada em agosto deste ano, garante a tes&W6 das matriculas por curso e

turno nas universidades federais e institutos federais de educacgédo, ciéncia e tecnologia a alunos oriundos
integralmente do ensino médio publico, em cursos regulares ou da educacéo de jovens e adultos. Os demais 50%
dasvagas permanecem para ampla concorréncia.
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Participacdo dos Académicos Assistidos em Eventos Académicos, Apoio a Organizacdo
Estudantil, Moradia Estudantil, Programa de Esporte e Lazer, Mobilidade Interna@pnal
ainda, subsidiadem 50% o valor das refeicdes dos estudantes no Restaurante Universitario.
Assim, podemos destacar que a UFGD tem assumido a assisténcia estudantil como direito e
pratica de cidadania, buscando acdes transformadoras que visem ao desenvolvimento
académico, @ermanéncia e a diplomacao dos estudantes.

E proposito, também, continuar com a politica de oferecimento de cursos para
formacgbes especificas de graduacdo, com a perspectiva de inclusdo de grupos sociais com
dificil acesso ao ensino superior, como, premplo, pessoas codeficiéncia indigenas e
jovens do campo. A UFGD ja possui historia exitosa com tais politicas, oferecendo curso de
Libras e também um curso de Licenciatura Intercultural Indigemako Arandwe outro de
cursode Licenciatureem Edu@acédodo Campo

Ressaltsse que a experiénciada UFGD na formacdo de professores indigenas
GuaraniKaiowa permitiu avancar recentemente para a proposicdo de uma Unidade
Académica, a FAIND, totalmente voltada para a formacdo em educacdo superior,
consideando como perspectiva a interculturalidade na organizacdo dos cursos a serem

oferecidos.

3.3.4 Mobilidade e Internacionalizagédo Académica

A UFGD foi reconhecida pelo MEC pelo seu modelo académico inovador, entre
outros aspectos, porque possibilita ao alumoodilidade interna, com a definicdo de areas
comuns aos cursos da UFGD. Assim, o aluno ingressa no curso de graduacao escolhido e tem
possibilidade de uma formacéao cidada e interdisciplinar, além da profissional.

A UFGD entende que a mobilidade é uma fixdi importante que pretende intervir no
controle da evasao, no abandono de vagas publicas. Ao mesmo tempo, permite nova escolha a
um aluno ou aluna que nao se semgalizado no curso escolhido.

Outro aspecto a ser considerado é a mobilidade ext#&rd&GD vem estabelecendo
relacbes de cooperacdo para permitir que alunos da instituicdo possam cursar parte de sua
carga horaria em outra universidade. Para tal, estimula a diversificacdo na formacao do aluno

que com certezando serd mais o0 mesmo depoisuhea experiéncia como essa. Muitas
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portas podem se abrir para pesquisadores institucionais e para os académicos da UFGD, a
partir da mobilidade realizada, que néo € exclusividade dos alunos.

Dentro dessa perspectiva, a Universidade Federal da Grande @yradentender a
importancia estratégica de se fomentar processos de participacdo em redes de pesquisa e d¢
sua internacionalizagcdo para afericdo de altos niveis de qualidade, desde a sua implantagédo
tem investido em ac¢des que possibilitem sua colocagamntexto nacional e internacional.
Docentes@m se estimulado a trazer cada vez mais possibilidades de relacbes fora do pais.
Como exempls, a UFGD sedia a @tedraUNESCO @A Diversidade Cul
Fr o nt Wnidades®cadémicaém buscado assauise a entidades de pesquisa, grupos de
pesquisadores, associacdésyunsinternacionais

Reconhecese que ainda ha muito a fazer neste sentido. A baixa capacidade de
internacionalizacdo, em todas as areas, € ainda um aspecto na avaliacdo da imgiguicao
precisa ser superada.

O Progama Ciéncia sem Fronteiras, do Govereddtal, sentlvidaestasenad uma
oportunidade em todo o gaipois prevé a concessao de até 75 mil bolsas de estudo para
brasileiros no exterior, em quatro anos. O programa aiakitixado pela Capes e CNPq é
fruto de esforco do MEG=m conjunto com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Tratase de projetar o Brasil, sua producdo dfemat eviabilizar espacos para investimentos e
participacéo do Brasil em projetos desdnvolvimento de tecnologia e inovacao.

O Escritério de Relacdes Internacionais (ESAI) € responsavel por dezenas de acordos
e convénios com instituicbes estrangeiras, que permitem a mobilidade académica de
estudantes e docentes, com base na ideia da raegépe por insercdo da UFGD em
Programas de Mobilidade e por contatos com outras instituicées estrangeiras. Em &0 deu
inicio a0 fluxo de alunos. Entre os anos de 2010 e 2012, a UFGD recebeu 45 alunos
estrangeiros e enviou a outros paises 50 estudaatgkeiros.

Esse fluxo so foi possivel pelos trabalhos de divulgacéo realizados tanto internamente
na UFGD como junto as instituices estrangeiras com as quais temos acordos de cooperacao
e, ainda, em Orgdos governamentais nacionais e internacionais.

No entanto, reconheege que ainda ha muito a fazer neste sentido. Por isso, para 0s
proximos semestres e angmwliticas que favorecam a mobilidade de nossos servidores e
alunos devem ser operaciimadas como por exemplo: ampliagdo do sistema de

aproveitanento de créditog tambémdo Programa de Bolsas de Mobilidade Internacional
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destinado a alunos de baixo poder aquisitivo da UFGD; atuacdo de modo incisivo e constante
para o aproveitamento das oportunidades do Programa Ciéncia sem otte{Everno
Federal, ampliacdo do numero de acordos de cooperacdo com instituicbes de paises
estrangeiros de regifes de interesses da UFGD; publicacdo semestral de edital com oferta de
vagas na UFGD a alunos de universidades parceiras; ampliacdo de nossa insercdo em
associacoes, grupos e redes internacionais relevantes para UFGD; ampliagédo e aprimoramento
do ESAI e, também, dos servicos prestados por este setor.

Todas essa acdes téron® objetivo qualificar a formacédo doservidoes e dos
académics, que retornam para Instituicdo com experiéncias acumuladas e aprendizados a

serem socializadosspectos relevantes pav@&umprimento da misséo da UFGD.

3.3.5 Sustentabilidade e Eficiéncia dos Gastos Publicos

O debate proposto no processo de elaboracdo do PDI esta referenaad
compreensao de que a Sustentabilidade é um conceito que pressiyg@®ou otimizacao
do uso de recursos naturaisinimizacaade impactos sobre o meio ambiente e a sociedade no
decorrer do ciclo da vida de produtos e processos produthedspriada qualidade de vida
de todos os seres.

Partimos do pressuposto de que a Universidade, em todos seus setores, segmentos e
areas de atuacdd seja ha pesquisa, na extensdo, no ensino, na cultura, nas acfes
comunitarias, na gestao universitaria, se comptaroem osprocessos de desenvolvimento
para o futuro.

A producdo do conhecimento, a formacao dos profissionais e dos cidadaos, a pratica
pedagogica, sdo condicfes préoprias de uma instituicdo universitaria e pressupfe debater,
reconhecer e compreender asitcadicbes inerentes a convivéncia erdesenvolvimento
econdmico, justica social e conservacdo ambiental: a chamada st ent abi | i da
utopia.

Essa definicAaue surge em 1972na Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento- CMMAD (Estocolmo), criada pelas Nacgbes Unidas, vem sendo
incorporada como base discursiva de governos, inclusive no Brasil, em boa parte sem as

reflexbes e o debate que a tematica impde, mas néo é esse o caso da UFGD.
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Diante do quadro de seus pesquisadores/progsssgue investigam, publicam e
debatem essa complexa e atual questao, indubitavelmente a Universidade Federal da Grande
Dourados estd em uma posicado de vanguarda em muitas das acles ja realizadas, sobretudc
pelas pesquisas ja produzidas, por medidas admaiivgs incorporadas, pelos cursos na
graduacgdo e na p@gaduacao que oferta, mas € imperioso avancar mais.

N&o é dificil defendercomoimprescindivela necessidade datendero presente sem
comprometemas demandadas geracdes futuras, ou ainda de @umeciso criar um sistema
capaz de providenciar produtos e servi¢os iguais para todos os povos, hoje e no futuro a ser
vivido.

Mas isso implica em definir prioridades, em mediar interesses materiais coletivos e
privados, ambientais e sociais. Implica eéneconar politicas institucionais que sdo de ordem
pratica, que significa, por exemplo, reduzir o uso de descartaveis, incentivar projetos de
reutilizacdo, ou ainda de usar o ciclo da vida para verificar impactos de produtos e
embalagens, considerar a itede de materiais e produtos, matgrigna renovavel, uso
controlado da agua, buscar eficiéncia energética, reducédo de emissado de gases e desperdicio.

A sustentabilidade a ser alcancada demanda considerar alguns principios basicos.
Significa considerara diversidade, por exemplo, criando a possibilidade de apoiar a
organizagdo de grupos sociais especificos, vulneraveis, minorias, como € o0 caso de
quilombolas, indigenas, mulheres, catadores, a partir da aquisicdo de produtos que |lhe sao
préoprios. Signifia ter preocupacdo com o transporte seguro de insumos e produtos e com a
seguranca dos trabalhadores, com as instalacbes daqueles que prestam servico para &
universidade. Nasepode pactuar com o trabalho precéario, mao de obra infantil, em nome da
garantiade entrega do produto desejado.

Tais pressupostos implicam em tomada de decisdo, em fazer opcbes que até podem
eventualmentéd adiar realizacfes imediatas, em nomepdacipio da sustentabilidade. O

PDI é um instrumento para indicar os caminhogeef@ais para todos e todas na comunidade
universitaria da UFGDE nessa condicdo que relaciona sustentabilidadeeficiéncia dos

gastos publicos, na medida em que carrega em si principios de desenvolvimento social,
conservagao ambiental, consumo cosiste e eficiente dos recursos, economia e combate ao
desperd?2ci o. Significa fgastar bemd o0s rec

com principios de economia, mas pipalmente com justica social e sustentabilidade.
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Para tantpa UFGD se disfie a trabalhar austentabilidade e a eficiéncia dos gastos
como processo a ser consolidado e cujos atributos se colocam como desafios para uma gestac
publica no século XXI, com base na legislacdo vigente que, em grande nadideduzida
no século passlo. S&o os atributos ambientais, de diversidade, seguranca no trabalho, direitos
humanos e até contratacdo de pequenos produtores locais que precisamos perseguir.

O Eixo em questdo se coloca como desafio institucional para que possamos buscar
possibilidags desolucédo para integrar asnsideracdes ambientais e sociais na mai@sa d
fases de processos de compra e contratacdo, com o objetivo de reduzir os imgaigties a
humana, ao meio ambiente e aos direitos humarpsao mesmo tempo, ter como
desdobrenentoeconomigpara a administracdo publica.

Além disso, tem o atendimento das necessidades especificas dos consumidores finais,
por meio da compra do produto que oferecenaior niumero de beneficios, avaliando
necessidade de compraaumentando a efémcia, reconhecendo que para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa, da producdo do conhecimento e de sua divulgacdo e troca com a
sociedadgé preciso considerar a complexidade da Universidade como Instituicdo promotora
e, ao mesmotempa 0 r i glegklacavigehte.

E premente se buscar novas relacdes entre as pessoas e 0 ambiente, 0 que exige
novas posturas. Cada vez mais pessoas estdo se convencendo de quepsomesitele
politicas sociais e ambientais eficientes e integradas, envolvendtifeosntes setores,
espacos, sujeitos e atividades da sociedade, sera possivel alcancar o tdo almejado
desenvolvimento. Esse debate encerra questdes ndo s6 ambientais, mas econémicas, sociais
politicas, tecnolégicas e suas derivacoes.

A UFGD deu um passionportante no sentido de materzalgdo destes principios,
tendo ja assumindo o compromisso institucional de implementar uma Politica Ambiental,
como um processo dialogado e envolvendo a totalidade dos setores da comunidade
académica. Tal objetivo se emta contextualizado nacional e internacionalmente com a
preocupacao em torno da conservacgao e uso racional de recursos natysnbnetasipcom
o desenvolvimento social.

Nesse sentido, de acordo com a Politica aprovada institucionalmente (RES10/201
i UFGD/ COUNI ) , a: nc. . .) Pol2tica Ambient al
modernizacdo da universidade, dotando o processo de expanséo e consolidacdo da Instituicdo

de principios éticos e de responsabilidade com os seus limites e potenciaistamigue,
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consequentemente, se transformam em uma preocupacdo para com a propria comunidade
acad°mica e com a sociedadebo

Entendese que a aprovacao da Politica Ambiental da UHD como a definicdo
de sua insercéo no PDI 202817, é um avanco egsiifica acimulo de debate, sobretudo
pela forma participativa como foi elaborada: sensibilizagdo e oficinas de trabalho.

E essenciatambém compreender que a Universidade ndo é um bloco monolitico, néo
€ neutra. Antes pelo contrario, élaus da diversidde de ideias e valores e também
reproduzem em seu interior as relacfes da sociedade que € desigual, pautada por processo:s
ideoldgicos e interesses materiais divergentes. De modo que 0s avangos possiveis sdo aquele:
pactuados entre os diferentageitosque participaram da Oficina de elaboracaoPdditica
Ambiental e que carregam valores coletivos, de grupos. Tal processo culminou em uma
politica orientada em torno de eixos tematicos e suas respectivas diretrizes e estratégias.

Nesse contexto, a Politidambiental da UFGD foi aprovada para ser implementada
por meio de um Plano de Gestdo Ambiental, de carater executivo, confeadmama de
Conservacao Ambiental e Consumo Consciente; Programa de Comunicacdo e Educacédo
Ambiental; Programa de Gerenciamen® Residuos; Programa de Eficiéncia Energética;
Programa de Urbanizag&o e Ocupacéo.

A partir dela a UFGD precisa estruturae. Para tafoi criada Divisdo espéfica para
tratar da gestdo ambiental e € estratégisua viabilizacdssobretudo com a coropi¢do de
profissionais servidores com competéncia para dar vazao as demandas.

Esse novo momento da Universidade € importante para que se firme pacto entre a
administracdo central, a administracdo das UA e a comunidade académica para que a
Universidade Faeral da Grande Dourados possa desenvolver atividades administrativas, de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, orientadas pela Politica Ambiental, com base em
principios de sustentabilidade, visando a conservacdo ambiental e o consumo consciente, a
educaéo ambiental, a efetiva gestdo de residuos, a busca pela eficiéncia energética e a
ocupacéo racional dzampus Aspectos que figuram rRoliticaAmbiental como estratégias e
gue estdo sendo incorporados ao PDI (Res.COUNI/10/R013)
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3.4 Area de atuacio

A Universidade Federal da Grande Dourados apresenta a seguinte atuacao académica:

a) promocao do Ensino Superior, com a oferta de cursos de graduacdo-e pos
graduacdo nas grandes &reas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias
Bioldgicas; Engeharia; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes;

b) desenvolvimento de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo tecnoldgica, voltada para
criacao, sistematizacéo, consolidacdo, promocao e zagat do conhecimento gerado junto
a comunidade cientifica e a sociedade;

c) promocado da relacdo com a sociedameque tange articulacdo com o ensino
basico por meio de programas institucionais e de governo, formagdo continuada de
professores da red®iblicade ensino, inclusédo social por meio do aceskmiversidade e

promocao da cultura como instrumento formativo para a formacao cidada.
A UFGD firma-se como Instituicdo reconhecida nacional e internacionalmente pela

exceléncia na producdo do conlmeento, na pratica democrética instalada internamente e sua

visao humanista.
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3.5 Problemas e Potencialidades da UFGD

Conhecer os problemas e as potencialidades da UFGD, em qualquer nivel, € muito
importante para a construcdo do Plano de Desemvehio Institucional e para a
consolidagcédo do Plano de Expanséo da UFGD ja aprovado.

O resultado a seguir decorreu do intenso debate registrado em cada um dos 05 Grupos
de Trabalho que se constituiram em Oficina realizada especificamente para capturar a
sensibilidade da comunidade universitaria, na UFGD. Esse processo de trabalho, realizado em
06 dias (8 horas/dia) resultou na consolidacao dos probkepwencialidades estruturantes e
em resultados esperados, portanto, estruturantes para a UFGD.

Nesse satido, € mister esclarecer que os problemas sdo os fatores existentes na
realidade que emperram ou dificultam o desenvolvimento institucional. As potencialidades,
por sua vez, também existem na realidade, mas se apresentam como diferencial, como
condicéo pra ajudar ou facilitar o desenvolvimento da Universidade.

A definicdo é importante porque eles constituem uma base em que 0s sujeitos e 0s
gestores devem se basear e atuar, seja para diminuir ou mesmo eliminar os problemas, seja

para fazer fluir as poteratidades.
3.5.1 Principais Problemas consolidados
1. A infraestrutura de Tl ndo contempla as necessidades da Universidade;

2. Baixo numero de servidores técnigdministrativos para efetivacdo das acoes
planejadas na UFGD;

3. Burocratizacdo dos procedimentos admiaistos;
4, Constantes falhas das redesrdernete de energia elétrica;
5. Deficiéncia na utilizacdo e insuficiéncia das tecnologias nos procedimentos

académicos e administrativos;

6. Demora na instalacdo e manutencdo dos bens/estruturas/prédios/equipamentos
prgudica o andamento das atividades da UFGD;

7. Dificuldades de atualizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico;

8. Dificuldades do setor de compras para aquisicdo de materiais;
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3.5.2

9. Espacos fisicos de laboratério existentes sdo insuficientes e/ou inadequados

para reakracado de pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnoldgico;

10. Espacos fisicos sao insuficientes e/ou inadequados para realizacdo de ensino,
extensdo, acolhimento estudantil, e trabalhos administrativos;

11. Estruturas de Esporte e Lazer insuficientes e/aspodiveis;

12. Inadequacéo de estruturas e de alguns regulamentos para o funcionamento de
cursos de graduacédo na modalidade de alternancia;

13. Infraestrutura de transporte e logistica para atender as ac¢des de formacao

académica;

14. Limita¢des na implementacdo ddifioa ambiental aprovada;

15. O gerenciamento informatizado dos recursos € inadequado e insuficiente;

16. Quantidade de equipamentos insuficientes para atender as necessidades de

Ensino, Pesquisa e Extensao

Principais Potencialidades consolidada

1. Alta qualificagdo dos servidores da UFGD;

2. Articulacdo com o ensino basico por meio de programas especificos como
PIBID, PIBIC-EM, PIBID-Di ver si dade, itent 8cul oso e
professores da rede publica de ensino;

3. Articulacdo entre ensino, pesquisa e exdertsorizontal e verticalmente;

4. Aumento do nimero de vagas nos cursos de graduacaegeapldsicao;

5. Autonomia para as Unidades Académicas e Orgdos Suplementares proporem

seus proprios convénios e parcerias;

6. Capacidade de fomentar atividadesigculturais;

7. Capacidade de trabalho coletivo e interdisciplinar;

8. Captacéo de recursos externos para ensino, pesquisa e extensao;
0. Convénios e Colaboracdo Tecnoldgica com empresas e instituicoes;

10. Demandas regionais por inovacao tecnoldgica e a capacidade emlasendé
11. Dialogo com a comunidade e movimentos sociais;
12. Disponibilidade de laboratorios para realizacdo de pesquisa e desenvolvimento

tecnoldgico;
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13. Distribuicdo de recursos financeiros de modo transparente para difusao de
informacdao cientifica produzida na UFGD;

14. Diversidade de cursos de graduacédo (todas as areas de conhecimento estao
contempladas na UFGD);

15. Diversificagdo nas formas de acesstyFGD e Sistema de Cotas Sociais e
Etnico-Raciais;

16. Divisédo de Projetos para assessorar a execucao de projetos de extensao;

17. Empresas Juniores;

18.  Estrutura fisica em desenvolvimento;

19. Estruturas de Acessibilidade para pessoas com deficiéncias e a Laboratoério de
praticas de educacéo inclusiva;

20. Existéncia de programa institucionalizado de qualificacdo e capacitacdo dos
servidores;

21. Existéhcia de recursos de infraestrutura, humanos e naturais para
desenvolvimento de projetos de tecnologias sustentaveis;

22. Incubadora de Tecnologias Sociais Solidarias articuladorgpritosipios da
economia solidaria nas acdes da UFGD;

23. Internacionalizacéo da @D e o Escritorio dé ssuntodnternacionais (ESAI)
instalado;

24. Localizacdo geografica da UFGD (area de fronteira, cidade polo para a
Regido);

25. Manutencédo e ampliacdo da ggraduacao;

26.  Oferta de cursos para publicos especificos e Processos seletivos idiferanc

27. Plano de expanséao institucionalizado e em execucéao;

28.  Politicas e programas de extensdao e cultura;

29. Politicas e programas de permanéncia e assisténcia estudantil com estrutura
propria;

30. Predominio de docentes contratados em regime de dedicacdo ex@&Eiva

31. Programas de bolsas académicas (iniciacdo a pesquisa para o desenvolvimento
tecnoldgico, ensino, extenséo e docéncia) da UFGD e dos 6rgdos de fomento externos
captados pela UFGD;
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32. Programas PIBID, PET, PIBIC A¢des Afirmativas, contribuem para o @cass
permanéncia e a pertenca;

33. Projetos de Extensdo e Inclusdo Social propostos e/ou com participacdo de
académicos;

3. Reconheci mento regional e nacional da
35. Rede prépria de fibra 6tica;

36. Tecnologia de ensino a distancia existente permite asificagdo de praticas
pedagogicas e ampliacdo do acesso;

37.  Transparéncia nos processos e procedimentos na UFGD;

38. Unidades experimentais, HU e Bases (junto a populagcdes em condi¢fes de

vulnerabilidade social e econémica).

3.6 Problemas Estruturantes X Resultados€sperados

A infraestrutura de Tl ndo contempla as necessidades da Universidade.
- Datacenteradequado as demandas e necessidades da universidade.
- Pessoal qualificado para os sistemas em operacdo na universidade.
- Sistemas integrados da UFGD com intieirdade para satisfacdo do usuario.

- Infraestrutura de Tl atualizada.

Baixo numero de servidores técniamministrativos para efetivacdo das acdes planejadas
na UFGD.

- Redimensionamento da for¢a de trabalho.

- Servidores técnicadministrativos em queidade para atender a demanda de elaboracéo,
fiscalizacdo e controle e em setores especializados para desenvolvimento das atividades meio

e fim.

Burocratizacdo dos procedimentos administrativos.
- Fluidez no fluxo processual no tocante a atividades auadé e administrativas sem
prejuizo do atendimentolegislagéao.

- Desenvolvimento do trabalho por meio de projetos e processos.
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Constantes falhas das redes de internet e de energia elétrica.

- Programa de eficiéncia energética instalado.

- Infraestruturade Tl que garante redundancia e continuidade do servico.

- Concessionaria de energia prestando servico qualificado e adequado as demandas da
UFGD.

Demora na instalacdo e manutencao dos bens/estruturas/prédios/equipamentos prejudica o
andamento das ativiades da UFGD.

- Contratacdo de servigos para manutencao e reforma predial e de infraestrutura urbana
atendendo a demanda da UFGD.

- Manutencao proativa, preditiva, preventiva e corretiva.

- Estrutura administrativa e técnica instalada para viabilizacasetoigos.

- Contratacdo de servigcos terceirizados para instalacdo e manutencdo dos diversos

equipamentos da UFGD.

Dificuldades de atualizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico.
- Estrutura administrativa e técnica instalada para viabilizacdo dososervic
- Acervo fisico e digital ampliado.
- Processos de aquisicéao flexivgiermitindo substituicao de titulos.

Dificuldades do setor de compras para aquisicdo de materiais.

- Estrutura administrativa e técnica instalada para viabilizacdo dos servicos.

- Contratacdo de servicos e aquisicdo de bens materiais atendendo valores de
sustentabilidade socioambiental.

- Servidores constantemente qualificados, atendendo aos normativos para atendimento das
demandas da comunidade.

- Autonomia orcamentaria e financeipara contratar servicos e aquisicao de materiais.

- Bens e produtos a serem adquiridos com especificacdo adequada.

Espacos fisicos de laboratorio existentes sao insuficientes e/ou inadequados para realizacéo
de pesquisas cientificas e desenvolvimentmédogico.

- Laboratorios de pesquisa planejados, contratados e finalizados.
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- Laboratérios de pesquisa credenciados para validagdo de resultados de pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico.
- Projetos de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico para foreemastruir estruturas

e manutencao de laboratérios.

Espacos fisicos sao insuficientes e/ou inadequados para realizacdo de ensino, extensdao,
acolhimento estudantil e trabalhos administrativos.

- Estrutura administrativa e técnica instalada para vialgéia dos servicos.

- Salas de aula projetadas instaladas, adequadas e em funcionamento.

- Projeto de Expanséo da UFGD.

Estruturas de Esporte e Lazer insuficientes e/ou indisponiveis.
- Estrutura administrativa e técnica instalada para viabilizagdo dagoser
- Projetos de fomento ao lazer e esporte para comunidade académica da UFGD.

- Equipamentos de esportes e lazer projetados, instalados e em funcionamento.

Inadequacéo de estruturas e de alguns regulamentos para o funcionamento de cursos de
graduacédona modalidade de alternancia.

- Estruturas administrativas, técnica, fisica e de acolhimento instaladas para viabilizacdo
dos servicos e atendendo especificidades dos cursos diferenciados.

- Regulamentos adequados a especificidade da modalidade denalterna

- Praticas de atendimento pedagdgico aos cursos de graduacdo na modalidade de

alternancia consolidadas.

Infraestrutura de transporte e logistica para atender as a¢des de formacao académica.
- Estrutura fisica, administrativa e técnica instalada pebilizacdo dos servicos.
- CondicBes necessérias para formacao definidas, priorizadas e atendidas por curso.

Deficiéncia na utilizacdo e insuficiéncia das tecnologias nos procedimentos académicos e
administrativos.
- Pessoal qualificado e suficiergara os sistemas em operacao na universidade.

- Sistemas integrados instalados auxiliando as atividades meio e fim.
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- Comunicacao eficiente e transparente, com publicidade dos atos em todos os setores
administrativos e académicos da UFGD.

- Datacenteradegiado as demandas e necessidades da universidade.

Limitagcdes na implementacao da politica ambiental aprovada.

- Estrutura fisica, administrativa e técnica instalada para viabiliza¢cado dos servicos.

- Contratacdo de servicos e aquisicdo de bens materiaisleatto a valores de
sustentabilidade socioambiental.

- Programas da Politica Ambiental aprovada com acdes em andamento.

O gerenciamento informatizado dos recursos é inadequado e insuficiente.
- Pessoal qualificado e suficiente para os sistemas em opeagao/ersidade.
- Sistemas integrados instalados auxiliando na transparéncia, gestdo e controle das

atividades meio e fim.

Quantidade de equipamentos insuficientes para atender as necessidades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

- Equipamentos adquiridosiestalados atendendo satisfatoriamente a demanda da UFGD
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

-Contratacdo de servicos e aquisicdo de bens materiais atendendo valores de
sustentabilidade socioambiental.

- Servidores qualificados e em numero suficientes paradiatento das demandas da

comunidade.

3.7 Cronograma das metas propostas

A partir das 5 diretrizes apresentadas para o planejamento da UFGD com base no

Plano de Expanséo; das metas, acoes e indicadores existentes no Plano de A¢ao da UFGD,

bem como dos resaltlos esperados pela comunidéague no Quadro 01 o cronograma dos
objetivos e metas da Universidade para o periodo de vigéncia do PDI.
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Quadrol: Programa 01 Educacédo Publica, Gratuita e de Qual&lad

Problemas .
: o relacionados/ Local de Responsavel/ :
Projetos estruturantes Objetivo Aclbes P - ~ Fonte Indicadores Prazo
otencialidades atuacao L.
; or¢camentaria
relacionadas
1) Ampliar e Atualizar - Permitir acess( - Promover atué&acdo e Problema: 6 Bibliotecas COORD. - percentual 2013 a 2017
o acervo bibliograficq mais amplo (fisicq redimensionamento  d Central, HU,| BIBLIOTECA/ atendido dg
da UFGD e digital). periddicos e livros, df BiblioFadir REITORIA bibliografia
acordo com o0s projetg basica dos plang
pedagogicos dos cursos de ensino
- Incentivar o uso dd
Portal de Periddico RECURSOS - relagéo
Capes e outros bancos; TESOURO/MEC] titulo/exemplar/a
- Promover processd luno
flexiveis de aquisicao d
livros de modo a permiti - relagdo de obra
a substituicdo e titulos. digitalizadagrab
- Ampliar o acervg alhos aprovado
digitalizada da ufgd
2) Promover ag - Identificar | - Mapear necessidades | Problema: 12 PRAD/ PROGRAD; - Estudo| 2014,2015e
condicbes necessarii demanda e defini transporte para os curs realizado e| 2016
para atender, cor logistica da UFGD; Potencialidades: 1 PROGRAD/ PRAD percentual de
servigo de transporte, | necessaria  par - Elaborar Plano d¢ 2, 4,13, 14, 33, 3¢ demandas
formagéo académica r formagéao Transporte da UFGI Unidades Unidades atendidas
UFGD profissioral  em| com base nas Académicas/ Académicas
cada um dog necessidades 0 - Plano  de
Cursos; Instituicdo e relacd transporte e d&
- Definir politica| custo/beneficio. RECURSOS frota realizado €
de transporte d TESOURO/ implantado
UFGD; MEC

- Definir a frota e

- Percentual de

0S investimentos demanda
necessarios  par qualificada  de
atendimento  da transporte
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demandas
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3) Criar e Consolidar | - Validar pesquisa - Concluir obras Problemas: 1,7, 8§ Na UNIDADE | COPLAN/ - Demandas 2013 a
infraestrutura predial | €m iniciadas; 9,10 02, FADIR E| PROAP; aprovadas X 2016
desenvolvimente; | - Levantar demanda FAECA Projetos
Promover o credenciar algun PROPP; elaborados €
desenvolvirento laboratorios de pesca licitados
tecnoldgico; para  validagdo  d| Potencialidades: PRAD.
Captar recursos pd resultados; 1, 2, 3,8, 9, 10 - Finalizacdo dog
meio de projetos (- Finalizar todos 0912, 13, 14, 18, 21, processos
financiamento projetos em andamento| 24, 27, 38 iniciados
externo; preparar licitagdes; RECURSOS
Garantir espagos d - Planejar  estruturi TESOURO/ME
atendimento do§ necessaria para ateng C;
Sservicos Plano de Expansao; MCT;
administrativos g - Finalizar salas de aul FUNDECT,
atividades fim dg em andamento e licitg CAPES;
UFGD; mais bloco de aulas CNPQ etc.
Atender laborat6rios e prédios o
planejamento moradia.
vinculado ao
Programa Reuni,
ao Plano de
Expansao dg
UFGD, em
andanento.
4) Ampliar o parque d¢ - Alcancgar - Problemas: 6, 9, PRAD PRAD - N° de | 2013a
equipamentos e mant{ melhorias em noss - Levantar demanda d 10, 16 RECURSOS equipamentos 2017
equipamentos efl Estrutura e parqu manuteng&o ds PROGRAD TESOURO/ME | adquiridos X N
o de equipamento| equipamentos. - Potencialidades de equipamento
condigGes de uso que favoreca ( - Criar condicbeq 1, 3, 8, 13, 18, 27 PROEX I(\:/ICT demandados
desenvo_lwmento adequadas para PROAP FUNDECT
académico, na| manutencdo do grque CAPES - N° de
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esferas do ensing¢ de equipamentos; PROPP manutencdes er
pesquisa e extensd| - Organizar processc CNPQ equipamentos
para a realizaca Unidades
- Melhorar  ag| periddica de manutenc? Académicas
condi¢cbes de ensin de equipamentos.
com a| - Adquirir equipamentos Bases e
disponibilizacdo e ¢ conforme  necessidad Unidades
manutencao d( especifica de cad Experimentais
equipamentos cursol/area;
adequados. - Aquisi¢éo de
equipamentos
- Fortalecer o multiusuarios para fin;
ensino de graduacé de pesquisa.
e poésgraduacdo nq
UFGD;
- Atender o]
planejamento
vinculado ao
Programa Reuni,
ao Plano de
Expansao dg
UFGD, em
andamento.
- Potencializar a alt{ - Fortalecer o Program
5) Manter condi¢aq qualidade g de gualificacéo d Problema: 2 Para todos of REITORIA - Relacdo N9 A partir de
atual de servidores col qualficacédo dos| capacitaéo dos setores da técnices/ N°| 2013
alta qualificacéo servidores dg servidores; Potencialidades: | UFGD PROGESP alunos (indice dd
UFGD. - Contratar docente| 1, 20, 25, 30 MEC)
preferencialmente DE
com doutorado par - Indice  de

todas as areas da UFGI

qualificacdo X
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- Intensificar as
reivindicagdes junto a
MEC para contratacd
de servidores no perf
necessario al
atendimento da
atividades da UFGD;

- Contratar poio técnico

para realizagdo d
dimensionamento d
forca de trabalhg
(técnicos
administrativos) de
UFGD;

- Estimular qualificagac
dos servidores.

indice Médio

Nacional

6) Promover g
valorizacéo dog
servidores da UFGD

- Consolidar ng
cultura instituciona
a valorizagdo do
servidores e de s€g
trabalho;
- Possibilitar que os
savidores se sintan
mais valorizados.

- ldentificar, definir, e
oferecer acgbes  qug
possibilitem a
valorizacdo do servidor;
- Promover atividade:!
recreativas;
- Oferecer espacgos (¢
descanso e ludicos pd
0Ss momentos di

intervalo do trabalho;

Problemas: 2, 3
10

Potencialidades:
1,7e20

Para
setores
UFGD

todos o

PROGESP
dg (coord.)

Colaboradores:
Reitoria, Pré
Reitorias,
Unidades
Administrativas
e Unidades

Académicas

N&o se aplica

2013
2017

a
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- Desenvolveratividades
que promovam é
integracdo entre 0O
servidores;

- Promover o Encontri
dos Servidores d|
UFGD;

- Promover atividade|
que valorizem €
melhorem o ambiente ©
trabalho e as relacde
interpessoais;

- Intensificar atividade
que consolidem (
comportamato e 0
ambiente ético;

- Oferecer atividades qu
promovam a saude o©
trabalhadr (tal como
ginastica laboral).

- Organizar posto dq
servico de atendimento
saude.

- Possibilitar a acesso
pessoas comeficiéncia

RECURSOS
TESOURO/MEC
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7) Estimular
articulacao entre
ensino, pesgEa e

extensao, horizontal
verticalmente

- Qualificar
processos
formativos na

UFGD;

- Apoiar demanda
por profissionais en
diferentes areas
conhecimento,
desenvolvimento

tecnolégico €
cultural para
atender a sociedag
e a Regiao;

- Incentivar a
atuacao dos
docentes de form
integrada na
graduacédo e na po
graduagéo.

- Ampliar N° de bolsas |
estudantes par
desenvolvimento d
atividades de ensinc
pesquisa, extensay
estagio;

- Apoiar a ampliacéo dj
projetos de  ensin
pesqisa, extensdo |
cultura na UFGD

- Promover a
participacdo dos alunc
da poésgraduacdo en
atividades de graduacd
pesquisa e extensao;

- Induzir a atuacdo do
docentes, de form
integrada, na graduag
e na pégraduacao;

- Estimular a
participacdo dos alunc
da graduagdo em grup
de pesquisa e projetos (
extensao;

- Apoiar a realizacdo d

eventos comuns aq
alunos da graduacéo e
pésgraduacao;

- Fomentar 0
desenvolvimento de

TCC, PIBIC, PIVIC e
PET como meio ds

interacdo entre

Potencialidades:

1,2,3,4,6,7, 8
11, 21, 24, 25, 28
33

Unidades
Administrativas
e Académicas
Instituicbes
parceiras

PROGRAD;
PROPP; PROEX

RECURSOS
TESOURO/
MEC,;

CNPQ, CAPES
FINEP, MCT,
MP, FUNDECT
etc.

- N° de bolsas par
estudates/ano

(oferecidas  pelq
UFGD e também
por o6rgdos d¢
fomento)

- N° de projetog

aprovados ng
UFGD

- N° de projetos dg¢
servidores de
UFGD apoiados
por 6rgdos d¢
fomento

- N° de alunos d¢
graduagdo e d
pésgraduacgdo, ¢

de professore
participantes  d¢
grupos de
pesquisa e d
projetcs de
ensino/pesquisa
extensao

- N° de
professores

atuanes na
graduacédo e pég
graduacédo

2013
2017

a
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graduacgao e pés
graduacao; - N° de eventog
- Intensificar a realizados peld
participa&gdo dos aluno: UFGD com a
da graduacéo el participacdo  de
seminarios e palestras { alunos de
pésgraduacéo. graduagdo e pég
graduacéo.
8) Estimular uso d{ - Promover o acesg - Oferecer qualificacd( Potencialidades: | Unidades PROGRAD - N° docentes
tecnologia de ensino | ao ensino superig para professores d 1, 3, 36 Académicas qudificados/ ano
distancia publico por meio dg UFGD em tecnologic COIN
EAD; Moodle; EAD
- Diversificar| - Avancar no uso di
praticas tecnologia da informac3 RECURSOS 2013
pedagbgicas  par para ampliar e qualifica TESOURO/ 2017
ensino de graduacgg processos pedagoégicos MEC;
e poésgraduacag formativos. CNPQ, CAPES
presencial. FINEP, ~ MCT,
MP, FUNDECT
etc.
9) Consolidar ag- Promover o - Fortalecer parcerig Potencialidades: | Bases Unidades - Reformas
Unidades desenvolvimento | externas, incentivalio a| 3, 6, 8, 21, 22, 28 Unidades Académicas; realizadas
Experimentais e Basq das atividades fi d{ participacdo de docent{ 33 35 33 Experimentais
da UFGD UFGD. e discentes em acdes | = da UFGD PROEX;
extensdo, cultura PROGRAD;
pesquisas diversas; PROP. 2013
- Promover adaptacd Unidades 2017
das estruturas herdad Académicas
para realizacdo dg
atividades da UFGD; PROEX;
- Planejar estrutura PROGEAD:
necessaria para atendel PROP

desenvolvimento de
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projetos conformacéo
profissional, social e
cultural;

10) Ampliar as agoes (
extensao articulada
com a sociedade

- Expandir acdes d

extensdo junto &
populacbes rura
(indigenas,
quilombolas 6
assentados),
urbanas (escolal
instituicbes  sociais
de  Dourados
Regiao;

- Aumentar g
capacidade
financeira parg
oferecimento ¢

execucdo de acd
de extensao;

- Propiciar g
formagdo humana
cidada da
comunidades
grupos atendidos;

- Possibilitar
melhorias na
condicdo social das
comunidades
atendidas, bem com
da producéo
econdmica local.

- Fortalecer garticipacaq
de discentes, técnicos
docentes na execucao
projetos de extensao;

- Incentivar a captacao (
recursos para agoles
extensao;

- Ampliar as parceria
interdisciplinares interng
e com o0s segment
externos;

- Fortalecer as parceri
exterrms com diferente
Ministérios;

- Promover a troca @
saberes, realizando
intercambio  entre
sociedade e
universidade.

Potencialidades: 3, 6,

9, 11, 21, 22, 24, 2

33, 38

Comunidade
académica
externa

PROEX,
Unidades
Académicas
parcerias
extanas.

- indice de
crescimento  anui
das agbes O
extensao er

comunidades rursi

- indice de
crescimento anu
de acoes d
extensao er
comunidades
urbanas

- Numeo de
participantes  ng
projetos

- NUmeao de acde

com fomentg
externo

- Numero de
projetos de
extenséo con
relatorio final
aprovado/ano
namero total dg

2013 a 2017
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projetos con

relatorio final

aprovados/ano
11) Consolidar (- Contribuir com g- Realizar orientacd Problema: 3 Unidades Recursos d(- dados estatistieq 2013 a 2017
processo de  aut(processo constan pedagogica  para o Académicas,| Tesouro referentes ao flux
avaliagdo instituciona|d¢  melhoria  dimelhoria do procesg Potencialidades: 11, 2 paitoria e académico
coma_mecanism aldade | educatho, 2 par cq34
permanente de gestao| . .y . o, | 6rgdos  da - Percentual d

_ i institucional; - Gerar e produzi -2 8 participantes n

qualidade educacionall . sypsidiar  d conhecimento acerca d Administraca himento d
institucional. planejamento e |indicadores de qualidad o Central preenchimento dd

desenvolvimento d
politicas
institucionais;

- Fortalecer F:
identidade da UFGI
e sua autonomi
institucional;

- Contribuir com @
proceso de
democratizacdo, p(
meio da efetivacd
de mecanismos (
participacao n
processo do aux(
conhecimento
institucional e na
tomadas de decisd

acessivel a comuniday
universitaria;

- Acompanhar (
monitorar 0 processo (
implementacdo do PDI
demais acoe
institucionais;

- Promover espacos (|
discussao e de reflexde
parir dos resultados d
processo de avaliagéo;

- Otimizar mecanismos
instrumentos de prestag]
de contas, cada vez mi
compreensiveis,
comunidade universitari;
a sociedade, ao governc
as instituicoe:
organizadas em geral,

- Contextualizar o

resultalos das avaliago

instrumentos d
avaliacao
institucional e no

evenos de
discussao dao
resultados

- Conceitos na

avaliacGes externs
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externas a partir d
processo da aUH(
avaliacdo institucional;

- Promover &
metaavaliacéo.

- Instituir avaliacéo
externa para fins de
melhoria da qualidadgo
ensino, pesquisa e
extenséo.

12) Desenvolvimento d
exceléncia académica
no HU

- Alcancar em
parceria com a
EBSERH a condica
de Hospital Escola
da UFGD;

- Instituir protocolos
e procedimentos pa
o desenvolvimento
de ensin, pesquisa
extenséo.

- Estabelecer Plano de
Metas com a
Superintendéncia do HU
de Dourados,
especialmente a Gerénc
de Ensino, consonantes
aos objetivos da UFGD;
- Instituir junto ao HU
programas, estruturas
instrumentos especifict
que contribuampara o
desenvolvimento
académico.

Potencialidade: 38

Reitoria;
Diregéo do
HU;
Unidades
Académicas

Recursos d
Tesouro e Orgad
de Fomento.

N&o se aplica.

20142017
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Quadro2: Programa 02 Informacéo, Informatizacé® Transparéncia

Problemas

Projetos Objetivo Acdes reIacpngdos/ Local de atuagéo Responsavel{ . Indicadores Prazo
estruturantes Potencialidades Fonte orgamentéria
relacionadas

1) Investir em| - Adequar a| - Adequar o PDTI estente| Problemas 1, 4,| COIN, EAD COIN/REITORIA - Indice de| 2013 a2017
infraestrutura | estrutura ddg as demandas da UFGD; | 13, 15 EAD/PROGRAD satisfacdo dg
de TI que| datacenter di - Adquirir equipamentos comunidade
atenda as| UFGD com| melhorar instalacoes; Potencialidades:1
necessidades| equipamentos { - Promover atualizagéq 18, 36, 35
da UFGD melhorar dimensionamento

instalagdes; redimensionamento d

- Investir  em| equipamentos e softwareg

infraestrutura de T| - Adquirir sistema

que garantq integrado para a UFGI

redundéancia ¢ com implantacdo gradual
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servico continuado; adequado a complex RECURSOS
- Investir  em| demanda de uma TESOURO/MEC
sistemas integradd Universidade;
com interatividadg - Padronizar equipamento
para atender (- Revisar a péagin
usuario. institucional e promover a
mudancas necessarias p
melhorar o0 acesso
informacao;
- Manter investimento en
rede propria de fibra otic
em caso de necessidade
ampliagéo.
2) Qualificar| - Promover| - Organizar treinameos | Problemas: Todas Unidadey COIN/REITORIA - N° | 2013 a 2017
pessoal pari treinamentos par{ para uso de sistemas | 1;4 Académicas € Servidores
uso da TIl uso adequado do{ UFGD. Administrativas EAD/ PROGRAD Qualificados/

disponivel na
UFGD

sistemas existentg
por todos 09
setores, servidores
académicos;

- Consolidar
praticas e culturg
institucional para ¢
uso dos sistemas;
- Promover a
informacéao e
transparéncia do
atos por todos o
servidores oF:
UFGD.

Potencialidades:
1,20

(servidores docentg
e técnicos
administrativos)

PROGESP/

RECURSOS
TESOURO/ MEC

ANO

- Banco de
dados
instituido
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3) Promover ¢- Promover - Organizar treinamentg REITORIA;
gestao treinamentos  panpara uso de sistemas |Problema: Todas Unidade PROREITORIAS;
transparente |uso adequado dqUFGD; 15 Académicas DIRETORIAS DE| - Processos
integrada  d{sistemas existentq - Organizar informacdes p Administrativas UNIDADES disponibilizad
informagdo | por todos os setore meio da castituicdo de¢ Potencialidades: | (servidores docente§ ACADEMICAS; osx processog 2013 & 2017
servidores { banco de dados. 1, 20, 37 técnicos COORDENADORIAS realizados
académicos; administrativos) DE CURSOS
- Promover F: - indice de
mforma;qo . N satisfagcdo
transparéncia  ddg
atos por todos ¢
servidores d
UFGD, em todos o
setores e niveis;
- Potencializar
transparéncia  ng
processos
procedimentos d
UFGD.
4) Promover ¢- propiciar a- Aprimorar  sistemal Problemas: 3,4e{COIN e todas a REITORIA; PRG |- Indice deg2013 a 2017
qualidade dicomunidade existentes no que couber;| Potencialidades: |unidades Académicg REITORIAS; satisfacao.
gestéo académica - adquirir e desenvolvg e 35. e Administrativas UNIDADES
académica instrumentos novos sistemas para ACADEMICAS - Indice de
administrativa | informacionais UFGD; avaliacéo
da Instituicdo |adequados a bq¢- Promover a atualizacd externa.

gestdo amdémica ¢
administrativa;

- favorecer o acess
as informacdes, co
diminuic¢ao dog
custos e tempo (@

sistematizacéo
padonizacdo
informacdes.

da
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trabalho.

5) Promover ¢- Implementar banc| - organizar banco de dad Problemas: 1, 3, 4| COIN REITORIA; PRO |- Banco dd2014i 2016
gestao diq de dados e informagbes cientificg 5. REITORIAS dados
informacéo informacdes com critérios de seguran( Potencialidades: instituido;
cientifica cientificas gu¢ e acessibilidade 3,20 e 35. - Informacéaqg
favorecam g cientifica
producdo académiq divulgada
na UFGD;
- Divulgar a
producdo académig
junto a comunidad
interna e externa.
6) Promover ¢- Criacao de - criar estruturas préprias COIN/CCS COIN/CCS/REITORI | Estruturas 20132017
politica de estruturas e sistem{ Tl para comunicacdo n A criadas

comunicagao
social dg
UFGD

de TI propicios a
desenvolvimento d
comunicagdo Ssocii
da UFGD, pari
maior efetividade d
sua interagdo com

sociedade

dimensodes da infraestruty
e de sistemas
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Quadro3: Programa 03 Desenvolvimento Social, Inovacédo e Inclusao

Problemas .
. . relacionados/ Responsavel/ -
Projetos estruturantes Objetivo Acdes - Local de atuagéo Fonte indicadores Prazo
Potencialidades , .
; or¢camentaria
relacionadas
1) Fomentara cultura, | - Favorecer g - Ampliar atividadeg Problema: 10 PROAE PROAE, - No de| 2013 a 2017
esporte e o0 lazer n integragdo entrq vinculadas ao esporte PROGESP participantes/
UFGD académicos { ao lazer envolvendo| potencialidades: atividace
servidores; alunos e servidores; PROEX realizada/  ang
- Ampliar | - Ampliar o nimero de (série historica)
participacdo  dg equipamentos de espol
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comunidade e lazer da UFGOA4,6

académica en conforme planejament RECURSOS

atividades fisicae| do REUNI e do Plano d TESOURO/

esportivas pol Expanséo aprovado. MEC

meio do Progema

Esportes,

Recreacao ¢

Lazer;

- Promover 4

saude da

comunidade

académica de

forma preventivg

através do habit

da pratica

esportiva, ds

atividade fisica €

do lazer.
2) Expandir| - Desenvolver - Adequar og Problema: 11 - Unidades| PROGRAD; - Regulamentog 2013 a 2017
atendimento especifid curriculos regulamentos Potencialidade: | Académicas; PROAE; adequados;
a grupos historicamen{ diferenciados, institucionais  para 2, 3, 4, 14, 15| - PROGRAD; Recursos - Taxas de
desfavorecidos, erl com vistas g viabilizacdo de miticas| 18, 26, 17, 29, 32 - PROAE Tesouro/MEC demanda,;
relacio a  acess( promover o| curriculares - Sigemas
permanéncia, acesso, & diferenciadas; informacionais/el
conclusdo e formacd permanéncia e etrénicos
de profissionais pa| equidade junto ¢ - Mapear demandas p adequados.
atuacdo junto a estq populacdes d¢ acesso a educaci - N° de alunog
grupos campo, indigena { superior junto 3 atendidos.

os portadoras d
deficiéncia

- Consolidar
praticas

pedagdgicas

populagbes do camp
indigena e portadora ¢
deficiéncia

-Desenvolver  sistemd
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diferenciadas, con
vistas a viabilizarf
0 acessp a
permanéncia

conclusdo junto ¢
populacdes dq
campo, indigena
os portadoras d

~

informacionais que
atendam ajs
especificidades

curriculares dos cursg
voltados as populacteg
do campo, indigena
portadora deleficiéncia

deficiéncia

- Fortalecer

politica de criacag

de Cursos

especificos g

processos

seletivos

diferenciados.
3) Fortalecel - Incentivar| - Ampliar o nimero dg Potencialidade: | - Unidades| Unidades - N° Bolsas/| 2013 a 2017
articulacdo com ensin| estudantes pa bolsas envolvendo acde 2, 3, 15, 19, 26 | Académicas; Académicas/ Programas
basico meio de| junto a Rede Publica d - Escolas da Red PROGRAD especificos

programas d Ensino Basico. Publica.

bolsas especifica - ampliar e fortalecer o

para os cursos d convénios e projeto

Licenciaturas. estabelecidas
4) Ampliar acesso ¢ - Aumentar| - Ampliar a oferta dg Potencialidade: _ PROAE - Vagas ofertadaj 2013 a 2017
educacdo superior | gradualmente a vagas de graduacd 4, 14, 15, 18, 26 UnldaAde.s PROGRAD por ano/
promover a vagas a partir d{ presencial e a distancil 27, 29 Académicas; modalidade  de
permanéncia estudanti 2013 (Plano dq pésgraduacdo lato Casa Estudante ensino e nivel

Expanséo d¢ stricto sensu, com bas Restaurante (RU)

UFGD) ; no Plano de Expanséao
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- Oportunizar a
vivéncia
académica,
promovendo 8
identidade

universitaria;
- Melhorar a

condicéo dog
estudantes er
situacao de

vulneralilidade
socioecondmica
na UFGD.

UFGD;

- Ampliar os percentais
de estudantes atendid
na politica de assisténc|
da UFGD.

RECURSDS
TESOURO/
MEC
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5) Promover a Arte ¢ - Disseminar| - Implantar  Centrg Problemas: Comunidade PROEX, - N° de Projetog 2013 a 2017
Cultura nal acoes culturai§ Cultural na unidade | d| 6, 9, 10, 16 académica d Unidades ligados a arte ¢
Universidade e nq¢ para publicog UFGD, externa Académicas cultura x N° @
comunidade. diversos e en| - Produzir, fomentar| Potencialidades: Parcerias projetos de
varios locais de oferecer e divulgar 3,6, 7,11, 18 Externas. extensao dg
Dourados € programas, projetos UFGD
regiao; cursos em todas as are
- Promover,| artisticas e dc - indice de
participar e apoia| entretenimento, além d participacdo deg
intercambios g atividades culturais d publico interno €
capacitacdes economia  cooperativa externo na
culturais dentro g familiar e artesanal; atividades
fora do ambito da - Implementar a parceria culturais dal
instituicao; o dialogo local e & UFGD
- Incentivar| solidariedade entre ¢
programas gu¢ diferentes segmentg
visem o0 pleng sociais;
exercicio dg - Redizar censo cultura
cidadania cultura| junto aos alunos.
para o]
desenvolvimento
da qualidade dg
vida da populacég
- estimular a pesquisa e| Potencialidades: - N° de projetos 2013 a 2017
6) Promover um - articular  a| ciéncias basicas; 3,5 9 11, 17 . Responsavel: de pesquisa
, ) oo . o - Unidades . . ~
ambiente universitari¢ pesquisa e ( - promover seminario{ 19, 22, 24, 38 a . j PROP; inovagao em
A . ) . - ) Académicas; S <
voltado para a Ciénci| desavolvimento | locais de divulgagédo dg , NIPI/Reitoria; relacdo ao totq
~ . L. o . Bases e Unidade |, . :
e Inovacao associadog tecnoldgico dg atividades de pesquisa Experimentais: Unidades de projets
Era do Conheciment UFGD com o| desenvolvimemnt de perim " | Académicas; desenvolvidos ng
- ; . ~ L Parque industrial ¢ . .
Tecnologico planejamento inovacao tecnologic : universidade
L : empresarial dg
estratégico d¢ junto a setores d .
PR Dourados; o .
Ciéncia, governo, do mercado - N° de projetog
Tecnologia € da sociedade civil, de pesquisa
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Inovagéo dos
governos Federa
Estadual €
Municipal,

- desenvolver ¢
difundir novas
tecnologias g
partir do
conhecimento

cientifico geradg
na Universidade

- constitur um
sistema dq
inovagéo

tecnolégica capa
de atender a

- firmar parcerias con
instituicdes publicas

privadas voltadas a
fomento de Ciéncia
Tecnologia e Inovagéao;
- ampliar o dialogo com
comunidade  cientifici
dos pringpais centrog
tecnolégicos do pais;
- estabelecer program:
de acdo conjunta com
governo local €
empresariado  region{
para viabilizar 8
constituicdo d sistema
regional de inovacgdao.

inovacao

aprovados jato
a fontes dg
fomento externo

- N° de depdsitos
de pelidos de
patentes junto ag
INPI

- N° de artigos
académicos
publicados em
revistas
indexadas e
gualificadas pela
CAPES

demandas
regionais MCTI;
. BNDES;
- estimular & Fundacs &
geragdo e registr undacos R
de patentes Amparo a
Pesquisa €
Inovacéo;
7) Intensificar - ampliar o didlogo e |Potencialidades: |- Unidadeq Responséavel: - N° de projetos
programas e - fortalecer projeto{ participagdo  junto 3,9,9,11, 17, 19 Académicas; Base desenvolvidos
ir]str_umentos de/sm_Jport de _ projetos dq 22, 24, 38 e Unidaded PRAD; PROEX; pelas Unidads
técnico e tecnologico |desenvolvimento |empoderamento g Experimentais; Incubadorade | Académicas e

aos Arranjos Produtivo

econdmico e Socis

movimentos  sociais

Associacdes

Tecnologias




Locais

baseados gF:
demandas locais
regionais;

- proporcionar,
intercambio técnic
e tecnologico entr
a universidade e (
sistemas produtivg
locais.

iniciativas de arranjo
produtivos locais;

- promover a capatzicao
de atores sociais por me
oficinas e workshopg
voltados a estruturacéo
iniciativas de
desenvolvimento social
econdmico regional,

- oferecer suporte técniq
e tecnolégico, ¢
estabelecer parcerias pq
consolidar atividade
baseadas em Coopévals
Populares, Econom
Solidaria, Agriculturg
Familiar e outros arranjq
que atendam as deman(
sociais locais de acorg
com a realidade regiong
dentro de paradigmg
ambientalmente
sustentaveis;

- promover 8
corscientizagdo acerca (
seguranca alimeat
enquanto direitq
fundamental, conjugada
producao ¢
comercializacéo d

alimentos saudavei

produtores d
Agricultura
Familiar,
Cooperativas
Populares, grupg

Sociais Solidariag

Unidades
Académicas

em situacdo d
vulnerabilidade né&
organizados  qu

buscam inclusa
produtiva,
Associacdes d
Mulheres, de
Quilombolas e d
Indigenas;
Entidades

representativas qu
articulam

alternativas
solidarias de
producédo ¢

comercializagéo,
Prefeituras,
Associagoes d
Moradores ¢
Centros
Comunitarios;

RECURSOS
TESOURO/ MEC

Administrativas

- N° de projéos
externos apoiado
pela UFGD

- nimero de
participantes em
oficinas e
workshops
realizados pela
UFGD
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oriundos das cadeid

produtivas locais.

8) Promoveg- Promover) - Criar e implantar a T\ Potencialidades: | Comunidade Assessoria d- TV criada €2013a2017
UFGDO Valorizar e UFGD; 1,34 académica Comunicacao instalada
Divulgar a UFGD; |- Realizar campanhas externa Sociall PROEX
- Estimular| acesso a Universidade; REITORIA - Campanha
capacidade @ - Realizar agenda ¢ anuais realizadas
captar recursqg eventos compatibilizang
externos par{ acdes da Universidade e - Eventos anuai
ensino, pesquisi comemoragao (o3 realizados
extensao; aniversario da UFGD.
- Comemorar @
criacdo da UFGD.
9) Ampliar o didlogo e {- Desenvolve|- Ampliar relagdo com |Potencialidades: | Jnidades PRAD; PROEX;]- N° de prgetos| 2013 a 2017
interagdo com g ciéncia g sociedade, os governos ¢ 3, 5, 9, 11, 17, 19 Académicas; PROPP; desenvolvidos
comunidade, tecnologia pol mercado por meio (22,24, 38 Convénios €
movimentos sociaifmeio  de  seu/convénios e termos ( Bases e Unidadg NIP/ REITORIA; | 1ormag de
empresas e instituicdes sery|dores ¢ cooperagao; Experimentais; APECRIT/ Coqpe(rjagéo
projetos; - Fazer novas prospeccd Empresas; REITORIA; assinados
quaborar ng de Tecnologias da UFGL Instituicdes Unidades
atendimento  dag _ T Académicas
demandas - Dar maior destaque @ parceiras; :
regonais por SIPI (Simpdosio d¢ AssociacBes
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inovacao
tecnoldgica;

- Propor, incentival
e revelar projats
com
uso/desenvolvime
to de tecnologia
inovadoras.

Inovacdo e Propriedag
Intelectual);

- Estimular 0
desenvolvimento d
Empresas Juniores
UFGD;

- Criagdo do Projeto g
Incubagéo de Empresas
bases tecnoldgicas;

- Elaborar materiais

manuais par
disseminacao d
conhecimentos
tecnolégicos n
Sociedade.

cooperativas.

Recursos
Tesouro;

Empresas;

Instituicbes
parceiras;

Associacdes
cooperativas.

d
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Quadro4: Programa 04 Mobilidade e Internaciaaizacdo Académica

Problemas .
. - relacionados/ Responsavel/ .
Projetos estruturantes Objetivo Acdes . Local de atuacao Fonte Indicadores Prazo
Potencialidades L.
: orcamentaria
relacionadas
1) Fomentay - Otimizar a| - Definir e implemental Problema: 3 Unidades PROGRAD Percentual dq 20132017
mecanismos d¢ ocupacédo de vagg normas internas par Potencialidades:| Académicas; alunos queg
mobilidade académic| de  curso de efetivagcdoda mobilidade 14, 29. PROGRAD realizaram
interna para cursos ¢ graduacdo, con no contexto institucional processo de
graduaéo, tendo conj vistas al - Ampliar os processo mobilidade

parametro a melhori

da quéidade da
formagdo  académic
edudantil.

permanéncia e
sucesso estudanti

- Ampliar as
possibilidades ¢
condigbes de
mobilidade
estudantil entre
cursos e Unidade
Académicas;

- Proporcionar
integragéo 6
interagcdo
estudantil ng
contexto
universitario;

- Viabilizar
formacéo
transdisciplinar ng
construcao de¢
itinerarios
formativos dos
estudantes.

de divulgacdo junto
comunidade e socieda

sobre 0s  conceitog
praticas, modalidades
periodos de mobilidad

interna;

-  Revisar estrutura
curriculares dos cursd
de graduacao, com vist

a ampliar as condigde
para a  mobilidade
interna;

- Potencializar os eixo
de formacdo comum

universidade com(
instrumento dg
mobilidade estudantil

de formagaa

transdisciplinar.
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2) Promover a
internacionalizacdo da
UFGD

- Fortalecer as
politicas de
ensino, pesquisa ¢
extensao da
UFGD a partir da
troca de
experiéncias
promovida pelas
atividades de
intercambio
cientifico e
mobilidade
internacional;

- Contribuir com a
politica nacional
de
internacionalizaca
0 da producéo de
ciéncia e
tecnologia do
Brasil;

- Inserir a UFGD
nas principais
redes
internacionais que
estabelecem a
agenda de
pesqusa e
inovacéo cientifica
global.

- Ampliar a insergéo d
UFGD junto a
associagfes, grupos

redes internacionai
relevantes e de interes
da UFGD para (¢
intercAmbio de
conhecimento;

- Intensificar a relacdo d
UFGD com instituicdes
estrangeiras em regides
de interesse da UFGD;

- Orientar servidores

académicos quanto a
procedimentos de ufn
processo de mobilidad
internacional;
- Estimularrealizacdo d¢
pesquisa/publicacéo

conjunta  em  ambitq
internacional
- Manutencéo dq

Programa de Bolsas ¢
Mobilidade Internaciona
destinadaa alunos de en
condicao de
vulnerabilidade
econdmica e social;

- Estimular e Apoiar
propostas e projetos de
mobilidade, intercambio
e cooperacao

internacional de

Potencialidades:
1,3,4,5,23

Unidades
Académicas
Administrativas;

ESAI/REITORIA

RECURSOS
TESOURO/ MEC

€

RECURSOS
TESOURO

- Nimero de
alunos da
UFGD em
mobilidade
académica em
Programas
Federais

- Nimero de
aunos da
UFGD em
mobilidade
académicam
acordos de
cooperacgdo da
UFGD

- NUumero de
alunos
estrangeiros em
mobilidade
académica na
UFGD por meio
de Programas
Federais

- NUmero de
alunos
estrangeiros em

20132017
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diferentes setores da
UFGD;

- Promover formacéo d
redes de mobilidade
aperfeicoamento técrug
e pesquisa conjunta co
instituicbes
internacionais;

- Fomentar g
internacionalizagdo d
Grupos de Pesquisa
Projetos de Extensao (
UFGD;

- Ampliar a participacao
da UFGD em Redes e
Associagdes Cientificas
Internacionais;

- Ampliar a participacao
da URGD em Programas
Federais de
Internacionalizac&o
Académica.

mobilidade
académica na
UFGD pa meio
de Acordos de
Cooeracao
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Quadro5: Programa 05Sustentabilidade e Eficiéncia dos Gastos Publicos

Problemas

: . relacionados/ Responsavel/ -
Projetos estruturantes Objetivo Acdes > Local de atuacéo Fonte indicadores Prazo
Potencialidades L.
relacionadas orcamentaria
1) (Re)Dimensionar a forg| - Manter estudq - Viabilizar apoio| Problemas: Todas Unidade{ PROGESP (coord.)] - N° de| 2013 a 2017
de trabalho da UFGD e avaliagdo d¢ técnico parg 1,2, 3,13,15 | Académicas ¢ (Colaboradores: processos
estrutura realizagcéo de Administrativas | Reitoria, Pré | levantados/
administrativa dg dimensionamento d| Potencialidades: Reitorias, Diretoriag servidores
UFGD para forca de trabalhq 1, 7, 27, 37 de Unidadeq lotados em
planejar al (técnicos Académicas) cada Divisao
demanda d¢ administrativos)  dg (setor)
forca de trabalh¢ UFGD;
necessaria,; - N° de
- Atender asg - Investir em sistemal rotinas
necessidadesde | integrados, con| instaladas/ten
controles € implantacdo gradual po de
informacao; com interatividade execucao/
- Garantir o| para favorecer RECURSOS frequéncia
atendimento da{ eficiéncia e TESQJURO/MEC
demandas d¢ produtividade
servigos ng - Investir em
execucao daj equipamentos
atividades meiq instalacdes qu
e fim da UFGD; | contribuam parg
- Realizar & melhorar
Missdo e sg desempenho;
preparar para { - Estimular
Futuro participacdo de
projetado; gestores en
- Promover| Associacdes e Foérur|
estudos par§ para fomenta
elaboracdo  d¢ demandas ¢
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modelo de
distribuicdo de
técnicos

encaminhamentos
sobre a distribuica
de vagas de técnicq
administrativos €
outros problemas
solucbes para a req
IFES;

- Manter pressaq
junto ao MEC parg
contratagéo ol
servidores
necessarios a
atendimento da
complexas atividade
da UFGD;

2) Avaliar, Desburocratiza
e Simplificar processos e
fluxos administrativos na
UFGD

Desenvolver o
trabalho por
meio de projetos
€ processos;

- Agilizar os
fluxos de
processos
instalados;

- Realizar
controle e
transparéncia
dos atos ara
todosos
servidores da
UFGD.

- ldentificar
processos nas
Unidades
administrativas e
académicas e
localizar aqueles que
podem ter eliminacaq
de etapas e/ou seren
descentralizados;

- Definir fluxos e
rever normativos;

- Revisar o Plano de
Gestao.

Problemas: 12,
3,13, 15

Potencialidades:
1, 8,7, 16, 20,
35, 37

Todas Unidades
Académicas e
Administrativas

REITORIA;
PROREITORIAS;

Unidades
Académicas

RECURSOS
TESOURO/MEC

- Demanda
levantada e
atendida com
revisao de
normativos

2013 a 2017
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3) Promove gestéo
proativa,preventiva,
corretiva de benséveis e
imoveis

- Manter
eguipamentos
adquiridos em
funcionamento;
- Realizar
consertos e
manutencao
periddica;

- Planejar as
reformas e
manutencado de
estruturas
prediais.

- Contratacéo de
servicos para
manutencao e
reforma predial e de
infraestrutura urbana
- Viabilizar
contratagdes
especificas, para
atividades de
manutencédo de
equipamentos e
predial;

- Viabilizacao de
espacos para
instalacdo de
equipamentos
adquiridos;

- Padronizacgéao de
equipamentos nao
especificos;

- Planejamento de
estruturas @riori
para instalacdo de
equipamentos que
requer planejamento
de rede de energia
elétrica, rede de
computadores e
espaco fisico
institucional;

- Acompanhar
demanda por

manutencao, oriental

Problemas:

4,5,7

Potencialidades:
1,7,37

Todas Unidades
Académicas e
Administrativas

PRAD;

COIN/ REITORIA

Umidades
Académicas

RECURSOS
TESOURO/MEC

-N° de
manutencao
planejada
realizada/ N°
de
solicitacbes

-N° de
solicitacbes
realizadas/
atendidas

2013 a 2017
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e manter informado ¢
solicitantesobre
diagnéstico e
prognaostico.

- realizar triagem e
desfazimento de ben

moveis.

4) Implantar a Politica

Ambiental (PA) aprovada

da UFGD

- Aprovar
estrutura
administrativa
para dar vazao 4q
Politica
ambiental da
UFGD por neio
de seus
programas
especificos;

- Consolidar
estrutura fisica e
de pessoal
técnico para
avaliar, propor e
executar acoes;

- Elaborar o
Plano de
Logistica

- Organizara Divisao
de Gestéo
Ambiental/ COPLAN/
PROAP;

- Dimensionar a forcg
de trabalho;

- Promover acdes
referentes aos 5
Programas da
Politica;

- Organizar Comissa
de Gestao Ambiental
para acompanhar e
propor solucbes;

- Elaborar editais par
dar vazéo a acOata

PA da UFGD;
- Contratar servi¢os
adquirir bens

materiais com base n
sustentabilidade
socioambiental;

- Contratar servigos

Problemasli, 2,
4, 7,14,

Potencialidades:
1,3,7,9,11, 20
21, 22, 38

Em todas as
Unidades
académicas e
administrativas

PROAP/ PRAD/

PROGESP

PROGRAD,
PROPP

Recursos Tesouro/

MEC, MCT etc.

- Acbes
realizadas/
Programas
criados

- Percentua
de comprag
com critérios
de
sustentabilida
de

- Numero de
equipamentos
adquiridos
por meios dg
compras
sustentaveis/r]
Umero totais
de
equipamentos
adquiridos/an
0.

2013 a 2017
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Sustentavel da | junto a grupos - Numero de
UFGD (PLS) organizados e editais de
com base em | cOmunidades servicos €
principios de soualrpen_te ob,ras com
: ~ vulneraveis clausulas
inclusdo e~ (indigenas, socioambient
preservacao assentados, ais/nimero de
ambiental. quilombolas, editais
mulheres etc.) publicados
pelo setor de
licitacdo
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4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPl) é um importante
instrumento tedricanetodoldgico que define as politicas para a organizacdo administrativa
e pedagogica das instituicdes asiao, norteando as acdes voltadas para a consecuc¢do de
sua missao e de seus objetivos.

Mais que um documento que atende as exigéncias legais, o PPI indica a propria
organizacdo do trabalho académamministrativo da Universidade; define principios,
finalidades e eixos norteadores que, por sua vez, constituem elementos de carater politico e
filoséfico com os quais a Instituicdo de Ensino Superior estabelece as condi¢cdes de
cidadaniae de sociedade almejados, bem como o conjunto de valores que a instituicao
assume.

O PPI da UFGD ja foi concebido como parte do PDI, fundamentalmente, porque a
UFGD foi criada em 2005, implantada em 2006 e nesse tempo de dois anos (2006 e 2007)
precisou instalar os marcos legais fundamentais para que a nova Instituicao &ederal
Ensino Superior (IFES) pudesse funcionar. Foi elaborado o estatuto, o regimento geral,
instalados os conselhos superiores, os conselhos de faculdades e entre tantos normativos
foi consolidado o PDI 2068012, em 2008.

O processo de sua construcao exgiveflexdo e debates entre os segmentos da
comunidade universitaria sobre a visdo de mundo contemporaneo e o papel da IES em face
da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica; o ensino, a pesquisa e a extensao como
componentes para a formacdo critica duro profissional e cidadéo; a producéo e a
socializagdo dos conhecimentos na busca da articulagéo entre a situacao real e a desejada
dos diferentes atos operacionais e administrativos, conceituais e pedagdgicos.

Como parte do PDI, é o PPI que estabelpeal € a intencdo da UFGD para o
futuro da Instituicdo, se apregando, portanto, comamucaminho a ser conquistado e que

ainda estamos trilhando

4.1 Insercao Regional da UFGD
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Com sede em Dourados/MS, cidade pakarizaa Regido da Grande Dourados que
engloba 37 municipios, a UFGD € um dos principais centros de referéncia estadual em
Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia. Neste sentdotraliza a oferta de vagas e de
cursos de graduacdo e pgfraduacédo, o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo e
responde, com grande expressao, pela formacdo dos quadros profissionais dos setores
publicos e privados, bem como pela formacéo continuada de docentes das redes de ensino
da Educacao Basica e Profissional. A UFGD estreita relacdo com a comunidade, uma vez
gue os servicos oferecidos nas diversas areas |lhe conferem importancia singular,-tornando
a uma instituicdo de grande prestigio para a coletividade.

A relacdo que mantém com as comunidades local e regional é orgéanica, isto é, ao
desenvolvimento das cidale do campo corresponde com a formacéo de profissionais
capacitados nas mais diversas areas de conhecimento e com a qualidade dos servicos
oferecidos, constituindee em agente de integracdo da cultura nacional e da formacao de
cidad&os. E, pois, fundantahpara o desenvolvimento politico, cientifico e social de toda
a regiao.

Embora seja umgovem instituicdo, no conjunto das Instituicbes de Ensino
Superior Federais, a UFGD desfruta de um conceito de exceléncia. Indicadores adotados
pelo CNPq, INEP e SEI mostram que a instituicdo mantém excelentes resultados
académicos e absorve uma forte demanda reprimida por vagas na educacado universitaria
publica no espaco de sua atuacdo. Busca desenvolver e difundir, por meio do ensino, todas
as formas de conhecintentedrico e pratico, visando a formacédo de pessoas capacitadas
para o exercicio da investigacdo, bem como para o magistério e os demais campos de
trabalho nas areas culturais, artisticas, cientificas, tecnoldgicas, politicas e sociais; estuda
guestbes samecondmicas, educacionais, politicas e culturais da sociedade com o propésito
de contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, bem como para melhorar a
qualidade de vida da populagdo. Estabelece formas de cooperacdo com os poderes publicos
e outras instituigdes cientificas, culturais e educacionais brasileiras e estrangeiras.

Nessa perspectiva da Educacdo Superior, a UFGD estabeleceu seus parametros de
qualidade, situando a solidez de uma formacg&o contextualizada e articulada a capacidade
reflexiva e critica como um dos principios orientadores dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de graduacao e ggreduacao, e o tema da expansao de oferta de vagas e da criacao

de novos cursos é também objeto de atencdo especifica no contexto de sugaexisténc
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vez que ela j4 nasceu se expandindo e j& se prepara para expandir mais. Os resultados
evidenciaram que na possibilidade de existéncia de recursos or¢camentarios capazes de
sustentar uma expansdo qualificada, a Instituicdo, além da ampliacdo devagass
apresenta uma boa disposicdo para o crescimento, especialmente com a criacdo de novos
CUrsos.

Por este principio, reafirma sua op¢&do por um modelo de sociedade inclusiva e para
a promocao dos direitos de cidadania e de liberdades individuais. Bdyoailica e
gratuita: bem a servico da sociedade. A observacdo da gratuidade do ensino e a
compreensao do carater publico da Instituicdo levam a UFGD ao entendimento de que os
conhecimentos produzidos constitueen em patrimbénios sociais e/ou bens publico
destinados a todos os individuos da sociedade.

Devido a inegavel importancia da questdo ambiental nos dias atuais, teseando
esse tema de fundamental importancia para todas as esferas da sociedade, os 0Orgaos
publicos e privados demandam direta ou rietdimente, aprofundae e gradativamente
evoluir criando normas, diretrizes e instrumentos para melhor alcancar objetivus
preservacao, conservacao, desenvolvimento sustentavel, dentre outros. Todavia, para um
abranger eficiente e otimizado da géestambiental, tdo importante quanto a
fundamentacao teodrica, € a fundamentacao logistica de suanéededacionadas

Para essa futura fundamentacéo logistica, a UFGD se comprometeu em estar a
frente, tendo definido uma visdo de futuro especifica parat e m8At UFG & i
referéncia em gestdo ambiental eficiente, com capacidade de influenciar politicas e
praticas na promogéo da sustentabilidegtcioambientalatravés do ensino, da pesquisa
e da extens«o. 0

A UFGD, por meio da discussdo e aprovacao sie Politica Ambiental e,
fundamentalmente, de seu plano de expansao tem buscado-seafiééraos principios e
compromissos assumidos com a sociedade vivida e futura deste Pais, valorizando a ética, o
direito do cidaddo ao ensino gratuito e de qualidadesstindo na criagdo de novas
oportunidades de acesso e permanéncia, atendendo aos apelos deona@@gndo com
as metas nacionais (elevar taxa bruta em 50% da matricula em ensino superior e 33% a
taxa liquida da populagdo entre 18 e 24 anos; fommsis mestres e doutores) e para

cumprir seu compromisso se propde a assumir acdes e estratégias importantes que
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envolvem a producdo do conhecimento, a formagdo de pessoas e a valorizacdo de
principios de racionaliza¢éo e conservacao ambiental.

E mister tanbém reconhecer quelmiversidade n&o é neutra. Fundamentalmente é
o locusda diversidade de ideias e valores e também reproduz, em seu interior, as relacdes
da sociedade: desigual e combinada. De modo que os avancos desse debate sdo aqueles
pactuados erg os diferentesujeitose moduspensantes.

O modo como a Instituicdo se relaciona com o0 espaco socioambiental revela a
compreensao que tem sobre a importancia de seu crescimento e desenvolvimento para toda
a sociedade. A preocupacdo com a melhoria deirduagestrutura, com a producao
cientifica e tecnolégica e com o desempenho institucional se associa a0 compromisso com
a preservacao do ambiente biofisico e social, conduzindo as acdes em correspondéncia aos

interesses coletivos.

4.2  Principios filosoficose tedéricometodoldgicos gerais que norteiam as praticas

académicas da instituicao

A Universidade Federal da Grande Dourados define os principios norteadores de
sua prética e filosofia de trabalho, como Instituicdo de Ensino Superior, através de quatro
linhas mestras:

1 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

1 Gestdo Democrética e transparente;

1 Compromisso Social, com a ética e com o meio ambiente;

9 Gratuidade de Ensino.

Nossa primeira linha mestra diz respedtondissociabilidade das ativides de

ensino, pesquisa e extensaonsiderando a multidisciplinaridade no desenvolvimento das

ciéncias e na sua operacionalizacBado que o conhecimento é a principal fonte de
crescimento e desenvolvimento social, econdmico e tecnolégico de uma oegiésmo
ndo pode e ndo deve estar ligado somente a Universidade, mas também tem de ser levado a

comunidade em geral. Sendo assim, um dos principios da Universidade Federal da Grande
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Dourados é a universalidade do conhecimento, assim como a busca de famento
interdisciplinaridade aos seus académicos.

A UFGD ministrara o ensino visando a formacéo de pessoas para o atendimento de
necessidades de desenvolvimento econbémico, social, cultural, cientifico e tecnolégico
regional e nacional, do mundo do trabalho ee sbciedade, além de contribuir para o
desenvolvimento de atividades que promovam a difusdo do conhecimento.

A gestdo democratica e transparegteo foco da segunda linha filoséfica da

Instituicdo, pois ha um posicionamento claro e contrario quanto aci@gesbusivo de

poder interno ou externo a Instituicdo, de modo que a UFGD busca assegurar e propagar o
respeito a diversidade de ideias, crencas, culturas, a liberdade de ensinar e pesquisar; de
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o sgla@a qe nao haja discriminacdo de
qualquer natureza.

A nossa terceira linha diz respeito e@mpromisso social, com a ética e com o

meio ambientgisto é,a UFGD busca formar pessoas que se preocupam e valorizam o ser

humano, através da solidariedade, do respeitida e ao meio ambiente, com o intuito de
permitir que 0 homem seja sujeito de sua propria existéncia material e ideal, superando
modelos vividos, em que a procura da incessante maximizacao de lucros, defina a relacao
homemnatureza.

Além disso, buscae difundir a conscientizagdo em relacéo a preservagdo do meio
em que se vive, procurando a racionalizacdo e a utilizacdo plena dos recursos materiais,
naturais e humanos. Portanto, os estudantes, técnicos administrativos e professores devem
assumir a mis® da universidade com compromisso social.

A gratuidade de Ensin@ a quarta linha mestra da UFGD e esta ligada a

responsabilidade social, dado que a gratuidade ao acesso a Universidade também se da
através dos avan¢os no apoio e incenéymermanéncia doalunos, contribuindo para a

sua insercao no direito de aprender, que é direito de todos os cidadaos.
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4.3 Organizacgéo didaticopedagogica da instituicdo

Para os efeitos de definicdo sdo considerados cursos regulares de graduacédo os
cursos de graduacace dhatureza presencial, com oferta permanente e sistematica, cujo
acesso se dé& por meio de processo seletivo ou por outras formas de ingresso definidas
mediante convénio, por lei ou por resolugéo interna.

A UFGD também tem cursos de graduacdo ndo presen8idao aqueles que
possuem seu oferecimento na forma de Educacéo a Distancia, conforme legislacéo propria.

A execucdo, 0 registro e o controle das atividades académicas competem aos
docentes, as coordenacBes de cursos, as unidades académicas, a Coardémador
Assuntos Académicos e a HBR@itoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), cabendo a
esta Ultima a sua coordenagéo geral.

Todos os registros e o controle das atividades académicas da graduacdo devem ser
feitos por sistema, SIGECAD (Sistema de Gerenciamento, Registro e Controle
Académicg, da UFGD, nome definido e que sera dado a qualquer software que venha a
ser adotado para esta finalidade. As rotinas administrativas, os formulérios e os relatorios
relacionados com a operacionalizacdo das atividades académicas sdo processados,
exclusivanente, pelo sistema oficial de registro e controle académico.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) é o planejamento estrutural e funcional
dentro do qual séo tratados os objetivos de cada curso, o perfil do profissional a ser
formado, as competéncias e abitidades a serem desenvolvidas, a estrutura curricular, a
metodologia a ser adotada para a consecucdo da proposta, a sistematica da avaliacdo da
aprendizagem, a lotagcéo, o local de funcionamento, os recursos humanos disponiveis, a
infraestrutura necessay as formas de gestdo e a avaliagdo do PPC, bem como outros
aspectos imprescindiveis a sua realizacao.

A estrutura curricular de qualquer curso possui um nucleo de carga horéaria e
componentes curriculares minimos e obrigatorios a serem integralizadadyrel para o
recebimento do grau relativo a formacéo.

A organizacao da estrutura curricular de um curso na UFGD deve paypaio
principio didatic@edagogico déexibilizagéao curricular .

Para tanto, a UFGD debateu e definiu que todos os cursoadieagéo terdo um

tempo de formacdo comum que sera constituido por Componentes Curriculares Comuns a
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Universidade, comuns a area de formacdo e, no minimo, trés compuahsrifgmas
especificos da area de formacéo.

Os componentes curriculares, relatieosada curso, de acordo com o regulamento
geral dos cursos da Universidade podem ser:

A IZ obrigatorios, quando o seu cumprimento é indispensavel a integralizacéao
curricular e sdo divididos em:

a) Componentes comuns a Universidade;

b) Componentes comuns a Area de formag&o;

c) Componentes especificos da Area de formac&o;

d) Atividades académisaespecificas.

Il Z optativos, quando integram a respectiva estrutura curricular, e devem ser
cumpridos pelo aluno mediante escolha, a partir de um conjunto de opc¢des, totalizando
uma carga horaria minima para integralizagéo curricular estabelecida no PPC;

lll T eletivos, que podem ser cursados em qualquer curso de graduacdo da UFGD;

Paragrafo unico. Os componentes especificos da area de formacdo podem ter
préZequisito, no maximo, em uns@quénciale trés disciplinas e compor no maximo 30%
(trinta por cent) do total da carga horaria dos componentes curriculares obrigatorios.

Art. 25. A carga horéria de atividades complementares em uma estrutura curricular
n«o pode ser superior a 10% da carga hor 8ri

A adocado do sistema de ciclos com dtases, sendo a primeira de formacéo na
area de conhecimento ou na unidade académica, com 25% de sua carga horaria com
disciplinas comuns a todos os cursos e a segunda fase com formacgdo especifica, sendo
10% da carga horéria total do curso de disciplinativas se constitui enmovacoes
consideradas significativas especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares. Esse conjunto de conhecimentos possibilitaria contribuir para o processo de
entrosamento do aluno ao contexto daiversidade,tanto para o aluno que saiu
recentemente do ensino médio, quanto para o aluno que passou algum tempo sem vinculos
com os sistemas de ensino formais e que, portanto, carece de um processo de integragcéo
com o ambiente universitario.

Essa forma de desenvatvento curricular configurae pelaflexibilidade no
curriculo, ainda possibilitando ao aluno se posicionar através de suas escolhas pessoais a

partir de um leque de disciplinas e atividades arroladas especificamente por cada Unidade
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Académica para o seu senvolvimento. Entre essas atividades destacaria uma listagem
ampla e interdisciplinar de disciplinas a disposicdo dos alunos para que garanta
satisfatoriamente a flexibilizacdo curricular prevista na adocédo do percentual de 10% da
carga horaria curriculate cada curso.

A UFGD constituira um banco de eixos tematicos com 12 (doze) componentes, dos
quais no minimo 09 (nove) serdo oferecidos em turnos diferentes todo semestre.

A UFGD oferece a possibilidade de mobilidade académica a partir da formacao da
Area de Conhecimento e envolve, no minimo, uma Faculdade.

Em cada Area de Conhecimento foram criados, no minimo, seis componentes
curriculares que sejam comuns a todos os cursos de graduacao envolvidos, os quais seréo
denominados de Componentes Comuns & AsConhecimento.

Quanto asoportunidades diferenciadas de integralizacdo curriculara UFGD
considera a integralizagdo curricular de um curso como o cumprimento, pelo aluno, da
carga horéaria total do curso e dos componentes curriculares minimos exigidos.
integralizacao curricular dos cursos de graduacédo deve ocorrer dentro do limite de tempo
maximo fixado pela estrutura curricular de cada curso. Nesse sentido, é o PPC que deve
estabelecer o tempo minimo e maximo para integralizagao curricular.

Da mesmaorma, deve o PPC constar a existéncia de modalidades de oferta de
disciplinas. Os componentes curriculares s@o unidadesestieituracdo didético
pedagdgicae correspondem a:4disciplinas; llZmédulos e llIZatividades académicas
especificas.

Para eéito de contagem de tempo para integralizacdo curricular, erdgende
tempo decorrido a partir do ingresso no curso por processo seletivo, seja como portador de
diploma ou outra forma de ingresso nao prevista neste regulamento. O aluno que ingressou
no cuso portransferéncia voluntaria ou compulsoria, tera seu tempo para integralizacao
contado a partir do ingresso na primeira instituicdo de ensino superior.

Os cursos da UFGD tém sepee-requisitos limitados em 30%. O objetivo €
garantir que nos process formativos dos alunos, eles possam avangar nos estudos com
mais fluidez, melhorando a taxa de retencdo e fundamentalmente a integralizacdo
curricular.

A UFGD optou peloregime de créditq entendendo que para uma formacao

flexivel, do ponto de vista daorimacdo eautonomia do aluno no seu percurso
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formativo, fundamentalmente seria necessario avancar para uma composi¢cao curricular
que pudesse se apresentar sob mais de uma forma e carga horéria.

Assim, como ja apontamos, 0s curs@ém tdisciplinas, moédulos atividades
académicas especificas. Todos se constituem em componentes curriculares e em
articulagcéo integram a formacé&o do aluno.

As atividades préaticas e estagima UFGD estdo defingd tanto a partir das
atividades académicas especificas definidas coestagio supervisionado; Atrabalho
de conclusdo de curso; e Hhtividades complementares; como a partir da estrutura das
disciplinas do curso. Todos os componentes curriculares dos cursos sdo passiveis de serem
tedricos e praticos.

Como medida deautonomia, cabe aos conselhos diretores decidir sobre as
atividades académicas especificas, respeitando o ano letivo vigente e o planejamento da
coordenacao dos cursos, mediante regulamentacao de cada curso.

O estagio pode ser desenvolvido sob a formaidielade de extenséo e de ensino,
mediante aparticipacdo do estudante em empreendimentos e projetos de interesse
social regidos por normas pertinentes. Tais condicdes sao favoraveis para o
desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporacao de svacgologicos.

O Trabalho deConclusdo de @so (TCC) também é um componente que
corresponde a uma producdo académica que expressa as competéncias e habilidades
desenvolvidas pelo aluno, assim como o0s conhecimentos por este adquirido durante o
curso de grduacao e tem sua regulamentacéo, como parte integrante do PPC, podendo ser
realizado nas formas de monografia, memorial, artigo cientifico para publicacéo,
desenvolvimento de equipamentos, prototipos ou outra forma definida em regulamento
proprio. No casalas licenciaturas, é facultativa a sua realizacao.

Ao final, o Tempo de Formag¢do Comum do aluno é constituidoodeinimo, @

(dois) e no maximo 8 (quatrg Componentes Curriculares Comuns a Universidade e 06
(seis) Componentes Curriculares Comuns daAte Conhecimento, com acréscimo de 03
(trés) disciplinas especificas da Area de Formag&o Profissional. O que, esgepdamite
formacao que respalda o profissional do ponto de vista especifico e geral.

Ainda, a Wiversidade promove e tem investido nassbilidade dos alunos da
graduacdo poderem curs@omponentes curriculares fora da UFGDem outras

Instituicbes de Ensino Superior, nacional ou internacional.
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A diversificacdo das modalidades dos cursos de graduacdo, bem como as
possibilidades de mobilatle, de autonomia em percursos formativos exige a adocéo de
novas posturas em relacdo ao ensino superior. Nesse sentido sdo necessarias acdes que
favorecam a possibilidade de aumento do ingresso de estudantes, a reducéo das taxas de
evasao, a ampliacdo amaobilidade estudantil e articulacdo da educacao superior com a
educacéo basica, profissional e tecnoldgica.

A propria adoc¢ao do sistema de créditos ja tem viabilizado a mobilidade interna. A
proposta da mobilidade académica se estende quando aos alanl@saeapcao deudar
e escolher outro curso da area de conhecimento que estédo cursando.

No que se refere as formas de entrada dos académicos a ado¢do de um sistema
periodico de avaliacdo do vestibular e o estabelecimento de cota para escola publica de
25%, definida no projeto REUNI da UFGD, para 50%, de acordo com a Lei 12.711, de 29
de agosto de 2012 tem sido um avanglas sem duvida, avancar no processo de
democratizagdo do acesso a universidade levou a UFGD a adesdo ao SISU, a partir de
2013, entendendgue as vagas de uma universidade publica precisa ser universalizada.

Isso leva a necessidade de formulacdo e implementacdo de politica académica
interna para todos os cursos ofertados, visando a democratizacdo do acesso e permanéncia
estudantil, possiitando a construcdo de uma cultura de diversidade e identidade no
ambiente da UFGD com vistas a instauracao de grupos de estudos, discussoes e reflexdes
de forma a subsidiar o processo de regulamentacdo do sistema de cotas no contexto da
Universidade, bemcomo as decisbes a serem tomadas na elaboracdo de medidas
afirmativas e programas que efetivem o acesso do aluno oriundo da escola publica na
Universidade, o que implicaria em garantir medidas de permanéncia desse alunado e de
avaliacdo desse processo.

Assm, pensar sobre aorganizacdo didaticgpedagodgica da instituicdoé
intensificar dentro das condicBes orcamentarias da UFGD a oferta de bolsas académicas
direcionadas para os estudantes, particularmente os cotistas. Essa estratégia-senfigura
como um coolario da estratégia anterior. Nesse ponto, a UFGD além de instituir programa
interno de ampliacdo e expansédo do sistema de bolsas internas, necessita estimular as
Unidades Académicas e setores administrativos a captarem recursos externos para o

financiameato de um nimero maior de bolsas académicas.
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E preciso estimular o intercAmbio estudantil entre os cursos e entre outras
instituic6es por meio da destinacao de recursos do PNAES para a participacdo em eventos
e consolidacdo das organizacdes estudanfisndamentalmente, consolidar as Unidades
Académicas, por meio da criagcdo de novos cursos de graduacado que tenham como respaldo

a sua necessidatiEmbémpara a regido da Grande Dourados.

4.3.1 Plano para atendimento das diretrizes pedagdgicas

A organizacdo auicular dos cursos da UFGD @& pelo ProjetdPedagdgico de
cada curso de graduacgéo presencial ou EaD. Sao coordenadas pelos Conselhos Diretores
das Faculdades, e estdo em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os Projetos Pedagogicos dosursos sao construidos nas Unidades Académicas,
coletivamente e apresentam basicamente: historico; necessidade/pertinéncia social;
fundamentacéo legal; objetivos e concepcédo do curso com respectiva fundamentacao
tedricometodologica.

Apresenta ainda, péridesejado do egresso, apresentacdo do curriculo e da matriz
curricular, o quadro de disciplinas, ementas das disciplirisns de avaliacdo, sistema
de autoavaliacdo do curso, as atividades académicas articuladas ao ensino de graduacéo, o
estagio supwisionado, trabalho de conclusdo de curso e atividades teprittasas de

aprofundamento.

4.3.1.1Inovages consideradas significativas

A construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UFGD vem
possibilitando inovagdes significativas principainte no que diz respeitoflexibilidade
dos componentes curriculares. Cumpre destacar que o atendimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso de graduacdo possibilita a criacdo de novos
componentes curriculares e a flexibilidade dos mesmesim o0s académicos podem
cursar disciplinas afins em diferentes cursos.

Com relacdo a pégraduacédo, os Programas estdo constantemente tendo suas
estruturas curriculares revistas, incluindo novas disciplinas, inclusive para atender a

demanda local, regmal e nacional e assim melhor qualificar seus formados.
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4.3.1.20portunidades diferenciadas de integralizagao curricular

O objetivo de oferecer maiores oportunidades de integralizacdo dos cursos visa:

1 Conferir maior autonomia as IES na definicdo dos curriculcseds cursos, a
partir da explicitacdo das competéncias e as habilidades que se deseja desenvolver, através
da organizacédo de um modelo pedagogico capaz de adagatinamica das demandas da
sociedade, em que a graduacdo passa a consétmuma etapde formacao inicial no
processo continuo de educagdo permanente;

1 Propor uma carga horaria minima em horas que permita a flexibilizacdo do
tempo de duragéo do curso de acordo com a disponibilidade e esforgo do aluno;

1 Otimizar a estruturagdao modular dossos com vistas a permitir um melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados, bem como, a ampliacdo da diversidade da
organizacdo de cursos, integrando a oferta de cursos sequenciais, previstos no inciso | do
artigo 44 da Lei deDiretrizesBases da Educag (n°9.394/1996);

1 Contemplar orientacbes para as atividades de estagio e demais atividades que
integrem o saber académico a prética profissional, incentivando o reconhecimento de
habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;

1 Contribuir @ra a inovacado e a qualidade do projeto pedagdgico do ensino de

graduacéo, norteando os instrumentos de avaliagcao.

4.3.1.3Atividade pratica profissional, complementares e estagio

A UFGD estabelece convénios com organizacdes e entidades publicas e privadas
no satido de atender as especificidades da formacao profissional de seus académicos. Os
estagios e as atividades praticas profissionais que complementam a formacédo do
académico sdo acompanhadas pela Divisdo de Estagios e Programas da Coordenadoria de
Ensino deGraduacdo e da RReitoria de Ensino de Graduacdo. Esses estagios sao
acompanhados também por um supervisor de estagio designado pelos 6rgdos e pelas

Faculdades de origem.
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4.3.1.4Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

O desenvolvimento de materiais pedgigds é gerido pelo corpo docente da
instituicdo, para tanto a UFGD busca criar condi¢cdes diferenciadas para viabilizar esse
desenvolvimento. A UFGD atua por meio de trés eixos de desenvolvimento:

a) Politica indutora de desenvolvimento de material pedagagisador.

No contexto dessas politicas ha o Programa InstitucioRROLICEN, em que é
concedida bolsa para estudante de curso de licenciatura para contribuir com a realizacdo de
acdes de pesquisa de docentes. Uma de suas linhas prioritarias, defieiditaés anuais,
esta o desenvolvimento de material pedagdégico.

Ha também as acdes dos Projetos de Ensino dos professores. A Instituicdo contribui
com apoio financeiro para custeio da realizacdo das acles e oferta bolsa a estudantes que
contribuam com fa projetos, em que a principal linha diretiva é o desenvolvimento de
material pedagogico.

As aclGes de monitorias, vinculadas disciplinas dos professores, também
envolvem acdes voltadas para o desenvolvimento de material pedagdgico.

b) Politica de publiacdo de material pedagdgico

A Editora da UFGD tem entre uma de suas linhas de publicacdo uma série voltada
para a publicacdo de material pedagdgico inovador. Isso contribui para a divulgacédo de
materiais e metodologias produzidos por servidores e estadinté-GD.

C) Politica de desenvolvimento de material pedagdgico com recursos
tecnoldgicos e mecanismos de educacao a distancia

A UFGD tem um setor da Instituicdo que desenvolve cursos na modalidade EaD.
Este setor promove capacitacdo de docentes e téci@e plesenvolvimento de material
pedagogico com 0s recursos da EaD. H4 instaagartisee infraestrutura neste setor,
que vem contribuindo com o desenvolvimento de material didatico inovador que passa a
ser empregado, também, nos cursos presencigmectss que potencializam a relacéo

ensineaprendizagem.

4.3.1.5Incorporagéo de Avancgos Tecnologicos
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A UFGD vem discutindo, na construcdo de suas acdes, a viabilidade da
implementacgdo de avangos tecnol6gicos no ensino superior.

Assim, ciente de que docentescadémicas debrucase sobre um numero maior
de informacfes do que aquelas definidas para o desenvolvimento das aptidbes é que se
pretende caminhar no sentido de inovar as praticas pedagaogicas.

Para suprir essas necessidades, a UFGD assume o compromigssamadeger
discussbes que permitam a oferta de formacdo e apoio pedagdgico aos docentes da
educacao superior, que permitam a utilizacdo de préaticas pedagogicas modernas e 0 uso
intensivo de tecnologias de apoio a apiesgkem j& disposicao na UFGD.

Ha neessidade de se utilizar toda tecnologia que possa ser Util para tornar a
aprendizagem mais eficiente e mais eficaz. Isto exigirhA um conhecimento e dominio de
muitas técnicas para que se possam selecionar aquelas que sejam mais adequadas aos
Nnossos objetivd e mais motivadoras para os alunos. A exploracao das técnicas vinculadas
a informatica para melhorar a qualidade do ensino de graduacado e responder as exigéncias
contemporaneas € fundamental.

Os Programas de R@raduacédo tém buscado avancos tecnoldgisosando seus
laboratérios com a aquisicdo de novos equipamentos e bibliografia para atender a demanda
dos docentes e discentedém disso, dentro do processo de participacdo da producéo
mundial de conhecimento, sobretudo, é estratégico investinpeokicoamento dos

docentes por meio de pdsutorados no exterior.

4.4  Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UFGD se constituem basicamente no ensino publico,
gratuito e de qualidade. Baseada nessa concepddbGD visa promover e integrar as
diferenes areas do conhecimento no sentido de atender a exceléncia, eficiéncia e o
desenvolvimento dos cursos de graduacéo.

Fazem parte também das politicas de ensino da universidade a Internacionalizacdo
da UFGD e a implementacdo de programas que visam a naettzogualidade dos cursos
de graduacdo num processo continuo de acompanhamento dos Projetos Politicos

Pedagdgicos, atuacdo docente e estruturas curriculares dos cursos de graduagdo. Nesse
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sentido, faz parte das politicas de ensino acompanhar a constraga®rojetos
Pedagodgicos dos cursos novos e reestruturagcdo dos projetos dos cursostantigos
como preocupacao principios de modalidade nacional e internacional, mas também interna,
dentro dos cursos da prépria universidade, condicdo que é univemsalizad

O intercambio com outras instituicdes também se refletiu por meio de participacéo
da Universidade em projetos como fAcasadinh
submetidoa Capes para estimular a participacdo de professores de programas de pos
graduacdala UFGD em Instituicbes e Programas referenciados nacionalmente. Além dos
docentes realizarem o pdsutoramento, sdo viabilizadas bolsas para alunos dos
programas da UFGD também realizarem créditos nessas instituicdes. Aspectos importantes
para fomentao tripé na Instituicao.

A UFGD também tem realizado formas alternativas de ensino de graduacéo e de
acesso a Universidade, incorporando o ensirgistinciacomo possibilidade real de
permitir e democratizar 0 acesso ao ensino superior publico e de dealaenprindo
com seu papel de chegar a todos e todas que queiram e se disponham a um processo
formativo e profissional, ao mesmo tempo em que avanca em processos pedagdgicos que a
ferr amdstanci@ fpaode permitir

Da mesma forma também comparecdeimente na comunidade UFGD a deciséo
de fortalecer processos formativos diferenciados para permitir acesso a comunidades
especificas, valorizando as diferencas ao mesmo tempo em que contribui para o processo

de inclusao social e ampliacdo da renda dos pudiges e vulneraveis.

4.5 Politicas de Extensao e Cultura

No que se refere as politicas de extensao universitaria, a UFGD compreendendo o
seu papel de articuladora entre a universidade e a sociedade, faz com que as experiéncias
desse processo proporcionasicondigdes para o cumprimento de sua misséo social e em

especial possa alimentar e realimentar o ensino, a pesquisa, a tecnologia e a inovagao.

A proposta da extensdo universitaria atendera as diretrizes que estdo previstas no

Plano Nacional de Extensgmarao periodo de 2012 a 2020, principalmente, no que se
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refere & formagéo para o trabalho; a promo¢édo da sustentabilidade socioambiental; a
promocdo humanistica, cientifica e tecnologica do pais; a difusdo dos principios da
equidade, o respeito a divetade e a gestdo democrética da educacao, além da promocao
da cultura. Dai, ser de relevancia a coeréncia da responsabilidade social da UFGD com as
politicas constantes de relacionamento da Academia com o setor publico, o setor privado e
0 mercado de trabie.

Essas relacbes deverdo resultar em diretrizes institucionais que sejam
adequadamente implantadas e acompanhadas, incluidas as a¢des para o desenvolvimento
da Regido e do Brasil.

As politicas de extensdo na UFGD s&o organizadas em diversas modadidades
formatos: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servico, dentre outros, de
acordo com as areas tematicas de extensdo (Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos,
Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producédo, Trabalho), contempladas por
programas institucionais.

Convém ressaltague a Universidade se constituiu, desde sua criacdo, como a
principal articuladora e fomentadora de cultma e daregido. Anualmente, diversos
projetos de valorizacdo da musica, danga, teatro, cinema, a@sésgs sdo realizados pela
UFGD, alcancando pleno reconhecimento social por sua presenca e a0 mesmo tempo
denotando as urgentes necessidades sociais nesse campo, que demanda mais politicas
publicas para a sua realizacdara isso, € necessdaria a consgiito de umCentro
Cultural, no Prédio da Reitoria da UFGD, transformaodon espacos para acoes de arte e
cultura, efetivando o compromisso assumido pela instituicdo quando do recebimento, por
doacéo, do referido prédio.

E auspicioso podese consideraque dentro da politica de ampliacdo da rede
publica de Radios e TV do Ministério das Comunicacgfes, a cidade de DoeM&dos
contemplada com a concessdo que elege como concessionarias prioritarias as
Universidades Federais. Com efeito, a UFGD com tatrumentos de comunicacao,
promocdo da arte e da cultura, programada para 2015, reforcara nossa capacidade

promotora da cultura e arte e seu papel regional.

Enfim, as metas da UFGD para Extensédo e Cubstéoo direcionadas a construir

acoes de extensaarticuladas com diferentes grupos sociais, reunindo experiéncias e
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saberes multiplos e promovendo troca de conhecimentos, num compartilhar do fazer
académico com o conhecimento popular, legitimaselosocialmente e mantendo o
compromisso de contribuir comcomunidade local.

Esse compromisso possibilitou, entre outras acdes, a consolidadg&olokdora de
Tecnologias Sociais e Solidarias (ITESS) como estrutura administrativa-telrda de
Extensdo e Cultura, fomentando dialogos e ac¢des junto a ativgrapos sociais, com
projetos para a producdo, com vistasnelhoria da qualidade de vid&itase como
exemplo o programa di#esenvolvimento da cadeia produtiva do pescado, e do estimulo a
aquicultura. Insercdo existente ndo apenas do ponto de visiaotéentifico, mas
também no que concerne a organizacdo de produtores e pescadores, sugerindo uma
percepcdo mais associativista de producdo e comercializacéo.

Nesse sentido, as acBes de extensdo e cultura necessitam ser ampliadas e
fortalecidas, pragrando envolver, até 2017, maior numero de alunos, professores, técnicos
€ grupos sociais, construindo caminhos para atingir a meta da UFGD, num proficuo
dialogo entre comunidade académica e social com \stassformacdo da sociedade e da

universidade.

4.6 Politicas de Pesquisa

A UFGD tem procurado apoiar as atividades de pesquisa com recursos para
manutencao de programas, projetos e grupos de pesquisa.

Tem se empenhado em incentivar o desenvolvimento de redes de pesquisas e
programas e cursos de pgrmduacdo por meio da implantacdo de novos Prograimet®
sensu(mestrado e doutorado) e consolidacdo @oexistentes; a implementacdo de
programas de avaliacdo da pesquisa e divulgacdo da producdo cientifica da UFGD; apoio a
divulgacdo da producgéo cidiica em revistas indexadas nacionais e internacionais, dentro
do padrao de qualidade Qualis/Capes e a disseminacao da cultura e registro de Patentes.

Entendese que os grupos de pesquisa organizados agregam mais capacidade de
integracdo entre areas dontiecimento e, sobretudo, favorecem a integragdo com outras

instituicées de ensino e pesquisa.
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Nesse sentidJoa UFGD tem se inserido em projetosomo é o caso do
desenvolvimento do pescado, que envolve produgéo de conhecimento, mas, sobretudo, o
envolvimento de setores externos @niversidade, interessados na organizacdo dos
produtores, na producao do peixe até seu processamento final. Tem também a participacao
da UFGD na rede RIDEZA, até pouco tengpesente n&JFSCAR, sobretudo, mas que ja
tem também swaraizes na UFGD.

Outra forma importante tem sido a integracao, inclusive entre projetos de extenséo
e pesquisa, junto as atividadesliseubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias, que vem
fazendo o didlogo entre o saber cientifico, produzido naeatad com as tecnologias
trazidas por assentados da reforma agraria, quilombos e sociedades indigenas, tendo como
objetivo a geracdo de renda compartilhada e a busca por qualidade, dieseidadese na
perspectiva de uma eaamia mais solidaria e um comércio mais justo.

A UFGD tambémtem procurado atender o anseio por inovacao, registro de
patentes e nessa linha tem consolidado estruturas adminisiratvas o Nucleo de
Inovacéao e Propriedade Intelectual (NIPI).

Pesquisadaes da UFGD tém colaboracdo com diversas IES do Pais para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa financiados ou ndo por érgaos de fomento,
destacandse os Projetos Genoma Brasileiro, Genoma Cédéste (Genoma funcional e
diferencial doParacoccidioids brasilienses e Genoma funcional do Eucalipto, Redes
Protebmicas, Projetos PRONEX (FAPs/CNPqQ), Institutos Nacionais de Pesquisa e
Tecnologia (INCTsi Instituto Nacional de Optica e FoténjcaBiofoco (Rede de
Bioinformética do Centro Oeste), PRONEM (FUBEDT-MS), Rede Pré&entrcOeste de
Pesquisa e PéSraduacdo (Edital MCT/CNPq/FNDCT/FAPS/MEC/CAPES/RRO
CENTROOESTE N° 031/2010.

Integrado com o ensino, também tem sido aprovados projetos de pesquisa e
programas de pégraduacdo. E o caso do Programa de®@sluacido em Biotecnologia e
Biodiversidade (doutorado) em rede dos estados da Regido -Q=#® e DF, que tem
como objetivoa formacdo de doutores para atuar nos mais variados campos de estudo da
Biotecnologia e da Biodiversidadgue entra em funcion@ento no quinquénio do PDI
(20132017).

Alguns pesquisadores mantém estreitos lagos de colaboragédo internacional com

instituicbes de diversas partes do mundo. Além disso, a UFGD ja tem assinado termos de
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cooperagao e convénios para o desenvolvimento rddufps, processos e Servigos
biotecnoldgicos com algumas empresas. E o caso da Rsfr@uro Fino Satde Animal,
Cristalia, aléem de diferentes empresas constituintepalo farmacéutico do Distrito
Agroindustrial de Anapolis (DAIA), por exemplo.

A UFGD nos ultimos anos tem assumido algumas bases para desenvolvimento de
suas atividades em diferentes municipios do Mato Grosso do |Sul, dentre elas:

. Area de Preservacéo Ambiert@lPA Baia Negra (30,83 ha), em Ladario.

. Assentamento Santa OJgem Nova Aldradina e uma area no Assentamento
Eldorado Il,em Sidrolandia.

. Além dessas, alguns professores fazem pesquisa em areas gerenciadas por outras
instituicées, como:

. Base do pantanalUFMS

. Geoparque Bodoquein&antanal Governo do Estado de Mato Gsosdo Sul

Evidentemente que as bases da UFGD nao atendem apenas as atividades de

pesquisa, mas também atividades de ensino e extenséo.

4.7 Politicas de Gestao

A gestdo estratégicda Universidade esta pautada na avaliacdo e planejamento
institucional, de raneira integrada, a partir do qual se define politicas que necessariamente
ordenardo programas e projetos para nortear as decisdes institucionais assumidas nos
capitulos Il e Il do titulo Il do Estatuto e as estratégias a serem utilizadas para assegurar a
implementacéo das a¢des, atividades e do processo de avaliacdo institucional.

O processae planejamentoonsiderara as seguintes etapas:

1 Planejamentd® Acdesi Avaliacdo/Controlé (RelPlanejamento:

Planejamento
O planejamento institucional consideras seguintes etapas:
I. Andlise do contexto interno e externo a Universidade: diagndstico e

prognéstico;
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Il. Estabelecimento dos compromissos e objetivos da Universidade: principios e
diretrizes gerais e especificas.

lll. Estabelecimento de politicas institucionakanos, programas e projetos.

Para tornar eficiente o planejamento institucional, possibilitando uma correta
andlise do contexto interno e externo e o estabelecimento de compromissos, politicas e
objetivos que proporcionem a melhoria continua da Undesie implementasea:

. A realizacdo de espacos de didlogo que abordem temas nacionais e
internacionais da atualidade;

Il.  Aincrementacdo de intercambios com outras instituicdes publicas ou privadas
por meio de convénios, cooperacao e associacao;

lll. A participagio nas atividades pertinentes aos varios foruns nacionais que
congregam universidades;

IV. O acompanhamento das a¢Oes dos Poderes Legislativos Municipal, Estadual e
Federal, nos assuntos relativos a educacéao, ciéncia, cultura e tecnologia;

V. A promocdo de seminéas que discutam o papel da instituicdo e de suas
unidades académicas e 6rgaos, antecipando politicas a serem adotadas no futuro;

VI. A consolidacdo de sistema de informacdo e comunicacdo que discipline a
geracao, o tratamento e a difusédo das informa¢fess#@es ao efetivo conhecimento das
funcdes e servicos da instituicdo, dos seus requisitos estruturais e funcionais, bem como
dos processos encaminhadgarantindo transparéncia;

VII. Avaliagdo constante sobre o meio externo a Universidade para identificar as
oportunidades existentes e as limitacdes que lhe sdo impostas;

VIII. A organizacdo de indicadores para auxiliar em processos comparativos, de

analise, controle e (re)planejamento das acoes

Implementacao das Acodes

A implementacéo das a¢Oes estabelecidasipjesivos institucionais desea pela:

|. Busca incessante de recursos orcamentérios e/ou financeiros;
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Il. Qualificacdo de docentes e téchaaministrativos;

lll. Atualizag&o continua de técnicas e métodos;

IV. Adequacéo da estrutura fisica e aquisicdo de novopaqantos;

V. Participacdo da comunidade por meio de programas, planos e pmj@os
meio de spacos de didlogo e de deciséo fortalegidos

VI. Acompanhamento, controle e avaliagdo constante por meio de indicadores de
resultados das acdes, em todos os setared-GD;

VIl.  Autonomia universitaria assegurada pela Constituicdo, em todas as suas

vertentes mas sobretudo orgamentaria e financeira.

Avaliacao Institucional e Controle

A avaliacao institucional da Universidade sera um processo que permita rever acdes
praticadas, que contribua para a melhoria continua do seu desempenho e que conjugue
avaliacdes realizadas por agentes internos e externos a Universidade, no planejamento de
acOes futuras e no controle das acfes e seus resultados.

As acdes previstas nas etapas plocesso de avaliagcdo institucional devem ser
constantes e como instrumento legal devem ser estabelecidas pelo 6rgdo maximo da
Instituicdo. Outros processos avaliativos, referentes a acompanhamento de cursos,
programas e projetos devem consolidar sedprims regimentos a partir da relacao
teoria/pratica.

A implementacao do processo de avaliagao institucional, como procedimento legal,
ficard a cargo da Comissdo Propria de Avaliacao Institucional (CPA), designada pela
Reitoria, composta de docentes, perantes a diversas areas do conhecimento, técnico
administrativos, discentes e membros da comunidade externa.

A CPA compora, como parte, a pasta correspondeAtaliacdo e Planejamento
na UFGD para que seja garantido o apoio aos trabalhos da Comiaséofermacoes
necessarias, motivo pelqgual é fundamental o fortalecimento das estruturas
administrativas para consolidar tais propdsitos.

E o caso de Divisbes e @es vinculadas ao planejamento das estruturas e
equipamentos, dos indicadores de acomaar@mto e controle das acdes realizadas ou nao,

em toda a Universidade, a avaliagdo necessaria para verificacdo da efetividade das acgfes
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planejadas juntamente com o0s responsaveis, levantando dados, hipéteses e promovendo
(re)direcionamentos.

E o caso, tamlmé, da promocao de avaliacdo e controles em todos 0s setmres
vistas a favorecer a organizacdo das informacdes, sua ampla divulgacdo e
acompanhamento dos indicadgorebretudo para compreensdo do desempenho, a
localizacé@o de obstaculos e a definicdedefinicdo de metas.

4.8 Resporsabilidade social da hstituigéo

A UFGD tem como componentes da sua funcao social o desenvolvimento pleno de
seus discentes e servidores garantidogpbticasde acolhimento e apoio ao estudante e
valorizagdo do servidorp preparo para o exercicio da cidadania e exceléncia na
qualificacdo para o trabalho, por meio da oferta de ensino, em seus diversos niveis, de
Pesquisa, de Extensédo e Cultura, que se realizam por meio de ac¢des planejadas no contexto
da administracéo pubh.

Visa, ainda, como utopia, a eliminagdo das desigualdades sociais dentro de um
contexto de desenvolvimento pautado na sustentabilidami@ambiental. Condicdo que
corrobora para que a UFGD se coloque como
S u Ideésde sua implantacao.

O maior compromisso social da UFGD é a construcdo de uma sociedade mais justa
e solidaria, enfatizando a contribuic@ara ainclusdo social e o desenvolvimento da
Regido, com direito e respeito a vida, a diversidaaéoculturak a natureza.

Para tanto, tem disposicdo de aumentar o niumero de vagas publicas de graduacao e
posgraduacao, de fomentar o conhecimento e a inovacao, de formar sujeitos solidarios,
éticos e compromissados com a sociedade, fundamentalmente, com aquedes men

favorecidos.
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5. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

Quadro6: Cursos e vagas ofertadas/am 2013 Graduacgéo Presencial

NSMT .| 1. Administragéo Bacharelado 50
Noturno/Sébado Matutin
IN 2. Agronomia Bacharelado 50
Integral
NSMT 3. Artes Cénicas Licenciatura oBacharelado 60
IN 4. Biotecnologia Bacharelado 55
IN 5. Ciéncias Biolégicas Bacharelado ou Licenciatura 60
NSMT 6. Ciéncias Contabeis Bacharelado 50
MSMT 7. Ciéncias Sociais Licenciatura e Bacharelado 60
NSMT 8. Direito Bacharelado 55
NSMT 9. Economia Bacharelado 50
NSMT 10. Educacao Fisica Licenciatura 50
IN 11. Engenharia Agricola Bacharelado 50
IN 12. Engenharia de Alimentos Bacharelado 51
IN 13. Engenharia de Energia Bacharelado 51
IN 14. Engenharia de Produgéo Bacharelado 52
NSMT 15. Geografia Licenciatura ou Bacharelado 70
IN 16. Gestao Ambiental Bacharelado 50
NSMT 17. Historia Licenciatura e Bacharelado 50
NSMT 18. Letras Licenciatura em Port. Inglés oy 7
Port. Literatura
19. Licenciatura Interculturg
Alternancia Licenciatura 70
Indigena
MA - Matutino 20. Matematica Licenciatura 51
IN 21. Medicina Bacharelado 50
IN 22. Nutricdo Bacharelado 60
NSMT 23. Pedagogia Licenciatura 50
IN 24. Psicologia Bacharelado e Licenciatura 60
IN 25. Quimica Bacharelado e Licenciatura 54
NSMT 26. Relacdes Internacionais Bacharelado 55
NSMT 27. Sistema de Informacé&o Bacharelado 51
IN 28. Zootecnia Bacharelado 50
Total Geral de Vagas Ofertadas 1.535

Org. PROAP/Coplan. Fonte Pingifes e PROGRAD/Cograd.
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Quadro7: Cursos e vagas totais existerdes 20B - Graduacdo Presencial

Unidade Académica Curso Vagas totais
FACE Administracéo 250
FCA Agronomia 250
FACALE Artes Cénicas 240
FCBA Biotecnologia 220
FACE Ciéncias Contabeis 250
FCBA Ciéncias Bioldgicas 240
FCH Ciéncias Sociais 240
FADIR Direito 275
FACE Economia 250
FAED Educagéo Fisica 250
FCA Engenharia Agricola 250
FAEN Engenharia de Alimentos 255
FAEN Engenharia de Energia 255
FAEN Engenharia de Producéo 260
FCH Geografia 280
FCBA Gestdo Ambiental 200
FCH Historia 200
FACALE Letras 280
FAIND Licenciatura Intercultural IndigendékoArandi 210
FACET Matemética 204
FCS Medicina 300
FCS Nutricdo 300
FAED Pedagogia 200
FCH Psicologia 300
FACET Quimica 216
FADIR Relacdes Internacionais 220
FACET Sistemas de Informacgéo 204
FCA Zootecnia 250
Total 6.849

Org. PROAPCOPLAN. Fonte PinFESe PROGRADCOGRAD.
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Quadro8: Cursos/vagas totais existentes na-8ésduacd@m 2012

Unidade Curso Vagas totais
Académica

FACALE Mestrado em Letras 40
FACE Mestrado em Agronegoécios 30
FACET Mestrado Matematica (Profissional) 35
FACET Mestrado em Quimica 40
FACET Mestrado Ciéncia e Tecnologia Ambiental 41
FAED Mestrado em Educacéo 39
FCA Mestado em Zootecnia 43
FCA Mestrado em Agronomia 40
FCBA Mestrado em Entomologia e Conservacéo e Biodiversidade 40
FCBA Mestrado em Biologia Geral /Bioprospeccao 30
FCH Mestrado em Histéria 40
FCH Mestrado em Geografia 46
FCH Mestrado em Antropologia 22
FCA Mestrado em Engenharia Agricola 30
FCS Mestrado em Ciéncias da Saude 40
FCH Doutorado em Histéria 40
FCBA Doutorado em Entomologia 40
FCA Doutorado em Agronomia 55

Total 691

Org. PROAPCOPLAN. Fonte COPG/PROPP.

Quadro9: Cursos/vagas totais na PGsaduaca@013

Unidade Curso Vagas totais
Académica
FACALE Mestrado em Letras 40
FACE Mestrado em Agronegoécios 30
FACE Mestrado Administragdo Publica em Rede 20
FACET Mestrado Matematica (Profissional) 35
FACET Mestralo em Quimica 40
FACET Mestrado Ciéncia e Tecnologia Ambiental 41
FAED Mestrado em Educacao 39
FCA Mestrado em Zootecnia 43
FCA Mestrado em Agronomia 40
FCBA Mestrado em Entomologia e Conservacéo e Biodiversidade 40
FCBA Mestrado em Biologia Geral i@prospeccéo 30
FCH Mestrado em Sociologia 30
FCH Mestrado em Historia 40
FCH Mestrado em Geografia 46
FCH Mestrado em Antropologia 22
FCA Mestrado em Engenharia Agricola 30
FCS Mestrado em Ciéncias da Saude 40
FCH Doutorado em Histéria 40
FCH Doutorado em Geografia 40
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FCBA

Doutorado em Biotecnolog@ Biodiversidade 28

FCBA Doutorado em Entomologia 40
FCA Doutorado em Agronomia 55
Total 809

Org. PROAPCOPLAN. Fonte COPG/PROPP.

Quadrol0: Cursos e vagas totais existes- Graduacdo (EaDgm 2012

Unidade Curso Vagas totais
EaD Licenciatura em Computacao 160
EaD Licenciatura em Pedagogia 120
Total 280

Org. PROAPCOPLAN. Fonte: PROGRAD/EaD

Quadroll: Cursos e vagastais ofertadapara2013i Graduacado (EaD)

Unidade Curso Vagas totais
EaD Licenciatura em Computacao 360
EaD Licenciatura em Pedagogia 150
EaD Bacharelado em Administracdo Publica pelo PNAP 100
Total 610

Org. PROAPCOPLAN. Fonte: PROGRAD/EaD

Quadrol2 Cursos e vagas totais existeritdsspecializa¢des pelo PNAP (EaD)

Unidade Curso Vagas totais
EaD Especializacdo em Gestdo em Saude 100
EaD Especializacdo em Gestdo Publica 150
EaD Especializagdo em Gestdo Publica Municipal 100
Total 350

Org. PROAPCOPLAN. Fonte: PROGRAD/EaD

Quadrol3: Cursos e vagas novas tot@ano de Expansae)sraduacao Presencial

Unidade Ano de Vagas Vagas implantadas até
n Cursos . ~ :

Académica implantagéo | Totais 2014 | 2015 | 2016] 2017

FAIND EgIAuca_Lgao do Camgo 2013 480 120 240 | 360 480
Ciéncias da Natureza

FAEN En_genhana Civil 2014 300 60 120 | 180 240
(Diurno)

FAEN Engenharia Mecanica 2014 300 60 120 | 180 240

FCS Medicina* 2014 180 30 60 90 120

EACET Engenhan? da 2014 300 60 120 | 180 240
Computacgéo
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FCA Engenhana 2014 300 60 120 | 180 240
Aquicultura
FACET Fisicai Licenciatura 2014 240 60 120 | 180 240
FACET Matem_aﬂca 2014 240 60 120 | 180 240
Licenciatura*
FACET QU|m|pa| 2014 240 60 120 | 180 240
Licenciatura
FAEN Engenharia @il 2015 250 50 100 150
(Noturno)
FCA Engenharia Florestal 2015 250 50 100 150
FAEN EngenhNana da 2015 250 50 100 150
Producgéo*
— o
FACE Ad.m|n|stra<;ao 2015 250 50 100 150
(Diurno)
ECH Qeogrgﬂa 2015 200 50 100 150
Licenciatura*
Pedagogid 50 100 150
FAED Licenciatura* 2015 200
FADIR Direito* 2015 250 50 100 150
FACE Administracdo* 2015 250 50 100 150
(Noturno)
FACE Ciéncias Contabeis 2015 250 50 100 150
FACE Economia* (Diurno) 2015 250 50 100 150
Ciéncias da 50 100 150
FACET Computacée 2015 200
Bacharehdo
FAIND Pedagogia Interculturs 2015 200 50 | 100 150
Arquitetura e 50 100 150
FCH Urbanismo 2015 250
Educacéo Fisica 50 100 150
FAED Bacharelado* 2015 200
FACALE Comunlcagao Social: 2015 200 50 100 150
Jornalismo
FADIR Relagoes 2015 200 50 | 100} 150
Internacionais*
FCH H_|st0r|<_';1- 2015 200 50 100 150
Licenciatura*
FCBA Geologia 2015 200 50 100 150
FCBA C_lenC|§s Biolégicas 2015 200 50 100 150
Licenciatura*
FAED Servigo Sociat 2015 200 50 100 150
Bacharelado
FACALE |Dangcai Licenciatura 2016 200 50 100
FACET Fisicai Bacharelado 2016 200 50 100
EACET Matemat|c_a Aplicada ¢ 2016 200 50 100
Computacional
Quimicai 50 100
FACET Bacharelado e 2016 200
Licenciatura
Artes Visuais- 50 100
FACALE Licenciatura 2016 200
FCH Filosofia 2016 200 50 100
FAEN Engenharia Quimica 2016 250 50 100
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FCS Farmacia 2016 250 50 100
FAED _(_Zlepc_la da Informagac 2016 200 50 100
I Biblioteconomia
Gestéo Territorial e 50 100
FAIND Sustentabilidade em 2016 200
Terras Indigenas
FACALE |letras- Espanhot 2017 200 50
Licenciatura
FAIND Saude Coletiva 2017 200 50
FAEN Engenhaila de 2017 250 50
Automagéo e Controle
Psicologia 50
FCH Bacharelado* 2017 250
FCH Antropologia 2017 250 50
FAED Educacédo Esméal 2018 200
ngrr;ttlglade 5 Total 10.480 570 2.140 |4210| 6530

* Criacdo de novas turmas em cursos existentes.

Quadrol4: Cursos e vagas novas totédano de Expansae)craduacao (EaD)

Tempo de Vagas Implantadas ate:
. Ano de Vagas | . )
Unidade Cursos . ~ .~ | integraliz
implantagéo| Totais aco* | 2014 [2015]2016] 2017
EaD Lgtras/_Ubras T 2014 320 4 80 160 | 240 | 320
Licenciatura
Fisica i 4 200 200 | 200 | 800
EaD Licenciatura 2014 800
EaD Matematica 2015 600 4 150 | 300 | 450
EaD Quimica i 2015 600 4 150 | 300 | 450
Licenciatura
EaD Logls,tlca | 2015 450 3 150 | 300 | 450
Tecndlogo
EaD Agron,egouo i 2015 450 3 150 | 300 | 300
Tecndlogo
EaD Administracéo - 2016 600 4 150 | 300
Bacharelado
EaD Flen0|as Contabei 2016 600 4 150 | 240
I Bacharelado
Sistema d¢ 4 150 | 300
EaD Informacao 2016 600
Biocombustiveis - 3 150 | 300
EaD Tecnologia 2016 450
EaD Audlo,wsual | 2017 600 4 150
Tecndlogo
EaD DeS|g,n gréfico i 2017 450 3 150
Tecndlogo
EaD Manutgngao 2017 450 3 150
Industrial
EaD Geopr(?cessamenti 2017 450 3 150
- Tecnologo
Seguranca ni 3 150
EaD trabalho - 2017 450
Tecndlogo
EaD Construgéo d( 2017 600 4 150
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Edificios

Quantidade

16 Total 8.270

280 960

2240

4.810

Quadrol5: Cursos e vagas wmas totais PosGraduacagPlano de Expansao)

Unidade Ano de Vagas
Académica Cursos implantacéo totais

POS-GRADUACAO i MESTRADO

FADIR Mestrado em Direitos Humanos 2015 20
FAED Mestrado em EducacadProfissional 2015 30
FAEN Mestrado em Eng. Agroindtrial 2015 40
FAEN Mestrado em Eng. de Energia 2015 40
FAEN Mestrado em Eng. de Producao 2015 40
FACET Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica 2015 40
FCBA Mestrado em Gestdo AmbientdProfissional 2015 40
FCH Mestrado em Psicologia 2015 24
FACALE Mestrado em Arte, Corpo e Educacdo 2015 30
FACET Mestrado em Ciéncia da Computacao 2015 32
FCS Mestrado em Nutricdo 2015 40
FCBA Mestrado em Biotecnologia 2015 40
FACET Mestrado em Fisica 2015 32
FCBA Mestrado em Aquicultura 2015 40
EAD Mestrado em Educagéo, Linguagens e Tecnolog 2015 30
FAEN Mestrado Profissional em Engenharia Mecénica 2016 24
FACE Mestrado em Administracao e Controladoria 2016 30
FCA Mestrado em Ciéncia Florestal 2016 30
FAED Mestrado em Educacao Fisica 2016 30
FCS Mestrado em Saude Coletiva 2016 40
FCA Mestrado em Eng. de Aquicultura 2017 30
FACET Mestrado em Sistemas de Informagdtrofissional 2017 32
FACALE Mestrado em Comunicacgéo 2018 30
FACALE Mestrado em Artes Cénicas 2020 30
FACE Mestrado em Eanomia Aplicada 2020 30
FADIR Mestrado em Rela¢des Internacionais 2020 30
POSGRADUACAO i DOUTORADO

FAED Doutorado em Educacéo 2014 40
FACET Doutorado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental 2014 40
FCS Doutorado em Ciéncias da Saude 2014 32
FCBA Doutorado em Biologia Geral/Bioprospeccao 2015 40
FCH Doutorado em Antropologia 2015 32
FACALE Doutorado em Letras 2015 40
FCA Doutorado em Zootecnia 2015 40
FAEN Doutorado em Eng. Agroindustrial 2016 40
FAEN Doutorado em Eng. de Energia 2016 40
FACET Doutorado em Quimica 2016 40
FCA Doutorado em Eng. Agricola 2017 40
FCBA Doutorado em Biotecnologia 2017 40
FCA Doutorado em Ciéncia Florestal 2017 40
FADIR Doutorado em Direito 2017 40
FCA Doutorado em Aquicultura 2018 40
FCS Doutorado em Nutrigd 2019 40
FCH Doutorado em Psicologia 2019 40
FADIR Doutorado em Relacdes Internacionais 2020 40
FACE Doutorado em Agronegdcio 2020 40
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FCH Doutorado em Sociologia Politica 2020 40
Quantidade 46 Total 1.638

6. PERFIL DOS SERVIDORES DOCENTES

6.1 Docentes Requisito de Titulagao

A atud legislacdo estabelece que as Universidades sastituicoes
A furidisciplinare® de formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de démo e cultivo do saber humano. Devem geto mens um terco do
corpo da@ente em Regime de tempo integral e um ter¢co dos docentes titutaekisatio
ou doutoradp

A carreira docente € regulamentadzela Lei n° 7.596/87, alterada pela Lei n°
11.344/2006 e pela Lei n° 12.772/2012, que estrutura o Plr@@adeiras e Cargos de
Magistério Federal.

Como requisitos de titulacao para ingresso na carreira docente, a legislagdo permite
o ingresso desde o graduado até o doutor, em todos 0s caso na ctassiAlassificado
conforme sua titulacdo, ou seja,Graduado/Especialista ingressa como Auxiharo
docente Mestre ingressa como Assistéht@ o doutor ingressa como Adjupto
Contudo, para um melhor desenvolvimento da instituicdo a preferéncia é o ingresso de
professores doutores, e a qualificacdo dlermais docentes ja pertencentes ao quadro para
o mesmo nivel de titulacdAinda, outra forma de ingresso pode ser na classe de Professor
Titular-Livre (classe de Unico nivePara tal, em geral pessoas de notério saber,
reconhecidos como tal, e deve posgitulo de doutor, coni0 anos de titulacdo, ol0

anos de experiéncia.

6.2  Os critérios de selecao e contratacao

3 Além das leis citadas as Portarias n® 475/87 e n° 07/2006 do MEC, complementam a regulamentacdo da
carreira docente. Contudo a Portaria n® 475/87 do MEC, ja no inicio do ano de 2013 ensentava
reformulacaalevido a reestruturacao da carreira ocorrida por meio da Lei 12.772 de 2012.
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O ingresso na carreira do Magistério Superiorsggd mediante habilitacdo em
concurso publico de provas e titulos (prova escrita, prodatida e prova de titulos),
somente podendo ocorrer no nivel 1 da cl#ssA contratacdo sera feita por ordem de
classificacdpde acordo com o numero de vagas autorizadas pelo MEC e observadas as

exigéncias constantes do edital.

6.3  Experiéncia no magistéio superior e experiéncia profissional ndo académica

O concurso publico para docente das IFES € compusttrés diferentes provas:
prova escrita; prova didatica e prova de titulos.
A prova escriteé aquela em que candidato revela o conhecimento acaidé e

cientifico sobre o tema da mesmbBla prova didaticaos candidatos revelam suas

habilidades e competéncias em ministrar aulas, revelando sua experiéncia para tal.

E por meio daprova de titulosem que é avaliado €urriculum Vitae dos

candidatos,que a &periéncia no magistério superior e experiéncia profissional nao

académicgodem ser consideradas. puncipais classes de atividadema tal séo

1 Atividade de ensino englobando orientacéo;

1 Producao intelectual bibliogréafica, artistica e tecnolggica
1 Atividades de pesquisa e extensao;

1 Atividades de qualificacao;

1 Atividades administrativas em instituices de ensino.

6.4  Politicas de qualificacao, plano de carreira e regime de trabalho

Na UFGD, o regime de trabalho prioritario € o de dedicacao exclukasta forma,
0 docente contratado terbrggacao de prestar quarenta horas semanais de trabalho em dois
turnos diarios completostemimpedimento do exercicio de outra atividade remunerada,
publica ou privadaSituacéo que esta vinculadaondicdo de atidade permanente.

Ao docente cabe desenvolver atividades de ensino, pesquisa, extensao e

administracdo na Universidade e cabe atender ao minimo deood® semanaism aulas,
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atendendo a LDB, mas sobretudo aogjd?osPolitico-Pedgogicosdos cursos a UFGD,
garantindo a realizacdo de todas as atividades necessérias para a formacao.

Apenas extraordinariamente a UFGD contraggime de trabalho de quarenta horas
semanais, ou ainda, tempo parcial de vinte horas semanais.

A Politica de Qualificacdo e Blano de Carreira docente esta regulamentado pela
Lei n° 11.344/06 e pela Lei 12.772/2612

6.5 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro

As Instituicdes Federais de Ensino Superior passaram a ter autonomia na gestao
administrativade pessoal, no tocante ao quadro de docertasa publicacdo da Portaria
Normativa Interministerial MP/MEC n°. 22, de 30 de abril de 2007, retificada pela Portaria
n°. 224, de 23 de julho de 2007 e atualizada pela Portaria Interministerial n°® 30@ede 22
agosto de 2011.

Tais portarias do Ministério da Educac@&m conjuntocom o Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestéo, instituiram e atualizardranco de professor

equivalenteque uma vez criado passa ser gerido petgpropriss instituicdes

A publicacdo das referidas portarias fixou os limites do banco de prefessor
equivalente para cada instituigdpermitindo o provimento imediato dos cargos de
Professor de 3° Grau vacantes, sem a necessidade de prévia autorizacdo especifica,
segundo critéds de oportunidade e conveniéncia administrativa.

Assim, as vacancias do carde Professodo Magistério Superiomcorridas no
quadro de pessoal da UFGD, a partir de 1° de julho de 2007, passaram a ser supridas com a
contratacdo de professor efetivo, naetie a realizacdo de concurso publico, obedecido ao
disposto no Decreto 6.944, de 21 de agosto de 2009, na Portarid. MBOnde 6 de
novembro de 2002 e as orientacdes da Secretaria de Educacdo Superior (SESu).

O quantitativo de professor substituto t@mlizado no banco de professores

equivalentes pagtia ser convertido em professor efetivo,sebvandese os limites do

“ A regulamentacdo da carreira e também para qualificacéo, por ora esta pautado nas Portaria n® 475/87 do
MEC e n°® 07/2006 do MEC. Contudo a Portaria 475/87, ja no inicio dal@r013 encontravee em
reformulacdo provocada pela reestruturacao da carreira ocorrida por meio da Lei 12.772 de 2012.
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mesmo de que fastabelecido nos fatores de equivaléncia conforme constam nas portarias
supracitadas, bem como a disponibilidade diégwde vagas.

No caso de contratacdo de substitutos para suprir vacancias, o periodo ndo podera
exceder ao necessarpara realizacdo do concursobpéo e provimento do cargo, nos
termos da legislacdo em vigor. Ainda, podera a contratacdo suprir aug@maia
afastamento para capacitagdo e afastamento ou licenca de concessao obrigatoria
estritamente pelo periodo da mesma.

A redistribuicdo de cargos vagos, ocorridas entre as universidagdepermitido
que a hstituicdo recebedora do cargo ocupado testendocente adicionado ao seu banco
de professeequivdente quando da sua atualizacdo. Aquela Instituicdo que recsrgm
vagopodera proglo observando os limites do seu banco de profesgoivalente.

As contratacdes de docentes para expansdo dwoesngoeriorliberadas ém sido
acrescidas aodhco(BPEQ)nos termos do Art.6° da poriain® 22 de 30 de abril de 2007 e
tém dado vazaa contratacdo para 0s cursos novos e também permitindo a ocupacgdo da
vacancia em casos de aposentadoria ou falecirdergervidor docente.

Aspectos positivos da politica estruturante de expanséo de vagas publicas de ensino
superior estabelecida na ultima década levaaauperacdo da condi¢cdo de precariedade
dasUniversidadesque era a manuten-«0ode& RApr oheDso e
nos cursos de graduacédo das IFES. Situacdo que estimula a UFGD a se planejar para
ampliar suas vagas de graduacdo egraduacdo com base na negociacao de vagas para

Cursos novos e garantia de reposicao nos cursos em estrui@gdh consolidados.

6.6 Cronograma de expansao do corpo docente

Para atendem@ expansao proposta, € necessario que 0s Orgdos responsaveis
disponham e repassem a UFGD o0s recursos necessarios para o pleno funcionamento dos
cursos, dentre eles servidorexentes.

Para atender a esta expangd@viuse e apresentse exposto no Quadro 16 as
vagas de docentes necessarias para toda a UFGD, considerando a relacéo de 18 alunos para
cada professor, exigida pelo MEC para a maioria dos cursos, mas nao para tpaes

7

altera para menos essa relacdo. Ainda, € mister esclarecer que o célculo foi feito
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considerando a contratagcdo em etapas, sendo a primeira etapa sempre no ano anterior ao
inicio do curso e distribuido pelos anos da seguinte forma: 30% na primegpea dd
contratacdo, segunda e terceira etapa com 25% em cada uma e, completando o quadro,
com 20%, na ultima e quarta etapa de contratacao.

Em se tratando da titulagcdo na contratacdo, entre mestres e doutores, para fins de
calculo foi considerado a progdmo de 2012: 19% de mestres como limite. Entretanto,
devese considerar que os docentes ingressam como mestres, mas em sua grande maioria,
irdo obter o titulo de doutgsobretudpporque ha estimulmstitucionalpara tal.

Vale ressaltar qyeapesar destdocumento ter abrangéncia até o ano de 2017,
tornase imprescindivel demonstrar aqui a contratacdo necessaria para a efetiva
implantacdo de todos 0s cursos propostos na vigéncia do plano de expansdo da UFGD. Ou

seja, todos os cursos planejados para seraaios até 2017.

Quadrol6: Cronograma de expansédo do corpo docente, considerando o periodo de
vigéncia do PDI

Titulagdo | Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
Graduacao 4 4
Especialista| 12 12
Mestre 108 19 28 46 45 43 20 6 315
Doutor 320 | 81 | 119 | 197 | 193 | 183 | 86 | 26 1.205
TOTAL 444 | 100 | 147 | 243 | 238 | 226 | 106 | 32 1536

Fonte: PROGESP (13/12/2013) e vagas planejadas no projeto de expanséo.

6.7 A contratacdo de servidores técnicadministrativos

Os critérios deaecdo para provimento de cargo técradministrativo farsea no
nivel inicial, mediante habilitagcdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos. O
concurso sera regido através de edital, que definird as caracteristicas de cada fase do

concurso, os requisitos de escolaridade, a formacdo especializada e a experiéncia
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profissional, os critérios eliminatorios e classificatorios, bem como eventuais restricbes e
condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas.
O ingresso nos cargos do Plano de Carreirssdar no padrdo inicial do®°1
(primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, observadas a
escolaridade e experiéncias estabelecidas. A contratacdo serd feita por ordem de
classificagdpde acordo com o numero de vagas distribuidas pelo MEC no Quadro de

Referéncia dos Técnicos Administrativos e observadas as exigéomesiantes do edital.

6.8 Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho

Foi instituido pela Lei n° 11.a92005 o Incentivo a Qualificacdo ao servidor que
possuir educacao formal superior ao exigido para o cargo do qual € titular. Até o ano de
2007, o incentivo era devido apés 4 (quatro) anos de efetivo exercicio no cargo, porém por
meio da Lei 11.784/2008 hwe alteracaosendo que no momento do ingresso o servidor
poderd requerer o incentivo, lembrando ainda que este tera, por base, percentual calculado
sobre o padrdo de vencimento basico percebido pelo servidor. Deve ser observado se a
qualificacédo tem refg@io direta com o ambiente organizacional de atuacéo do servidor, o
que ensejara maior percentual na fixacdo do incentivo do que em area de conhecimento
com relacéo indireta.

A UFGD, com a visdo de que devera investir em seu quadro de pessoal para que
possater um corpo funcional eficiente, eficaz e efetivo, prepéea oferecer cursos de
capacitacdo e de desenvolvimentbe modo que consiga fomentar ou aprimorar
competéncias de acordo com as necessidades apresentadas, além de incentivar os técnicos
a cursaem a péggraduacao em suas areas de atuacao.

O Plano de Carreira instituido prevé a progressdo pela mudanca de nivel de
capacitacado e de padrdo de vencimento de acordo com 0 que se segue: Progressao por

Capacitagao Profissional e Progresséo por Méritadiiohal.

A Progressdo por Mérito Profissior@la mudancga para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o

servidor apresente resultados fixados em programa de avaliacdo de desempenho,
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observado o respectivo nivel de capacitacdo, e servirA como processo pedagdogico que
definira as areas em que os servidores deverdo ser capacitados.

A Progresséao por Capacitacédo Profissiégnalmudanca de nivel de capacitacéao, no

mesmo cargo e nivel de cldgsmcado, decorrente da obtencao pelo servidor de certificacdo
em programa de capacita¢do, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional
e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

A UFGD possui Plano de @acitacdo modular que abrange todos os servidores da
instituicdo, contemplando as dimensfes cognitivas, emocionais, comportamentais e
atitudinais, visando o desenvolvimento global dos servidores.

O regime de trabalho para os servidores téeadministratvos tem sido
prioritariamente de quarenta horas semanais, ressalvados o0s casos em que a legislacéo

especifica estabeleca diferente jornada de trabalho.

6.9 Cronograma de expansao do corpo técnico/administrativo

Para atender a expansdo proposta pela UFGDeaesgario que os 06rgaos
responsaveis disponham e repassem a Universidade 0s recursos necessarios para o pleno
funcionamento dos cursos, dentre eles servidores técnicos.

Desta forma, seguindo a mesma légmara a expansdo do quadro docgente
apresentse m Quadro 17 as vagas de técnicos administrativos necessarias para toda a

UFGD, considerando a relacdo de 15 alunos para cada técnico.

Quadro17: Cronograma de expansdo do corpo técradministrativo, considerando o
periodo de \géncia do PDI

Nivel ﬁfﬁggﬁfe Atual | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| Total
A 40 8 8
B 40 12 12
C 40 48 48
D 40 503 | 95 | 95 | 171 | 163 | 76 | 16 | 7 |1.126
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E 40 301 | 60 60 | 97 92 | 43 8 4 665

TOTAL 872 | 1565 | 155 | 268 | 255 | 119 | 24 11 |[1.859
Fonte: PROGESP (13/12/2013) e vagas projetadas para a expanséo.

Neste caso também foi considemaa contratacdo em etapas, utilizars#o dos
mesmos critériadla primeira etapa seria 30% no ano anterior ao inicio dos cursos e
distribuido pelos demais anem outras duas etapas (segunda e terceira etapas) com 25%
em cada uma, e completando o quadro com 20% da ultima e quarta etapa de contratacao.

Em se tratando do nivel do cargo (Nivel A, B ou C), para fins de calculo foi
considerad a proporcéo atual. Valessaltar que apesar deste documento ter abrangéncia
somente até o ano de 2017, teseaimprescindivel demonstrar aqui toda a contratacao
necessaria para a efetiva implantacdo de todos os cursos propostos na vigéncia deste plano.

Ou seja, todos os curspknejados até 2017.
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7. UFGD: ORGANIZACAO AD MINISTRATIVA E ACADE MICA

Os temas da democracia e participacdo colegiada e da transparéncia das decisfes
sao consideradas estruturantes e imprescindiveis pela comunidade universitaria da UFGD.

Seu estatat estabeleceu a organizacdo funcional da Universidade e de seus
Conselhos. Assim, a instituicdo esta composta por 04 Conselhos Superiores: Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura, Conselho de Curadores e
Conselho Social, &s ultimo de carater consultivo.

Todos os Conselhos Superiores da UFGD foram plenamente instalados e tiveram
seus respectivos funcionamentos estabelecidos e regulamentados pelo Regimento Geral e
por seus regimentos especificos. Em todos eles, obssevaparticipacdo dos trés
segmentos académicos: docentes, técnicos administrativos e discentes, bem como de
representantes externos, no caso do COUNI, Conselho de Curadores e Conselho Social.
Nota-se que a participacdo dos segmentos tem sido efetiva

Observase que estes Conselhos, espacos deliberativos de todas as atividades
académicas, funcionam regularmente com reunides agendadas em calendéarios anuais e
formalmente convocadas de acordo com prazos prévios, regimentalmente estabelecidos.
Das reunides emananuas Atas (discutidas e aprovadas na reunidao subsequente), bem
como suas resolugdes sao publicadas em boletim pfiaigldgina da Universidade.

Na medida em que permite a legislacdo, os Conselhos Superiores tém sido
responsaveis e ativos na defesa dareaurhia da Universidade frente ao Ministério da
Educacdo, o seu mantenedor. Também sdo responsaveis pelo acompanhamento das
politicas emanadas dos gestores e de sua compatibilizacgo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e Plano de Acédo devidamemtagos.

Sob os Conselhos Superiores, foi organizado um leque de colegiados, com
regimentos préprios aprovados pelo Conselho Universitario, com responsabilidades e
participagdes especificas dos membros da academia. Assim, temos as Camaras Setoriais
(de Enéno de Graduacgéo, Pesquisa e-Bdaduacao, e Extensdo e Cultura) e Conselhos de
Unidades Acadé@micas, Conselhos de Orgdos Suplementares, Comissbes de Cursos,
ComissoOes Setoriais, todos eles devidamente aprovados em Organograma da UFGD pelo
COUNI. Tais colgiados funcionam e cumprem os ritos formais de convocacdo e

divulgacao de suas deliberagdes. Eles respondem pelas politicas setoriais em acordo com o
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Planejamento institucional e com os Planos de Gestdo dos Setores e das Unidades
Académicas.

Todas as deldracdes e encaminhamentos resultam em Resolu¢cdes e/ou Pareceres
dos orgéaos colegiados da UF@B&ao publicados no Boletim de Serviga pagina oficial
da Instituicdpalém de outros meios de divulgacdo. Assim, objedevalar transparéncia e
acesso as infmacdes, fortalecendo a democracia e a participagéo institucional.

A Universidade Federal da Grande Douraddas~GD esta constituida da seguinte
maneira: Assembleia Universitaria, Conselho Social, Administracdo Central, Unidades
Académicas e Orgdos Supientares sendo que a Administracdo Central abrange o
Conselho Universitario (COUNI); o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
(CEPEC); Conselho de Curadores e Reitoria. A seguipresentada sintese de sua
estrutura académica e administratigando que esta ultima foi alterada e aprovada pelo
Conselho Universitario por meio &esolucéo n° 23, de 01 de marc¢o de 2013

O COUNI é a instancia méxima de funcdo normativa, deliberativa e de
planejamento da Universidade, cujas atribuicbes séde: eldabelecer as diretrizes
académicas e administrativas da Universidade e supervisionar sua execucdo, em
consonancia com o disposto no Estatuto e Regiment@xircer a jurisdicdo superior da
Universidade em matéria que ndo seja de competéncia privatRBCE do Conselho de
Curadores; IIF aprovar modificacdes do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, em
sessdo conjunta com o CEPEC e com o Conselho de Curadores, especialmente convocada
para este fim; I\\ aprovar o Plano de Gestdo de cada reitorqui® devera ser apresentado
ao COUNI nos primeiros 60 (sessenta) dias do mandatapvbvar o Regimento Geral da
Universidade, do COUNI, do CEPEC, das Unidades Académicas, Orgédos Suplementares e
demais Orgdos que venham a ser criados conforme previsid.i® do Estatuto; 4
aprovar a proposta or¢camentaria da Universidade, em sessao conjunta com o CEPEC e
com o Conselho de Curadores; Viaprovar a criacdo, modificacdo, extingdo e estrutura
interna dos orgdos administrativos; VHlaprovar a criag modificacdo, extingdo e
estrutura interna de Unidades Académicas, Orgéos Suplementares e Complementares; I1X
aprovar a vinculagdo administrativa dos Orgdos Administrativos e Suplementares; X
aprovar propostas de criacdo ou extincdo de cursos dedééada de programas de Pos
Graduacao, bem como de alteracdo do numero total de vagas da Universidade nos cursos

de Graduacao, ouvidos o CEPECpa&lades académicas e demais setores envolvidos; Xl
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- estabelecer as condi¢cbes gerais de criacdo e funciottachesn Nucleos de Estudos e
Pesquisas; XIF aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotagéo,
ingresso, regime de trabalho, progressao funcional, avaliacdo e qualificacdo dos servidores
docentes e técnieadministrativos da UniversidadXIlll - regulamentar o processo para a
escolha de representantes dos docentes e dos servidores-aéonicistrativos nos
conselhos da Universidade; XNaprovar os convénios e contratos da Universidade com
instituicbes de direito publico ou privadoxciindo-se os contratos de aquisicdo de
materiais e servicos para a manutencao da UniversidadeapMvar, por maioria de seus
membros, a outorga de distingdes universitarias previstas no Estatute;aidrizar, na

forma da lei, a alienacao e ondiag@e bens patrimoniais iméveis, bem como a aceitacao

de legados e doacdes feitas a Universidade; Xdéterminar as areas do conhecimento a
serem consideradas no ambito da Universidade para o fim de estabelecer as representacdes
das Camaras que comporad’lenério do CEPEC; XVHIpromover, na forma da lei, o
processo de escolha do Reitor e do WRegtor; XIX - propor a destituicdo do Reitor e do
Vice-Reitor, na forma da lei, em reunido especialmente convocada para este fim, com
aprovacao de pelo men@s3 (dois tercos) dos conselheiros; e X&tuar como instancia
méaxima de recurso no ambito da Universidade, bem como avocar o exame e a deliberacao
sobre qualquer matéria de interesse da Universidade.

A Assembleia Universitariaé a reunido da comunidadeiversitaria, constituida
pelos professores, estudantes e servidores téadimomistrativos da Universidade, com
finalidade néo deliberativa, e sera convocada paraohhecer o planejamento académico
e administrativo e a avaliacao institucionali konhecer as principais ocorréncias da vida
académica da Universidade, mediante exposicdo do Reitoi; dsistir a entrega de
diplomas honorificos e medalhas de mérito.

O Conselho Socialé um 6rgdo consultivo, e se constitui em um espaco de
interlocugdo d sociedade nos assuntos relativos ao desenvolvimento institucional da
Universidade e as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, e sera convocado com o
intuito de: IT conhecer o planejamento das atividades académicas e administrativas da
Universicade, suas politicas gerenciais, projetos e programas, com vista a avaliacdo social
de sua efetividade enquanto instituicdo;illacompanhar a execucdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional da Universidade; illdiscutir e indicar demandas da
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sociedadepara a fixacdo das diretrizes e da politica geraUdaersidade, bem como
opinar sobre todos os assuntos que Ihe forem submetidos.

O CEPEC é organismo de supervisdo, com atribuicdes deliberativas, normativas e
consultivas sobre atividades didaticagntificas, culturais, artisticas, de interacdo com a
sociedade, cujas atribuigbes, definidas no Estatuto saelaborar seu Regimento; 4l
estabelecer normas gerais para a organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracdes
relativas aos cursos de Gragéo, de Pé&raduacddato sensyaos programas de Rés
Graduacdo, aos demais cursos abrangidos pela educagcdo superior e as atividades de
pesquisa, extensdo e cultura, observadas as diretrizes gerais curriculares nacionais fixadas
pelo Conselho Nacional deducacéo; Il aprovar os projetos pedagoégicos dos cursos de
graduacdo, bem como suas alteracdes: &preciar e analisar as propostas acerca da
criacdo ou da extincdo dos cursos de Graduacdo, e dos programasGladagao e
encaminhdas ao COUNI; V- analisar e aprovar as propostas quanto a realizacdo dos
cursos de Pé6&raduacadato sensu VI - deliberar sobre a redistribuicdo de vagas de
discentes entre os cursos de Graduacédo da Universidade, ouvidas as Unidades Académicas
e demais setores envalas; VIl - estabelecer normas gerais para o afastamento de
docentes; VIII- estabelecer normas de afastamento dos servidores tédmgnistrativos,
para PésGraduacgédo, ouvida a instancia especifica de recursos humanos da Universidade;
IX - emitir parecesobre convénios da Universidade com instituicbes de direito publico ou
privado, cujos objetivos se relacionarem diretamente com a deliberacaapalizar
estudos relativos a politica educacional da Universidade e suluseiéapreciacdo do
COUNI; XI - elaborar normas disciplinadoras das atividades académicas e didatico
cientificas da Universidade, especialmente sobre processo seletivo para ingresso de alunos
em cursos sequenciais, de Graduacéo, deGPaduacado e de extensdo, bem como para o
preenchimeto de vagas, inclusive em cursos afins, nas transferéncias facultativas; XII
elaborar, ouvida a area de gestdo de pessoas da Universidade, normas disciplinadoras do
ingresso, regime de trabalho, progressédo funcional, avaliagdo e qualificagdo dos docentes
a serem submetidas ao COUNI; XHlrealizar estudos a serem submetidos ao COUNI
sobre propostas de criacdo, incorporacédo e extingdo de Unidades Académicas, Orgéos
Suplementares e Orgdos Complementares; Xtiisciplinar a realizacdo de exames ou

aplica@o de instrumentos especificos para a avaliacdo de alunos considerados de
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aproveitamento extraordinario, de que trata o art. 47 da Lei n°® 9.394/96 (LDB); XV
aprovar os regulamentos dos cursos de Graduacdo e dos programasGiadBasao
contendo o prosso de avaliacdo dos alunos por disciplina, na forma estabelecida pelo art.
47 da Lei n° 9.394/96; X\4 estabelecer normas sobre os procedimentos indispensaveis a
validacéo e revalidacdo de estudos e diplomas conforme o caso;- XXércer outras
compet@cias previstas neste Regimento, sem prejuizo de outras relacionadas com a
autonomia didaticeientifica e académica, bem como as relacionadas ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a cultura; e XVikliberar em grau de recurso sobre matéria de
sua compéncia.

O Conselho de Curadores o organismo de fiscalizacdo econdrficanceira da
Universidade, cujas atribuicdes definidas no Estatutolsdelaborar seu regimentd; 1
exercer a fiscalizacdo econdmifimanceira da Universidade; Il aprovar a thela de
valores de taxas, emolumentos e outras contribuicdes devidas a Universidade, elaborada
pela PréReitoria deAvaliacdo Institucional élanejamento; IM pronunciafse sobre a
criacdo de fundos especiais, a instituicdo de prémios pecuniariostagareie legados e
doacbes; Vi opinar, conclusivamente, sobre a prestacdo de contas da Universidade,
relativa a cada exercicio financeiro; eiVexercer outras atribuicbes previstas em lei, no
Estatuto da Universidade, neste Regimento, ou estabeleciddsliperacao especifica do
Conselho Universitario.

A Reitoria € o0 organismo executivo que administra, coordena, fiscaliza e
superintende todas as atividades da Universidade.

E de competéncia do cargo de Reitor(a)- ladministrar e representar a
Universdade; II- superintender todos os servigos da Reitoria: dbnvocar e presidir a
Assembleia Universitaria, o Conselho Social, o COUNI e o CEPEC,nbMmear os Prd
Reitores; V- convocar aglei¢cdes para designacao dos representantes estudantis, glocente
e dos servidores técniamministrativos nos organismos integrantes da administracao
central da Universidade; Vlpropor o orcamento da Universidade; Virover os cargos,
empregos efuncbes de pessoalda Universidade; VIII- empossar os Diretores das
Unidades Académicas em sessdo publica: Bkercer o poder disciplinar; X conferir
graus e assinar diplomas e certificados; -Xlrmar convénios entre a Universidade e
entidades publicas ou privadas, nacionais e internacionais, podendo, para tagto, de

poderes, quando necessario; Xlhstituir comissdes especiais, de carater permanente ou
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temporério, para o estudo de problemas especificos;- ¥Hixar resolucbes decorrentes
de decisbes do COUNI e do CEPEC, portarias e ordem de servigo quengdgasarias;
XIV - cumprir e fazer cumprir as decisées do COUNI e do CEPEC;- aylicar a
integrantes do corpo discente a pena de desligamento, aprovada pelo CEPEC; XVI
submeter ao COUNI o Plano de Gestdo de seu reitorado; X&lviar ao COUNI o
Relatério Anual da Universidade e XVIHldesempenhar, ainda, todas as atribuicbes que
Ihe sdo conferidas pelo Estatuto e por Regimento e as demais atribuicdes inerentes ao
cargo.

Para tantprecebe assessoramento e estabelece delegacdo de competéncias para o
desenvolvimento das diferentes atividades e compreendem:

| 7 Gabinete da Reitorig

Il i Secretaria dos Orgéos Colegiaddis SOC;

lll - as PréReitorias;

IV - a Procuradoria FederalJunto a UFGD;

V - as Coordenadorias e Assessorias Especiais;

VI - os Orgdios Suplementares;

VIl - os Orgéos Administrativos

A chefia de Gabinete da Reitorigdem por finalidade prestar ao Reitor assisténcia
técnica e administrativa, de modo a articular as-reitdrias, as coordenadorias e
assessorias, bem como os 6rgaosesnphtares e administrativos.

A Secretaria dos Orgdos Colegiadosoordena as atividades que envolvem as
reunides do COUNI, do CEPEC, do Conselho de Curadores e do Conselho Social. Dentre
suas atribuicdes destacam: elaborar e expedir convocacdes; coatr@ pauta das
reunides; certificar processos e decisdes dos conselhos superiores; secretariar suas
reunides, elaborando as respectivas atas; atender expediente a comunidade académica nos
assuntos diferentes e dizem respeito as Normas e Resolucbes epeiiida€olegiados
Superiores.

J& asPro-Reitorias, por delegagdo de competéncia, sdo atribuidaassessorar a
Reitoria no estabelecimento da politica de atuagcédo nas atividades correspondentes a suas
areas especificas; HlIformular diagnosticos dos @temas da Instituicdo nas suas areas

especificas de atuacao; HEklaborar as politicas de atuacéo nas areas especificas de cada
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Pré-Reitoria; 1V - assessorar 0os 0rgdos colegiados nos processos de deliberacdo sobre as
matérias relacionadas aos seus camlpaatuacdo e Vcoordenar as atividades dos érgaos
responsaveis pela execucédo das decisdes inerentes as suas areas de atuacao

A UFGD, desde a sua implantacdo vem sofrendo alteracdo da sua estrutura
administrativa, que inicialmente estaria fechada em epeuatro (4) proeitorias. A
Universidade elaborou reforma administrativa em 2012 e criou sete (fiforgas para
atender o mandato de reitoria, abrangendo especificamente temas importantes que
consolidam cada uma das pastas. E o caso da pastargngeaplanejamento, orcamento,
financas e avaliac&o institucional, outra pasta para gestao de pessoas, a pasta da assisténcia
ao estudante e assuntos comunitarios, a pasta da administracao, além das pastas vinculadas
apesquisa e pégraduacao, pasta desemo de graduacédo e a pasta que envolve a extensao
e a cultura.

Para o periodo da gestdo e o PDI 20037 cada uma delas se constitui em uma
Pré-Reitoria. Sdo elasPROAP, PROGESP, PRAD, PROAE, PROPP, PROEX e
PROGRAD.

As Coordenadorias e Assessorias Beciaistambém sdo estruturas especificas da
Universidade. A UFGD tem fundamentalmente uma assessoria voltada para o
desenvolvimento de projetos e captacdo de recursos e inovacgao tecnolédgica e a assessoria
de comunicacgao.

Os Orgéos Suplementarespor suavez, tem atribuicdes de ensiaprendizagem,
técnicas, culturais, desportivas, recreativas, assistenerdi® outrase devemfornecer
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. A existéncia de um
orgdo suplementar estd sempireculada ao ateriiohento de interesses de véarias Unidades
Académicas. Na UFGD sao 6rgados suplementareSditora, que tem um papel
sociopolitico cultural no interior da Universidagleontribui com a promocéao e divulgacéo
do conhecimenta ESAI, cujo objeivo é de promover o intercambio académico de alunos
e professores, articular e elaborar projetos internacionais, bem como auxiliar os diversos
setores da UFGD nas atividades académica, técieatifica, cultural e administrativa em
questdes relacionadasassuntos internacionaisFAECA, onde séo realizadas atividades
denatureza técnica, didatimentifica e de prestacdo de servicos, diretamente subordinada
a Reitoria; o NEAB, criado para atuar nas areas de pesquisa, ensino e extensao

relacionadas a dersidade étnicoacial, politicas publicas de combate a discriminacdo e ao
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racismo, bem como producdo de materiais, eventos, encontros e seminarios para
implementacdo da Lei 11.645/08ue dispdem sobre o ensino da Histéria da Africa e
Histéria da Culturaafro-brasileira e, finalmente tem U, incorporadoa UFGD para
promover a assisténcia a salude de forma indissociavel com o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, em regime ambulatorial e de internagédo, 100% SUS, referenciado e com foco na
média e alta complestéade multidisciplinar, com qualidade e humanimaggulada e em

rede com as demais organizacfes do SUS.

Para dar consultoria e assessoramento juridicos, a defesa judicial e extrajudicial da
Universidade, bem como zelar pelo cumprimento das noregassemanadas do poder
publico a UFGD tem aProcuradoria Federal Junto a UFGD,com encargos de
consultoria e assessoramento juridicos, bem como a defesa judicial e extrajudicial da
Universidade, na forma da Lei 10.480/2002, da Lei Complementar 73/93 e a@ol&iig
da Constitui¢ao.

Aos Orgaos Administrativos, cabe as atividades de suporte para o funcionamento
da Universidade. E o caso daiditoria Interna (Audln) , que tem como competéncia
controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados na Institnggdermos da
legislacéo de regéncid Ouvidoria, cuja finalidade € empreender agbes na defesa dos
direitos individuais e coletivos da comunidade universitaria e o aperfeicoamento das
atividades institucionais destinadas a atender aos segmentos diad®oddvil e aos
diversos setores da instituicdo G®OIN, cujo objetivo € desenvolver, realizar e planejar as
atividades de gestdo de tecnologia da informacéo, exercendo sua atividade nas areas de
sistemas de informacdes, rede de comunicagdo e servicosiadss, seguranca,
atendimento, telefonia e suporte ao usuario. Tem tamb€poedenadoria de Servigcos
de Biblioteca, cuja finalidade é promover o acesso a materiais bibliograficos e
audiovisuais, contribuindo para a geracdo da informacéo e constisainum érgdo que
atua diretamente no apoio as atividades do ensino, pesquisa e extensao.

Para além da administragéo central existemUaglades Académicas (UA)
criadas para desenvolver as atividades indissociaveis de Ensino, Pesquisa e Extensdo. De
acordocom o Estatuto da UFGD, constituirdo a Unidade Académicao IConselho
Diretor; 1l - a Diretoria; Ill - a Coordenadoria dos Cursos de Graduacao;- 1&
Coordenadoria dos programas de-Boaduacastricto sensu

A Universidade conta com 11 Unidades A@aicas, endoelas:
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FACALE 1 Faculdade de Comunicagéo, Artes e Letras
FACET Faculdade de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Economia
FACET1 Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologias
FADIR 1 Faculdade de Direito e Relagbes Internacionais
FAED1 Faculdale de Educacéo

FAENT Faculdade de Engenharia

FAIND 1 Faculdade Intercultural Indigena

FCAT Faculdade de Ciéncias Agrarias

FCBA' Faculdade de Ciéncias Biologicag\mbientais
FCH1 Faculdade de Ciéncias Humanas

FCSi Faculdade de Ciéncias da Saude

O Conselho Diretor das UA é o organismo maximo deliberativo e de recurso da
Unidade Académica em matéria académica, administrativa e financeira e suas atribuicdes
sao:l - elaborar o Regimento da unidade ou suas modificacdes e stlbmatépreciacao
do COUNI, para aprovacao; It encaminhar ao CEPEC a proposta de criacdo e de
funcionamento e/ou de desativacdo dos cursos de Graduacdo e-@eadRém;adato
sensui Il - propor ao CEPEC a alteracdo do nimero de vagas dos cursos de Graduacao e
estabelecer os céitios para o preenchimento das vagas ndo ocupadas que houver nos
cursos de Graduacdo; IV¥ encaminhar ao CEPEC a proposta de criacdo e de
funcionamento dos programas de ¥¥aduacao; \* aprovar as atividades de pesquisa e
de interagdo com a sociedade eresn desenvolvidas no ambito da unidade; -VI
encaminhar ao CEPEC a proposta de funcionamento de cursos de extensaproxir a
criacdo e/ou desativacdo de Nduacleos de Estudos e Pesquisa no ambito da unidade
académica; VIlII- aprovar os nomes dos merabrdas comissdes julgadoras que atuaréo
nos concursos publicos para provimento dos cargos da carreira do magistério, no ambito da
unidade académica; IXpromover, na forma da lei, o processo de escolha do Diretor e do
Vice-Diretor da unidade académica;:-¥provar o Plano de Gestao da Diretoria da unidade
académica, que devera ser apresentado pelo Diretor ao Conselho, no prazo de 30 (trinta)
dias apos sua posse; Xéstabelecer as diretrizes académicas, administrativas e financeiras
da unidade académicasapervisionar a sua execugao em consonancia com o disposto no

Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e no Regimento da unidadejalibrar
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0 orcamento da unidade académica em consonancia com o da Universidaderofidr

a destituicdo do Diter e/ou do ViceDiretor, na forma da lei, com aprovagéo de pelo
menos 2/3 (dois ter¢os) dos conselheiros, em reunido especialmente convocada para este
fim e presidida por outro membro do Conselho escolhido no inicio da mesma; XIV
propor ao Conselho Unvsitario a criagdo de Orgdos Complementares para apoio as
atividades de ensino, pesquisa, cultura e interacdo com a sociedadeapf®var as
propostas de convénio e de contratos que a unidade académica vier a firmar com outras
instituicbes de direito palico ou privado; XVI- propor ao Conselho Universitario a
outorga de distingbes universitarias previstas neste Estatuto;-Xaflar comissdes e
grupos de trabalho necessarios a realizacdo de suas atribuicdes e competéncias; e XVIII
atuar como instanai maxima de recurso no ambito da unidade académica, bem como
avocar o exame e a deliberacao sobre qualguer matéria de interesse da unidade.

A Diretoria de uma UAé 6rgdo executivo central que administra, coordena e
superintende todas as atividades da WedAcadémica. Sera exercida pelo/a Diretor/a,
eleito e nomeado na forma da lei, que sera auxiliado pelo/aDitietor/a e assessorado
pelo/a Coordenador/a Administrativo da Unidade.

As UA contam ainda corCoordenadoriasdos Cursos de Graduacagara cada
curso de graduacao, com suas habilitacdes, énfases e modalidza@sienadorias dos
Programas de P6sGraduacao Stricto Sensyque oferecem programas de Réarmduacao
nas Unidades Académicas responsaveis pela implementacdo, desenvolvimento,
administracdo acompanhamento da politica de cada unidade nesse ambito.

S&0 essas as estruturas macro instaladas na UFGD e que fazem fluir as suas
atividades. Evidentemente que o crescimento da UFGD deve imprimir também o
crescimento das suas estruturas administrativas.

A seguir o organograma em destaque e mais detalhado também apresenta as

coordenacdes que compdem a UFGD:
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8. POLITICAS DE ATENDIM ENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento ao estudante é organizada na forma de programas e acoes
de auxilio financeiroapoio pedagogico e psicossocial, além da promocao e fomento aos
processos de participacéo e convivéncia estudantil.

Em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do
Ministério da Educacao, a Politica de Assisténcia EstudantFiGD, estabelecida pela
Resolucédo n°. 173 de 24 de novembro de 2011, do Conselho Universitario/UF @&
por objetivo desenvolver programas e ac¢des que permitam ou contribuam para a
permanéncia e a conclusdo de curso dos estudantes que ingressam nandFGD,
perspectiva da inclusédo social e democratizacédo do ensino.

Assegurase, assim, aos estudantes, igualdade de oportunidade no exercicio das
atividades académicas.

Com a ampliagdo dacessa Universidade, através da implantacdo da Lei 12.711
gue estabeke a reserva de vagas para egressos da escola publica, com recostacéshico
e de vulnerabilidade socioecondmica, a UFGD devera ampliar e aprofundar a assisténcia
estudantilentendend@ em suas varias dimensdes.

Deveréo ser ampliados os prograrBatsa Permanéncia e Alimentagdo com vistas
a0 atendimento da demanda; o Progra8ubsidio da alimentacdo dos estudantes no
Restaurante Universitario, estendendo este beneficio aos estudantesgoadpasio; o
Programa Incentivad Participacdo em Eventos a@émicos, o Programa Incentivo
Participagdo e Organizacdo Estudantil, o Programa Bolsa Mobilidade Académica
Internacional, o Programoradia Estudantilp Programantegracdo Estudantil e Apoio
Pedagogico. E implantados programas de auxilio ao tramsfe, a cultura e saude para
0s estudantes de baixa renda.

A Politica de Assisténcia Estudantil na perspectiva de formacdo ampliada, além das
acOes desenvolvidas prioritariamente aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconO6mica, deve ter cema universal, por meio de programas e projetos que
contribuam para o besstar, o desenvolvimento académico e a reducdo das reprovacoes e
evasao escolar do conjunto dos estudantes.

Dessa forma, a assisténcia estudaatém de ampliar e estabelecer novos

programas de ajuda financeira devera ampliar e aperfeicoar os programas que permitem
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um maior desenvolvimento intelectual, compensando possiveis deficiéncias trazidas do
ensino médio. Tais programas devem também contribuir para o desenvolvimento do
sentimeéto de pertencimento ao espaco universitario, como direito, criando as condi¢cdes
de igualdade nas disputas de mérito académico.

Neste sentido, serdo ampliados e aperfeicoados os programas de Apoio Pedagdgico,
abrangendo outras &reas do conhecimento que aemsentado grandes indices de
reprovacao; os ciclos de palestras e seminarios, cajebivo propiciar o debate e a
reflexdo sobre tematicas relevantes para a formacédo académica e cidadad dos estudantes,
bem como,o0 Programade Acompanhamento Psicossdci@a Programade Apoio aos
Académicos Mées e Pais, que garante vaga para os filhos de 0 a 05 anos no Centro de
Educacado Infantil/lUFGD, com oferta do servico no periodo noturno e o Programa
Esportes, Recreacdo e Lazer. E, ser implantado o programecedsbilidade aos
portadores ddeficiéncia

Todos os programas e acdes de assisténcia estudantil, tanto os de assisténcia basica
guanto os de assisténcia ampliada, devem ser articulados com as atividades de ensino,
pesquisa, extensatendo como objetivo certra melhoria do desempenho académico e a
formacgao da cidadania.

Com relacdo aos egressos (até dois anos de formadasdisténcia estudantil tem
buscado sua participacdo nos programas de monitoria de apoio pedagdgico e de esporte e

lazer.
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9. INFRAESTRUTURA E GESTAO MATERI AL

9.1 Espaco Fisicopatriménio da Universidade

A estrutura fisica da UFGD tem sido implantada desde sua criagcdo, de modo que 0s
equipamentos necessarios a vida académica e a convivéncia universitaria estdo instalados
(como o RU, a bilioteca central, quadra poliesportiva, piscirerstre outrasou em vias
de instalacdo, com obras em andamento ou em processo de licitagdo (como € o caso dos
laboratérios multidisciplinares, do prédio de laboratério&mgenhariaAgricola, o Bloco
desabs deaulas A, entre outros).

Em relacdoca estrutura para as atividades propriamente académicas, vinculadas a
graduacdo e a pdagaduacdo, daquilo que era realidade em 2005, quando da criacdo da
Universidade, avalige que se conseguiu recuperar 0 imerassigo que existia e foram
viabilizadas razoaveis condi¢des para os cursos criados em 2006.

Algumas melhorias em infraestrutura ainda sdo necessarias, mas se alcangou niveis
de qualidade para atender aos nossos propositos e objetivos. No que dizaespritsos
criados em 2009, todos estao satisfatoriamente atendidos nas demandas apresentadas por
meio dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com todos os laboratorios em licitacdo e a
ampla maioria dos moveis e equipamentos atendidos.

Em 2012, a UFGD, nbinidadell, dispde de 70 salas e vai chegar a 108 salas de
aula para média/turma de 35 alunos, 50 alunos, 60 alunos, 70 alunos, 77 alunos e 120
alunos.

Ainda, existem 2 salas de aula na Unidade(FAECA) e 10 na UnidaddV
(FADIR). H4 também 5 salas dela no HU, em edificacdo construida para atender aulas
para o curso de MedicinBla mesma edificacéo, tese uma biblioteca que totaliza 499,12
m2, com servidores designados e atendimento nos horarios: primeiro periodo das 7h as 11h,
e no segundo periodasl 13h as 21Hesde 29 de outubro de 2012, também se encontra
| ocali zado na mesma 8rea do HU o Laborat -
alunos déPsicologia também devem passar a utilizar as salas em questao.

A Unidadel também tem 5 salas @ila que ainda estdo preservadas para serem

disponibilizadas para desenvolvimento de atividadesndeng mas também de extenséao,
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além de atividades da administracdo, uma vez que esta la instalada a Reitoria, em caréater
provisorio, até que a edificacAmeonstrucdo na Unidadlefique pronta.

Para atender a demanda de vagas planejadas para serem criadas a partiatie 2014
2017 sera necessario ampliar o numero de salas, sobretudo na Uhidaat®modar o
crescimento, fundamentalmente porque, certéeom a contratacdo de novos docentes
para atendimento dos cursos novos, algumas salas existentes nos prédios das faculdades
deverdo ser transformadas em gabinetes.

Além disso, para manter o padréo de espacamento entre os prédios e a condicéo de
confortotérmico e dos espacos de trabalho e ensino é preciso a Universidade trabalhar com
a possibilidade de adquirir mais area e/ou construir na FAECA, com introducdo de
algumas estruturas, sobretudo vinculadas a atividades fim, considerando que as
dificuldadesde logistica e infraestrutura la sdo mais complexas.

Devido a isso, tanto na Unidad#, como na Unidaddll, encontren-se em
instalagdo condi¢gBes estruturantes em energia elétrica e arruamento, além de asfalto,
calcadas, estacionamentos e captacao de dguo isso para acomodaiastalacdes de
ensino, pesquisa e extensao em desenvolvimento na Universidade.

Durante o tempo de vigéncia do PDI 2d88l2, a UFGD aprovou documentos
importants, que tem servido para orientar 0 processo de ocupacao dardithade e
orientado a definicdo de imfestrutura. E o caso: Plano deupacéo FsicadaUnidade 2
20082012 Projeto de Arborizacae, ainda, dentro do préprierojetoREUNI, o Plano
Diretor da UFGD, além da defini¢cdo da Politica Ambiental da UFGD.

A infraestrutura fisica instalada até 2012 ences¢rapresentadaos quadros

seqguir:
Infraestrutura fisicaUnidadesl, 2, e 4

A seguir segue a infraestrutura dos prédios localizadddnidade 1(Reitoria),
Unidade 2 (Unidades Académicas e AdministrasyaeUnidade 4(Faculdade de Direito

e Relagbes Internacionais). A infraestruturalsadade 3(FAECA) sera abordada mais

adiante.
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Quadrol8: Infraestruturaisicada UFGD

Ambiente Quantidade Area (m?)
Anfiteatra" 5 653,82
Area de lazér 2 852,50
Auditério i Unidades Académicas 11 1.080,49
Auditério (Cineteatro} 1 392,58
Auditério Central 1 1.997,07
Banheir§ 58 836,83
Bibliotecd 3 4.348,75
Instalaces administrativas 51 4.907,71
Laboratric 179 12.409,90
Restarrante Universitario 1 1.108,54
Cantina 1 554,26
Sala de aufd 84 6.146,30
Sala de coordenacdo de cufso 20 429,16
Sala de docentes 146 2.770,95
Outras Instalacdes administrativa 9 1.223,39
Outras Instalaces académicas 24 3.560,90
Areasem comum(UA)*® 15 11.321,14

17 5 anfiteatros nas UA: FACALE (2), FCA (1), e FCBA (2).

2-A area de lazer é composta pela Quadra (348rRiscina (312,5 frda Unidade 1.

371 11 auditorios nas UA: FADIR (2), FAED (2), FCA (5), e FCH (2).

47 Auditério da Unidade 1.

57 Auditério da Unidade 2, com capacidade para 890 pessoas.

6- Instalagbes sanitarias: FACALE (4), FACE (4), FACET/FAEN (6), FADIR (4), FAED (4), FCA (9),
FCBA (4), FCH (4)FCS (4),Bloco B (4), Bloco C (4)Reitoria (7) As areas totais danstalacdes sanitarias
da FCA néo foram informadas.

7- Biblioteca Central com uma &rea de 3.732,63 Biblioteca Setorial da FADIR 117 3ne Biblioteca
Setorial HU 499,12 fn

8-Nas Unidades Académicas tesm: 2 instalagcées administrativas, numa aaltde781,37m?. Ainda tem

5 Unidades administrativas (COIN 301,51 m; transportei 420 nf; almoxarifado 1i 393,20 m,
almoxarifado 2i 497,77 m; almoxarifado 3 879,42 M) que compde uma &rea total de 2.491,90 As
areas totais da FCA&o faaminformada. Na Unidade 1 terse 4 blocos destinados a area administrativa
num total de 1.634,44%
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97 Foram contabilizado456 laboratérios especificos e 23 laboratérios de informatica (graduacéo e pés
graduacdo). As areas totale alguns laboratérioda FCA nado foram informadas. No caso da FAED esta
inclusaa area d piscina olimpica e quadra.

107 Restaurante Universitario da Unidade 2.

117 Foram contabilizadas3salas de aulas nas UA e 88s blocosde aula FACALE (9), FACE (11),
FADIR (10), FAED (8, FCA (7), FCBA (), FCH (3), FCS (4), BLOCO B (16), BLOCO C (16).

1271 Referese as salas das coordenacdes de cursos de Graduaca@radri@s;do: FCBA (3); FACALEZ;
FADIR (1); FAED (2); FAEN (1); FCA (1); FCH (2); FACE (4); FCS (2); FACET (2).

137 Foram informadas 146 salas de docentes: FACALE (9); FACE (16); FACET (15); FADIR (10); FAED
(12); FAEN (7); FCA (36); FCBA (20); FCH (20); FCS (1).

1471 4 salas de reunifes, num totdlodm?. 1 Depdsito de adubosl 236,86 Casa de inserviveis 77,14

m* 1 Galpdo de maquinas 448,99:r Prédio de reprografia 39,81%ml Saldo de eventos e blocos
administrativos na Unidade 1 num total de 310,59 m

157 Foram contabilizadas3lsalas de estudds &rea da sala de estudos da FCS néo foi informada)

totd de 244 m*. 1 DCE 103,83 f 1 reserva antropolégica 278,44;m. biotério 286,00 A 1 sala de
desenho 162,811 aviario 513,36 M 1 Estacdo Meteorol6gica 407,96;r Incubadora Social 512,30;
Centro de Educacao Infantil 442,9%.rAreas de exted@® na Unidade-12 Blocos num total de 609,29m

161 FACALE 383,62m* FACE/FCBA/FCH 1.787,65m% FACET/FAEN 530,71m% FADIR 1.274,06m%;

FAED 982,14’ FCA 2.373,14m% FCS 776,38m". FCA Bloco A 632,03 fy FCA Bloco B 707,14

FCA Bloco C 624,93 i) FCA BlocoD 624,98m% FCA BlocoE 624,36m7;
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Quadrol9: Laboratério de Informatica (Graduacéo e {&ryaduacao)

Unidade Acadamica Quantida-de Quantitativos. I.Equipamentos nos Laboratérios de info.rmética |
(Laboratdrios) | Compuador | Estabilizador| Impressora| Notebook | Projetor | Televisor

Faculdade de Comunicagéo, Artes e LetiBACALE 2 35 34 0 0 0 0
Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabe 3 80 22 0 0 0 0
Economiai FACE

Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnolo§aCET > 124 66 0 0 0 0
Faculdade de Direito e Relagfes InternacioneisDIR 1 21 0 0 1 0 0
Faculdade de EducacaGAED 2 50 0 0 0 0 0
Faculdade de EngenharidAEN 3 59 26 2 0 0 0
Faculdade de Ciéncias AgrariasCA 2 40 18 1 0 0 0
Faculdade d€iéncias Bioldgicas e Ambientai§CBA 4 42 0 0 0 1
Faculdade de Ciéncias HumaiiaSCH* 0 0 0 0 0 0 0
Faculdade de Ciéncias da Sauf€S 1 19 20 4 0 1 0
Total 23 470 186 7 1 1 1

Fonte:Org. PROAPCOPLAN. Fonte: Unidades Académicas UFGD.
* A FCH apresenta laboratérios de informética, contudo, sdo caracterizados como especificos por atender a demanda esplecifis@osginarsos.

Os recursos de informatica supracitados sao apenas os existentes nos laboratérios de informatica, pderédndoaasios os
laboratorios, salas de aula e equipamentos disponiveis para todos os cussxt@mtotalizadar

- FACALE: 40 computadores, 34 estabilizadores, 4 impressoras, 16 notebooks, 16 projetores, 1 televisor;

- FACE: 95 computadores, 32 estaaidores, 2 impressoras, 6 notebooks, 12 projetores, 2 televisores;

- FACET: 137 computadores, 68 estabilizadores, 8 projetores, 1 televisor;

- FADIR: 39 computadores, 3 impressoras, 9 notebooks, 9 projetores, 3 televisores;

- FAED: 68 computadores, 2 mtitooks,1 projetor, 1 televisor;

- FAEN: 62 computadores, 28 estabilizadores, 2 impressoras;
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- FCA: 57 computadores6 estabilizadores? notebooks, 6 projetores, 7 televisoresngressors,
- FCBA: 60 computadores, 2 impressoras, 2 notebooks, 9 pregtb televisores;

- FCH: 130 computadores, 28 impressoras, 6 notebooks, 5 projetores, 2 televisores;

- FCS:41 computadores, 7 impressoras, 4 projetores, 3 televisores.

Quadro20: Laboratérios Especificos existentes

Unidade Aadémica Laboratorio/Especificacdo Quantidade Area (n?) Capacidade (alunos
Laboratério de Linguas 1 40 32
LaboratérioEstudiol 1 60 40
LaboratérioEstudioll 1 50 30
Laboratério Sala de Piano 1 40 30
E:ﬁ;ﬁagic(ﬁ_é: omunicagao, AMes’) ) ratério dedudio e Video 1 50 20
Laboratério Sala de Corpo 1 60 40
Laboratério deFigurino 1 40 10
Laboratério de Mascaras e Cenotécnica 1 40 10
Laboratério deCenotécnica Caixa Preta 1 80 150
E?g#é?;:e(:on tgt?e e Aéjcrgani;t]riZ%é Nl]cler .de Pesquisas Administrativas, Contabeis 1 40 10
FACE Econdmicas NUPACE
Laboratorio de Estudos de Matematica 1 36 20
Laboratério de Ensino de Matematica 1 36 25
Faculdade de Ciéncias Exatas| Laboratorio @ Video de Matematica 1 36 30
Tecnologia- FACET Laboratério de Fisica | 1 54 15
Laboratorio de Fisica Il 1 54 15
Laboratorio de Optica 1 36 10
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Laboratério de Fotdnica 1 36 6
Laboratério de Quimica Geral B "II" 1 54 15
Laboratério de Quimica Geral A "I" 1 54 15
Laboratério de Fisic®uimica 1 36 10
Laboratério de Materiais Hibridos 1 36 10
I(_Laé)g:\)tono de Espectrometria e Cromatografia Aplic 1 36 10
Laboratério de Quimica Analitica e Bioativos 1 36 10
Laboratdrio de Sintese e Caracterizagdo 1 36 10
Laboratério de Sintese de Calcogenetos 1 18
Laboratério de Andlise de Massas 1 18
Ntcleo de Pratica e Assisténcia Juridica 1 60 20
::ne’:glrjrg?:(ijoenaidseF AIIDDiIrStO e Relacd | Jhoratorio de Relacdes Internacionais 1 40 15
Empresa Junior 1 40 8
Laboratério de Politicas, Avaliacdo e Gestdo da Educs 1 40 N/C
Iézli)]c():;agtggo de Documentacgéo, Historia e Memoria 1 40 N/C
I(_grti)r?(;ité)(;g)tec(j:z) Ensino e Praticas na Educacéo Inf 1 50 N/C
Laborat6rio de Acessibilidade e Praticas de Educacéo Inclus 1 45 N/C
Faculdade de Educaca&AED Laboratério de Histéria Oral e Imagem 1 40 N/C
tﬁ?\g;ar;oenn(iaclie Ensino e Praticas Pedagogicas no Ef 1 20 N/C
Laboratério de Audievisual e Video Conferiia 1 40 30
Laboratério de Educacéo Fisica 1 1 200 25
1 150 25

Laboratério de Educacéo Fisica 2
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Laboratério de Educagéo Fisica 3 1 150 25
Laboratério de Educagéo Fisica 4 1 100 25
Laboratério de Educagéo Fisica 5 1 100 25
Laboratério de Educéip Fisica 6 1 100 25
(%ig?j(ig IgglieEsn;cl)?t(i)vae Pesquisa com Esportes Coleti 1 2118 25
Eisspc?rci;: gl?mllzo?cs;no e Pesquisa com Esportes Aquati 1 1.411,14 25
/I&anl]og;ﬁte?srio de Bioprocessos laboratério de Preparo d 1 54 15
Laboratorio de Analise Sensorial 1 36 15
Laboratério de Analise Quimica de Alimentos 1 36 15
Laboratério de Tecnologia de Alimentos 1 36 15
Laboratério de Microbiologia de Alimentos 1 36 15
Laboratério @ Engenharia do Produto e do Processo 1 S4 20
Maquinas, Sistemas Térmicos e Combustao 1 95,6 17
Faculdade de EngenharidAEN Energia Aplicada . 9.6 17
Energias Renovaveis 1 78 17
Oficina Mecanica dos materiais 1 64 17
Instrumentos e Sistemas Fluiddecanicos 1 78 17
Maquinas e Acionamentos Elétricos 1 64,5 17
Processos Industriais, Combustiveis e Lubrificantes 1 37,8 17
Eficiéncia Energética 1 37,8 17
E(?L\j/eﬁ(\:in-qeigngeragao, Ar Condicionadd/entilagéo e 1 95.6 17
1 95,6 17

Magquinas de Fluidos e Sistemas Elétricos
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Faculdade de Ciéncias Agrarias
FCA

Laboratério de Fertilidade de solos 1 N/C 24
Laboratério Fisica do solo 1 N/C 25
Laboratério de Sementes 1 N/C 20
Laboratério de Fitopatologia e Microbiologia 1 N/C 20
Laboratério de Tecnologia de Ritos Agropecuarios 1 N/C 20
Biogquimica/Forragicultura
Laboratoério de Nutricdo Animal 1 N/C 25
Centro de Biotecnologia e Melhoramento genético 1 N/C 50
cana de agucar
Laboratério de Manejo de Plantas medicinais 1 65 20
Laboratério de Entomolag Aplicada 1 N/C 20
Laboratério de Manejo deubstratos e d&olo 1 N/C 20
Laboratério de JardinocultureCultivo "in vitro" 1 241,50 20
Zootecnia Geral 1 N/C 10
Laborat6rio de Anatomia Animal 1 N/C 22
Laboratério deMorfofisiologiaAnimal 1 65 20
Laboratério deZootecniaAplicada 1 N/C 20
Laboratério de Carnes 1 210,50 20
Laboratério deMicroscopia | 1 65 32
Laboratério deMicroscopia Il 1 65 32
Laboratério deRepresentacaGrafica 1 N/C 35
Laboratério deManejo deResiduosAgropeciarios 1 65 20
Laboratério deAnalise deProdutosAgropecudrios 1 65 20
Laboratério de Irrigacdo e Qualidade da agua 1 65 32
1 65 32

Laboratério de Biotecnologidplicada aProducédcAnimal
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Laboratério de Nutrigio Bletabolismo délantas 1 65 32
'I&S?ic;[)all;c;rlo de Propriedades Fisicas de Produtos 1 65 30
Laboratério deGeoprocessamento 1 N/C 8
Laboratério deAutomacacEletronica 1 65 30
Maquinas e Mecanizag&o 1 N/C 15
Processamento d@acoes 1 N/C 15
g:gztégcl)ailenuﬂco deProducéoe Pos-colheita dePlantas 1 N/C N/C
Museu 1 18
Laboratério de Reestruturacido Ambiental 1 14 4
Herbério 1 36
Laboratério de Pratica de Gestdo Ambiental 1 36 23
Laboratério de Entmologia 1 55 24
Laboratério de Biologia Geral 1 55 24
Laboratério de Botanica 1 55 24
Faculdade de Ciéncias Biologicas| Laboratério de Zoologia ! 55 25
Ambientais- FCBA Laboratério Multiuso 1 18 5
Laboratério de Microbiologia 1 18 04
Lab. biologia molecular e cultura délulas- LPCBA 1 30 10
Lab. fisiologia e bioensaios.PCBA 1 30 10
Lab. de Biologia MédicaLPCBA 1 30 10
Lab. biologia aquéatica aplicada PCBA 1 30 10
Lab. de Enzimologia e Biotecnologia PCBA 1 16 4
1 17

Lab. de Interacéo inseto plantaBPCBA
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Lab. de Conwle Bioldgico- LPCBA 1 13 3
Lab. de Ecologia TeéricaLPCBA 1 13 3
Lab. Genética moleculal.PCBA 1 8 5
Lab. de Microbiologia LPCBA 1 13 5
Lab. Microscopia LPCBA 1 2
Lab. de InoculacdeLPCBA 1 3
Lab. de Apicultura 1 36 4
Lab. Inetario deFrugivoros 1 18 3
Lab.de Insetos Frugivoros 1 35 6
Lab. HECOLAB 1 37 6
Biotério | 1 12 2
Biotériolll 1 6 2
Lab. de abelhas nativas 1 40 3
Insetario Climatizado 1 35 3
Laboratério de Geoprocessame 1 54 35
Laboratério de Pesquisas Territoriais 1 18 12
Laboratorio de Estudos Urbanos e Agrarios 1 18 10
Laboratorio de Planejamento Regional 1 18 10
Faculdade de Ciéncias Humanag Laboratério de Geografia Fisica 1 18 S
FCH Laboratério de Ensino de Geografia 1 36 20
:_ne:jt}greitgro de Arqueologia, Etnologia e Hist6r 1 72 15
Laboratério de Estudos de Fronteiras 1 15 10
Laboratério Interdisciplinar de Estudos Sobre a Amé 1 15 10

Latina
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Laboratério de Psicologia Experimental 1 54 40
Laboratorio de Ensino em Rslogia 1 36 20
Centro de Documentag&o Regional 1 290 30
Laboratério de Pesquisa em Histéria, ldentidade 1 18 10
Representagbes
Laboratério de Estudo de Género, Historia 1 18 10
Interculturalidade
Laboratério de Ensino em Historia Indigena 1 15 10
;?)t():?;gtono de Ensino e Pesquisa em Histdria / Cién 1 54 40
Servigo Escola de Psicologia 1 920,26 255
Laboratério de Anatomia 1 100 25
Técnicas Cirlrgicas 1 105 20
Farmacologia e Toxicologia 1 12 20
Parasitologia 1 40 25
Laboratorio Didatico 1 1 85 25
Biotério 1 10 2
Faculdade de Ciéncias da Satdd Microbiologia 1 65 12
FCS Bacteriologia 1 16 2
Imunologia 1 42 15
Histologia e Laboratério Didatico 1 150 20
Bioquimica 1 42 15
Andlise Nutricional 1 42 20
Esterilzacao 1 21
1 21

Sala de Lavagem e Esterilizacdo
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Laboratério de Patologia, Histéria e Genética 1 42 20
Laboratério de Semiologia e Multidisciplinar 1 42 15
Laboratério de Virologia 1 15 2
Laboratério de Fitoterapia 1 12 1
Biotério Il 1 6 2
Total 156 11.341,90 2.835

Fonte:Org. PROAP/Coplan. Fonte: Unidades Académicas UFGD.

Obs.: A FCA nao informu as areas de todos os laboratorios.
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Bases experimentais da UFGD

Infraestrutura Fisica (Unidade3 - FAECA)

A Fazenda Experimental (FAECA) contaom uma &rea construida de
aproximadamente 3.105,95 gue encontrae organizado a partir da aquisicdo da area em
2008:

O Prédio multiuso da FAECAonta com 2 salas de aula, com 94 lugares, 1

laboratério, 2 salas administrativas, 1 sala de mdultiplasdaties, 1 almoxarifado, 1
cozinha, 1 alojamento masculino e 1 alojamento feminino, 1 bateria de sanitarios para os
alojamentos e para as salas.

O Galpao de Méaquinas e Adubgse conta com um galpdao de maquinas, 3 galpdes

de adubos, 1 sala de defensivogefgitério, 2 sanitarios, 1 deposito de ferramentas.
Umacasapara residéncia ja existente na area que e que abriga funcionario;

O Laboratério de Maquinas Agricolague possui 1 almoxarifado, 1 oficina, 1

sanitario, e 1 mezanino;

O Laboratério de Termotapiaque contém 1 sala de recepcao e preparo, 1 sala de

tratamento térmico, e 1 sala de coordenador;

O Laboratorio de Fitotecnieonta com 1 sala de recepcao e preparo de amostras, e

1 sala de Biometria.

Além da Estufa Agricola Viveiro de MudasNativas e Florestaise Centro

Tecnoldgico de Ovinocultura.

Quadro21: Infraestrutura Fisica Unidadei FAECA

Espaco fisico Area
Prédio Multiusa’ FAECA 468,95
Galpéo de Maquinas e Adubos 544,90
Casa de funcionéario 107,8
Laboratoriode Maquinas AgricolaRIDESA 216
Laboratorio de Termoterapia 150
Fitotecnia 115
Estufa Agricola 196,3
Viveiro de Mudas nativas e florestais 407
Centro Tecnoldgico de Ovinocultura 900

Fonte:FAECA.
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Infraestrutura Base de Estudos Ladario (BaNegra)

Imovel localizado na Area de Preservacdo Ambiental (APA) Baia Negra, na regiéo
do Pantanalcom uma éarea total de 308.336,57 cnja cedéncia da guarda proviséria foi
efetivada em 2011, pela Unidg@aUFGD. A Universidade é responsavel pela vigilancia,
limpeza e manutencdo do local, que ja conta com um prédio de alojamentos (18
apartamentos), um refeitorio e duas casas, sendo o restanéor parte do espaco, uma
area demata

No final de 2012 foirealizadareforma minima das instalacbes paraceber
académicose pesquisadoreegm 2013,de modo a permitir atividades de ensino pelo
menos. A maior expectativa, entretanto, é colaborar com o cuidado e preservacéo
ambiental da area e promover projetos com a populacdo do entorno em pra de s

sustentabilidadsocioambiental.

Infraestrutura Base de Sidrolandia

A base de Sidrolandia é oriunda de Acordo de Cooperagémchfirmadoentre o
INCRA e a UFGD para essdo de uso da sede da fazeratale foi instalado o
Assentamento Eldorado, Bm Sidrolandia MS. Tendo a sede um terreno de 2.679,98m
e 981,52 mde area construida, com a seguinte estrutura; 9 suites, 6 quartos, 2 salas de
estar, escritério, piscina (com 95,13)ml3 banheiros, 1 lavanderia, 1 sala de jantar e
garagem além de uma éarea de 12686 nf de patio externoe uma capela de
aproximadamente 40°m

Héa estudos em andamentm INCRA, para a UFGOncorporaruma area total de
aproximadamente 240ahincluindo uma lamina d’agua de aproximadamente &0 h
Condicdo em processo de negociacao, geeviabilizada amplia as condi¢cdes para
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mas também demanda
planejamentpsobretudo para a manutengao. Condicdo a ser alcangada com o fomento para
projetos e certamente a participagdo da Fundde&dpoio para dar vazao ao volume de

projetos que a Universidade tem potencial para captar com uma estrutura como essa.
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Infraestrutura Base de Santa Olga

Essa bse € oriunda de Acordo de Cooperaca@cnicafirmada entre o INCRA e a
UFGD para cesséo deso da sede da fazenda, onde foi instalado o Assentamento Santa
Olga em Nova Andradina MS. Tendo a sede um terreno de 32.625,08 m2 (3,2 ha) e,
aproximadamente 1.484,17 m2 de area coitd, com a seguinte estrutuf® suites, 2
salas de estar, 09 bamtos, 01 cozinha, 01 area de servico/lavanderia, 01 dispensa e
varanda externa em metade da constru¢cdo com churrasqueira e balcao.

A UFGD tem ainda um conjunto de obras que encons@arnmiciadas. Algumas
foram abandonadas pelas empresas contratadasortrangse em fase de processo e
licitacdo nova. Outras estdo em fase de construcdo para serem erdregoesidade

universitaria.

Obras em Andamento

Quadro22: Obras em andamento

Obra Area

Construcéo do Centro de Aula8loco A. 2.692,78m?
Biblioteca da FADIR (FINER) 617,19m?
Faculdade de Engenharia 2.032,00mz
NUPACE 617,19m?
Laboratério de Pesquisa de Ciéncias da Saude (LPCS) 298,86m?
Laboratorios Multidisciplinares 2.008,60m?
Laboratorios de EngenharAgricola 1.077,50m?
Reitoria 2.963,85m?
Centro de Estudos Indigenas? ETAPA. 1.587,61mz
Construgéo do Prédio NEBF 954,39m?

Pavimentacdo asfaltica, estacionamento, guias

sarjetas e sinalizagéo 42.612,8me
Obra de Infraestrutural Calgcamento para pedestres 9.219,55m2
(Em andamento) Galerias de aguas pluviais 1.434 m

Sistema de esgoto 1.193 m

lluminacao externa das vias e estacionamento 1.767 m




Infraestrutura para comunicacdo de dados (dutq
. ) - 1312 m
caixas para fibra optica)
Construcdo do Laboratério de Piscicultura da FAECA na Unidade 3. 788,20m?
Término da obra do Centro de Convivéncia na Unidade Il da UFGD. 1.403,72 mz
Laboratorios de Pesquisa em Agroenergia e Conservacdo AmbiAigal"'A" e
g 1.780,65 m?

Fonte: COPLAN/PROAP.

9.2 Bibliotecas: espaco fisico, servi¢cos prestados e patrimdnio disponivel

A UFGD tem em 203 pelo menos trés espacos de bibliotecas disponiveis para
atendimento da comunidade universitaria.

A Biblioteca Central, localizada na Unidad#, tem por finalidade promover o
acesso a materiais bibliograficos e audiovisuais, contribuindo para a geracdo da
informacé&o, constituindee no 6rgdo que atua diretamente no apoio as atividades do
ensino, pesquisa e extensao.

Possui um mezanino e doisyimentos, com uma area total de 3.732,63 m2,
inaugurada em 2012. No primeiro andar estad armazenado o acervo de livros, a Sala de
Leitura, que possui 52 mesas e 240 cadeiras, um pequeno laboratério de informética com
07 computadores com acessmternet.No mezanino estéo instaladas cabines para estudo
individual.

No térreq estdo localizados o Laboratério de Informatica com 23 computadores
Sala Multimidia com 50 lugares para a apresentacdao de trabalhos, treinamentos e até
mesmo apresentacdo de filmesnmib@m no térreo localizee a Cole¢do de Revistas e
Jornais juntamente com as monografias de graduacaegeguisacdo da UFGD.

A Biblioteca possui varios computadores de pesquisa em varios pontos estratégicos
de seu recinto.

Para a conservacdo de seu wagera Biblioteca conta ainda com uma Sala de
Preservacdo d&lateriaisBibliograficos onde s&o restaurados os livros danificados pelo
uso. Para realizacdo dos servig@s Biblioteca conta com 5 bibliotecarios, 5 assistentes
administrativos e 4 estagiarios.

Para a inclusdo dos portadores de deficiéncia visual hd uma sala com tratamento

acustico para a leitura de materiais bibliograficos ndo disponiveis em Braille.
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Presta servicos aos pesquisadores e professores da comunidade, elaborando
levantamentos bibliogficos e outros. Esta aberta a comunidade em geral, para consulta
local, tendo seu horario de funcionamento das 07h30min as 22h.

Temos também aiblioteca Setorial da Faculdade de Direito e Relacbes
Internacionais, localizada junto a FADIRg que atualmda conta com 2 assistentes
administrativos e 1 estagiario para realizagdo dos servigigponibiliza consulta e
empréstimo de material bibliografico aos alunos daquela3a117nf disponibilizados
no térreo da edificacdo, para um acervo com 3.541 gitRlossuiO1 sala do acervo e
pesquisa com 1 computador ligaflinternet para servicos do atendimento, 01 mesa e 3
assentos e 01 sala com o acervo de revistas, camondutadores, 2 mesas e 10 assentos.
Além dissg encontrase em construcdo a Biblioteda FADIR, com recursos de projeto
aprovados pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e que devera ser éolocada
disposi¢céo da FADIR, com 617,19 m?, contando €dnsala para administragdo, 04 salas
de estudos, 01 espaco para internet, 01 espagoeteo, 01 espaco de periddicos e 01
espaco para estudo individu@ horério de atendimento da Biblioteca Setorial da FADIR
no primeiro periodo € das 07h as 11h, e no segundo periodo das 13h as 22h.

Temos ainda aBiblioteca Setorial do Hospital Universitaio que também
disponibiliza empréstimo e es#adisposicdo dos académicos da area de saulde, sendo o
horario de atendimento no primeiro periodo das 7h as 11h, e no segundo periodo das 13h
as 21h, contando com 1 bibliotecério, 2 funcionarios terceirizadbsestagiario para
realizacdo do servico. Sdo 441 titulos, em uma area de 499 4éndo sala do acervo e
pesquisa com 12 computadores ligadasternet e rede wireless, 04 mesas e 22 assentos;
01 (uma) sala para Videoconferéncia com 02 computadoresgfa de reunido com 15
assentos com cameras interligados a Rede RUTE (Rede Universitaria de Teleniedicina
RNP). O espaco reservado para o acervo e saldo de estudos possui £05,45 m

O Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas desenvolvido pelo Nucleo de
Informatica da UFGD oferece facilidades ao nosso usuario, tais como renovacao e reservas
de livrosonlineem conexao com as bibliotecas setoriais.

A Biblioteca Central da UFGD atende todos os cursos de graduagdo- e pos
graduacdo da UFGD e os académicos davéssidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), com a qual enconttse compartilhado o acervo bibliografico, que ocupa um

espaco nesta Biblioteca CentraldfH,73m>.
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9.2.1 Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD)

A Biblioteca Digital de Teses e Bisrtacdes da UFGD, coordenada pela Biblioteca
Central, estd integrada a BDTD/IBICT Nacional, onde disponibiliza online toda a

producao técnicaientifica dos programas de pdaduacéo da Universidade.

9.2.2 Repositorio Institucional da UFGD ( RI)

A Biblioteca Central coordena o Repositério Institucional da UFGD, onde toda a
producdo cientifica, tanto da graduacdo como dagmiduacdo esta sendo coletada e
disponibilizada no link da UFGD de forma gradual e progressiva, ampliando a visibilidade

dessas publigdes cientificas produzidas no ambito da Universidade.

E o resultado de um projeto aprovado pélot, voltado para todas as Bibliotecas
Universitarias, com a finalidade de divulgar as producdes cientificas.

9.2.3 Acervo Institucional e acesso

A UFGD mantén oacervoaberto. Sao 106 titulos/assinaturas de revista nacionais
e 47 titulos/assinaturas de revistas internacionais.

Além disso, recebeu em doacdes 148 titulos e contem ainda 298 DVD a

disposicdo da comunidade. No tocaatareas de conhecimento acervo encontrae
assim organizado:

Quadro23: Acervo UFGD

Livros T Acervo geral Titulos Exemplares
Total 41.724 88.888
Exatas 2.410 8.090
Ciéncias Bioldgicas 1.559 4.520
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Engenharias 1.503 3.680
Ciéncias da Saude 2.040 5.046
Ciéncias Agrarias 3.274 8.010
Ciéncias Aplicadas 9.177 22.465
Ciéncias Humanas 17.422 28.578
Linguistica.Artes 4.339 8.499

Fonte: Coordenadoria de Bibliotecas.

Ainda, sao oferecidos como servigos:
- Portal CAPES

- COMUT

- Rede wireless

- Empréstino entre Bibliotecas

- Levantamento Bibliogréafico

- Internet

- Normatizacéo Bibliografica

- Convénio com a Bireme

- Convénio com o IBGE

- Catalogacéao na fonte

9.2.4 Politica de aquisicao, expanséo e atualizacdo do acervo

A atualizacao do acervo bibliograficartesido realizado a partir da criagcdo de uma
Comisséo de Selecao e Aquisicdo de Materiais Bibliograficos, composta por um professor
de cada faculdade, por bibliotecarios e representantes da graduacagradpéséo, que
ainda elabora a Politica de Formagi®esenvolvimento de Colecdes, a qual estabelece
critérios e prioridades na selecédo e aquisicdo do material que compora o acervo de nossa
biblioteca, possibilitando a formacgédo, desenvolvimento e atualizacdo dos materiais
bibliograficos de acordo com osjetivos da UFGD, permitindo um processo de sele¢éo

sistematizado nas diferentes areas que dao suporte ao ensino, pesquisa e extensao.
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10. AVALIACAO E ACOMPANH AMENTO DO DESENVOLVI MENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional da Universidade se constitui coom processo
construido para a revisdo das acles praticadas, voltado para a melhoria continua da
qualidade de suas fungdes.

O processo de avaliacdo institucional busca conjugar avaliacdes realizadas por
agentes internos e externos a Universidade, contdbuom o planejamento de acdes
futuras.

As acdes previstas nas etapas do processo de avaliacdo, como as demais medidas
institucionais, sédo discutidas e aprovadas pelo Conselho Universitario, 6rgao deliberativo
méaximo da instituicdo. O Conselho Universigparticipa da conducéo de todo o processo
desde a elaboracdo do projeto de avaliagdo a definicdo das estratégias de divulgacdo e
incorporacao de seus resultados, o que contribui para a incorporacao desses resultados no
planejamento institucional.

A implementacdo do processo de avaliacdo institucional € desenvolvida por uma
Comisséo Proépria de Avaliacdo Institucional (CPA), designada pelo Reitor e homologada
pelo Conselho Universitario, composta de docentes, pertencentes a diversas areas do
conhecimento,&cniceadministrativos, discentes, e membros da comunidade externa. A
funcdo da CPA é coordenar a Autoavaliacdo Institucional da UFGD, desde a defini¢cdo do
método até a redacdo do relatorio final. O objetivo deste relatério é subsidiar o
planejamento admistrativo e pedagogico da Universidade e auxiliar o INEP/MEC
durante o processo de reconhecimento dos cursos e recredenciamento da instituigao.

A avaliacao institucional segue os principios e diretrizes da Lei n. 10.861/2004.

Avaliacdo da aprendizagem e Azliacdo de Cursos

Para além da avaliacdo institucional, a UFGD tem sistema de avaliacdo da
aprendizagem de seus cursos segue 0s principios constantes no Regimento Interno da
Instituicdo, garantindo, a partir dessas premissas, ampla liberdade ao corge gaca
definir o processo de avaliagao de aprendizagem dos alunos. Ainda, cumpre destacar que
as Faculdades, enquanto Unidades Deliberativas por meio de seu Conselho Diretor aprova
0s programas e planos de ensino, nos quais consta o processo de awddiboéado por
cada docente, em reunido especifica no inicio de cada semestre letivo. O Sistema de
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avaliacdo ou de verificacdo da aprendizagem é regulamentado pela Resolu¢cdo CEPEC n°
53 de 01 de julho de 2010.

No Regulamentoentendese por avaliacdo daprendizagem o processo formativo
de diagndstico, realizado pelo professor, sobre competéncias e habilidades desenvolvidas
pelos alunos, assim como sobre os conhecimentos por estes adquiridos.

A verificagdo do rendimento escolar compreende a frequénciapeogeitamento
que é conferido através da média de Aproveitamento (MA), calculada pelas notas das
provas e trabalhos, e a nota do Exame Final (EF), se for necesséario (Art. 144).

Somente podera prestar exame final o aluno que obtiver frequéncia igual ou
suwperior a 75% e Media de Aproveitamento igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 6,0
(seis) e sera obrigatéria uma prova escrita, que podera ser complementada, a critério do
professor, por prova pratica e/ou oral. (Art.148).

Compreende a frequéncia eproveitamento, através da média final resultante das
médias de provas e trabalhos, prova substitutiva e exame final. Em cada disciplina a
programacao deve prever, no minimo, duas avaliagbes escritas por semestre e uma
avaliacao substitutiva, de forma argntir uma avaliacdo processual.

A divulgagcdo dos resultados das avaliacdes é dirigida aos aldec®rma a
viabilizar revisdo do conteddo e se constituir como processo de aprendizagem. Além da
divulgacdo direta do professor aos alunos, a UFGD, por oei&istema Académico
(SIGECAD) proprio, possibilita que os alunos acompanhem notas e frequéncia. O
SIGECAD viabiliza a consultan ling disponibilizada por senha individualizada.

O professor deve divulgar e afixar as notas, nas respectivas secre@i@siaas
ou em locais previamente definidos. As notas das provas e trabalhos académicos sé&o
divulgadas até dez dias Uteis apds sua realizacdo e as notas do exame final, até cinco dias
apos a sua realizacao.

Os componentes de Trabalho de Graduacdo, Bs&giervisionado e Atividades
TedricoPréticas de Aprofundamento séo regidos por regulamento proprio.

O processo avaliativo deve ser capaz de verificar o dominio de contetdos
especificos de cada disciplina; a capacidade de estabelecer relacdes entte(m®ox0
vistos no ambito da mesma disciplina e entre os das demais disciplinas do curriculo; o tipo
de posicionamento do aluno frente ao conhecimento cientifico. Para tanto, sdo adotados

instrumentos diversificados de avaliacdo por meio de mecanismossdiees como
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trabalhos escritos individuais e em grupo, com e sem consulta, produzidos em sala e fora
dela, seminérios, relatorios, resenhas, e autoavaliacéo.

O processo ensiraprendizagem também é verificado por avaliacao realizada por
meio de mecanisos indiretos que, embora ndo quantificada em termos numeéricos,
permite ao professor a observagéo do grau de interesse e de envolvimento do aluno frente a
atividades extracurriculares participacdo em eventos, em projetos desenvolvidos pela
Faculdade, o ireresse por questdes relacionadas ao campo profissional da habilitacéo; etc.
E essa observacdo também auxilia no direcionamento e redirecionamento em relacdo ao
planejamento de atividades, projetos e eventos promovidos pela Faculdade. Em termos
gerais, 0 pocesso de avaliacdo de ensamendizagem deve, basicamente, pasggoela
coeréncia das atividades em relacdo a concepcédo e aos objetivos do Projeto Pedagdgico e
ao perfil do profissional formado, respaldarsio em indicadores de qualidade
quantitative e qualitativos.

De forma geral, a avaliacdo de cursos parte de aspectos quantitativos que vém
subsidiando a avaliacdo que incidem em dados de fluxo estudantii como numero de
candidatevaga no processo seletivo, taxas de evasdo, retencdo, aprovagi@uens
que sao comparados com os dados estatisticos oficiais fornecidos pelo INEP.

Como aspectos qualitativdsd o acompanhamento da insercdo do egresso do curso
no mercado de trabalho, inclusive com o acompanhamento dos resultados dos concursos
publicos, bem como a realizacédo de reunifes especificas de avaliacdo desencadeadas pelos
Conselhos Diretores das Faculdades, além de outros indicadores qualitativos tomados
como referéncia a partir das Semanas Pedagdgicas promovidas pelos cursos, quando ha
momertos de discussao entre discentes, docentes e egressos.

A avaliacdo externa é composta pelos mecanismos de avaliacdo do MEC, através
do Exame Nacional de Desempenho dos EstudanteBIADE previsto pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SB8), e indiretamente pela sociedade
onde estar&do atuando os profissionais formados pela Instituigdo.

A avaliacédo interna é baseada no levantamento de uma gama de indicadores de
desempenho da Instituicdo, cujos resultados podem subsidiar o dimensiondoneiviel
de satisfacdo dos docentes, discentes e funcionarios com o trabalho e envolvimento no
ambito dos cursos. Para incrementar e auxiliar a sistematica de avaliacdo, os Cursos

realizardo periodicamente uma autoavaliagdo do Cuyseo, meio de questiondos
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direcionados aos académicos, professores e outros instrumentos de avaliacdo, objetivando
avaliar a eficiéncia, satisfacdo e atalizacdo dos envolvidos no curso, se necessario,
propor mudancas no mesmo. Além desses procedimentos, cumpre reggsatiarcgrsos
também séo avaliados dentro do contexto da autoavaliacdo institucional, realizada pela
Comisséo Propria de Avaliacao (CPA) institucional, de acordo com a lei n® 10.861/2004,
gue trata do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES
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11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS DA U FGD

A Fundacédo Universidade Federal da Grande Dourados, criada a partir da proposta
de reestruturacdo e ampliacdo do ensungerior no Brasil, comec¢ou em 2007 a construcao
do seu Plano de Desenvolvimentstitucional 2008/2012. Agora, passados cinco anos,
elabora o seu PDI 2042017.

Em seu inicio de implantacao, trab@llo orcamento observando as caracteristicas
de provisdo e antecipacdo, além dos contripiEsnos,que passaram representar um
valiosoinstrumento de gestéo administrativa, financeira, contabil e de planejamento.

Neste sentido a UFGD, ao utilizee da peca orcamentaria e acompanhar a sua
execucado orcamentaria e financeira, aprimora seu processo de gestdo, subsidiando com
informacfes adpiadasa Administracdgem seu processo de tomada de deciséo.

O crédito orgcamentério vem crescendo anualmente acima da inflacdo e a UFGD
adotou as seguintes estratégias para a gestdo orcamentaria e financeira:

a. Priorizacdo dos recursos or¢camentaridmanceiros as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e administragcéo, atrelados aos aspectos sociais;

b. Racionalizacdo e acompanhamento rigido dos gastos com custeio esétando
desperdicio de recursos;

c. Estimuloa elaboracdo de projetos que pbditem a captacdo de recursos e
contribuam para o fortalecimento das atividades meio e fim da instituicao;

d. Estimulo ao desenvolvimento de parcerias com instituices publicas e privadas,
visando a maximizagao de resultados e diminuigdo de custos;

e.Priorizacéo dos projetos e atividades conforme disponibilidade financeira

f. Elaboracdo de projetos para solicitacdo de financiamentos de fontes como
CAPES, CNPq, FINEP, entre outros.

A UFGD tem como principal fonte financiadora o Tesouro Nacional. @om
politica de interiorizagdo do ensino superior e posteriormente com o lancamento do
Programa REUNI, houve um incremento dos recursos destinados a investimentos e a
manutencdo com recursos do Tespuatém do aumento da arrecadacdo propria

proveniente soletudo de realizagdo de concursos e também de leildes de graos produzidos
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no interior da Universidade. Tal condicdo tem possibilitado compor o orgamento da
Universidade e ampliado a realizacaoptdecessos de compras visando a consolidacdo da
nova Universidde.

Os recursos financeiros na UFGD séo alocados em conformidade com o orgamento
e 0 compromisso financeiro firmado com a comunidade. A Reitoria apresentasel 0
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura e ao Conselho de
Curadaoes a proposta de orcamenBLOA/UFGD). Uma vez aprovado o0 or¢camento, 0S
recursos sao alocados e distribuidos conforme o previsto.

Com o lancamento do Programa REUNI, em 2008, houve um incremento dos
recursos destinados a investimentos e a manutemgiacional. Evidentemente que essa
condicdo esteve e esta relacionada também com o crescimento da BWF&Bcucao
orcamentaria para o periodo 260712 cresceu anualmente acima da inflacao, tanto para
as despesas de custeio como de investimentos.

As acOs de sustentabilidade finegira nesse periodo estavamerentes com o
Projeto de expansao da UFGie modo que houvadequacdo entre a proposiiial de
desenvolvimento do PDI e aquela que adwwidREUNI, destacandse as estratégias de
gestao, previgd orcamentaria e cronograma de execucdo além do referencial minimo
exigido.

E preciso ainda citar o Decreto PresidenciaB3, de 19 de Julho d2010, que
instituiu entre outras coisas a responsabilizacdo do MEC em distribuir os recursos
mediante matrizorcamentéaria (art. 4°), cujos critérios estdo expressos e garantem a
manutencao e o custeio de cada uma das Instituicdes. ,B5&s3a davidauma conquista
importante para as Instituicbes Federais de Ensino porque normatiza aquilo que era pratica
no Minist&io da Educacao, durante os anos de governo do Presidente Luis Inacio Lula da
Silva. De modo que é possivel crescer, com custeio que acompanha o aluno equivalente e é
possivel planejar o futuro, contando camcamento do tesouro e cumprindo metas
pactuadas

Conforme os PPA 2004/2007 e 2008/2011, o total de investimento reférente
expansao totalizaria cerca de R$ 85.991.932,00. No tocante ao or¢camento do REUNI, para
a UFGD estava previsto até 2011 um valor de R$ 17.953.968,58, que aromisgucao,
infraestrutura e equipamentos. Todo o recursdRBWNI foi liberado e investido. Em
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2012, o orgcamento da UFGDedacordo com a sua Lei Orcamei#aAnual foi de
R$8.261.562,00.

Com os recursos disponibilizados de 2006 até 2012 foram e estdo sendo feitos
invesimentos em edificagdes, livros, infraestrutura e equipamentos, para atender as
atividades académicas, bem como as atividades administrativas. Do ponto de vista do
custeio, a UFGD recebeu entre 2006 e 2@baforme disposto na LOA, um total de R$
96.984.44,00, fora a folha de pagamento.

A partir de 2012, o orcamento de custeio previsto na matriz foi de 3285124,00
e para o PNAES, R$ 1.818.031,00. O aporte de recursos do PNAES esta vinculado ao
expresso ndecreto n° 7.234de 19 de julho de 201Que afine a politica de assisténcia
nacional e que na UFGD tem sido encaminhada a partir de politicas institucionais de
acesso a alimentacdo, moradia, atendimento psicolégico, pedagdgico e formacéao.
Diretamente, para os estudangegolitica dése a partir dbdolsas,mas ndo apenas. Desde
a politica lancada, em 2009, até 2012 a UFGD ja redeHé&u.800.111,00

Quadro24: Custeio UFGD 200012/ 20132017

Matriz - reajuste/
LOA Expansao REUNI Matriz equalizacao PNAES

2006 | 2.901.446,00| 2.901.446,00 0 0 0 0

2007 | 7.846.923,00| 2.049.700,00 0 5.152.000,00 587.045,00 0

2008 | 11.001.441,0¢ 3.704.670,00 0 6.051.823,00 0 0

2009 | 12.696.936,00 3.564.844,00| 1.381.963,00 6.548.022,00| 9.558.900,00 | 1.251.818,00
2010 | 18.519.135,00 3.992.625,00| 2.842.118,00 8.185.028,00 0 1.520.641,00
2011 | 23.425.618,00 0 4.450.045,00 9.505.747,00f 2.000.000,00 | 2.209.621,00
2012 | 21.308.525,00 0 6.143.989,00 11.526.324,00 0 1.818.031,00
2013 | 27.541.541,00 0 6.004.181,00 16.552.%4,00 819.720,00 | 3.383.830,00
2014* - 1.148.506,40 0 19.505.689,00 0 6.393.478,00
2015* - 5.855.693,66 0 28.579.461,17 0 7.949.710,29
2016* - 12.451.160,56 0 34.333.532,94 0 9.489.731,82
2017* - 20.519.418,02 0 40.011.466,63 0 11.094.596,3]

Fonte: COG/PROAP, e COPLAN/PROAP.
*Valor estimado considerando o niimero de vagas a serem criadas e o numero de alunos equivalentes

estimados

Em 2012, a UFGD disponibilizou crédito de seu orcamento de custeio para

atendimento de 500 bolsas assisténcia, totatia entre o recurso do PNAES e o
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orcamento da UFGD, R$1.800.000,00. Foraf® bolsasPIBIC/UFGD e propfese o
aumento dos benefici@asdexado ao crescimento das vagas de graduAsd®olsas dessa
modalidade (PIBIC/CNPq + PIBIC/UFQDotaliza, em 2012200 bolsas.Essamesma
situacdo projetse para a bolsa PIBID/UFGDonde os 71 beneficios,em 202,
significaam 5,41 % das bolsas que sao ofertadas pkleversidade.

Para as modalidades de PROLICEN e Monitoria, a definicdo é a mesd& o
crescimento selara mantendo a mesma porcentagenbalsasrelativa aoniumero de
alunos da graduacabBm 2012foram 20bolsas PROLICENalém das bolsas déonitoria
ofertadasNo caso das bolsas de extensao, cultura e esporte, a PROEX apnesgrtice
de atendimentowe devera chegaem 2017, 1,25% doalunos de graduacdmara bolsas
PIBEX. Sdo apresentas no Quadro 25rdsrmacdes referentes as bolsas ofertadas pela
UFGD durante o periodo de 2006 a 201

Quadro25: Distribuicdo de bolsasudante o periodo de 2006 a 201

TIPO DE BOLSA
ANO PIBIC | PIBID | MONITORIA | PEG| PROLICEN ESF'E\%IO PIBEX | PERMANENCIA IF:\II;:DRIg AL?h;JI;(I:JT.
2006 | 18 | © 15 0 8 47 0 0 0 59
2007 | 78 | © 21 0 0 55 15 210 0 69
2008 | 90 | © 22 19 18 58 22 280 30 150
2009 | 90 | 12 38 29 18 13 35 390 30 233
2010 | 100 | 23 131 9 0 63 45 455 30 391
2011 | 100 | 70 116 8 20 65 45 487 30 390
2012 | 110 | 71 37 12 20 87 55 500 30 390
TOTAIS | 586 | 176 380 77 84 388 217 2.322 150 1.682

Fonte: COGRAD, COEAE e CORQ

Em livros, atendege as proposig do REUNI. Foi definido, em 2009, R$
400.000,00 e da mesma forma, R$ 100.000,00 foram investidos em periédicos. Em 2010,
foi R$ 400.000,00. Sormse a isso R$ 120.000,00 em periédicos do orgamento geral.

Assim, foram liberados mais recursos do que wigi@ no REUNI para atender a
demanda com bibliografia, uma vez que para 2009 e 2010 estava previsto no REUNI
R$550.000,00, sendo que foram investidos R$ 700.006r@0ivros. Em 2011foram
R$300.000,00 para livros e R$70.000,00 para periodicosnesma formae com os
mesmos valores ocorreu em 2012 (R$300.000,00 para livros e R$70.000,00 para
periodicos).
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Em equipamentos, mdveis e demais materiais permaneioiesn liberados
recursos, em 2009, da ordem de R$ 1.000.000,00 e R$ 3.000,0£0,2010. EnR011
foram R$3.513.410,00 destinados para moveis e equipamentos. Em f2édd
R$3.012.8005,00

Em obraforam encaminhadas: Auditorio; Entreposto de Residuos e Almoxarifado
de produtos quimicos; Rede de gases da FACET, Centro de Convivéncia, Reitoria,
Biblioteca Central da UFGIBiotério, reforma de calcadas e quadra da Unidhdentre
outros. Com recursos do PNAES, foi possivel complementar orcamento para construcao do
Centro de Educacéo InfantilCEI/UFGD e também da Casa do Estudante.

No Programa REBNI, mas também com recursos propyiferam licitados os
Blocos de Sala de Aula, A, B e C, Restaurante Universitario, Rede de Esgoto e Captacao
de Agua, Laboratérios de Engenharia de Energia e de Engenharia Agricola, Laboratorios
de Educacdo Fisica, de tA&s Cénicas eClimatizacdo do Biotério, Laboratérios
Multidisciplinares o prédio da Faculdade de Engenharia, Laboratérios de Psiceldgia
Educacado Fisica, além da obra da Reitoria e outros com recursos da FINEPpcomo
NEFF, LPACA, LPCS NUPACE,entreoutros.

Todos os processos listados aqui foram realizados com orgamentos de 2009/2010 e
de 2010/2011/2012 e alguns deles tém sido licitados por mais de uma vez em funcéo de
paralisacdma execucadoContratempos nos processos de contratacées que atrapalham
andamento ideal e planejado das citadas obras da UFGD e interferem no planejamento do
orcamento e do financeiro.

Na proposta de Expansda UFGD, amplamente debatida e aprovada;se 105
NOVOS Cursos, parasogquais énecessasa a contratacdo de dodes DE e técnicos
administrativos(nivel médio e superidr A contratacdade docenteslevera ser prevista
considerandas demandas dos cursos e atrelada a politicas de relacdo dhowdes
(RAP) que o MEC estabelece por cursos. No ambito gerals¢endfinido 18/1, mas
alguns cursos tem sido reavaliados pelo préprio MEC e isso ja vem projetando RAP
diferenciados para serem considerados em .2888m, da mesma forma que as vagas
criadas a partir do projeto REUNI estdo submetidas a esse indice, asozamgoram
distribuidas de modo a garantir RAP pactisaeotre a UFGD e o MEC. E mister destacar
que o indice do REUNI foiraballado com base na maitula projetadaAtualmente o

Ministério da Educacdo tem considerado valores absolutos, condi¢cdes qusewemn
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amplamente debatida por Féruns de-mmitores (FORPLAD, FORGRAD) e sobretudo
pela Associacao dos Dirigentes das Universidades Federais (ANDIFES)

Dentro da mesma metodologia, considerando 0s cursos novos a serem criados,
estabelecemos também um asnamento proporcional, mantendo os indices a partir de
2013, considerando a contratacdo @4 professoresaté 2017 distribuidos conforme
ndamero de vagas absolutas ofertadas/@omo ja afirmamos, esse niumero de docentes é
0 quantitatvo previsto paraatender ao maero de vagas criadas nesse projeto.
Evidentemente que com alteracdes no RAP essa € uma condicao a ser trabalhada.

Assim, ra nova Expanséo, considerando o Decreto n° 7.485 de 18 de maio de 2011
que constitui o Banco de Professor Equivalent I&&S (sendo o Banco da UFGD de
609,30) e com aontratacdo de 944 professores doutores DE para 0S cursos novos, 0
Banco de Professor Equivalente da UFGD devera ser acrescido em 1.604,80. Para tanto
sera necessario um aporte de folha de pagamento (erasvaloondices de 2012), de R$
101.289.960,92 pamtender as novas contratagdes decorrentes do projeto.

No gueserefere aos técnicos administratiyd®\), considerando osursos criados
nesse projeto, esiderando a convencao de 15 alunos por 01 Téedua nos estudos da
propria SESU econtratandese proporcionalmente ao numero de vagas criadas/ano
projetase atingir o RAPde 1301, em 2020. Desta formadentro do referencial
estabelecidgara contratacqal.076 servidoresaté 2017 dos quais/17 sed@o de nivel
médio e359de nivel superiorPara tala UFGD deverder um aporte de R$3.292.198,62
na sua folha de pagamento.

E mister esclarecer que n&o ha aqui a proposi¢do de complementacéo do quadro em
virtude do passivo. Atualmente, o numero de d&AUFGD est4 muito longe desta meta
situacdo que precisa ser resolvida consideraglproblemas de todas as ordemse
surgem, devido a insuficiéncia no quadro d@evisiores. Conforme Quadro a segquir,
considerando a relagdo di5 alunos para 1 técnicadministrativg foi definida a
distribuicdopara a contratacao para os anos 2013 a 2020.

Assim, a contratacdo de servidores técnicos para trabalharem na administragdo, em
laboratorios, assisténcia de administracdo e servicos técnicos necessarios, dewera vir
partir do primeiro ano, considerandmdaque ja serdo contratados docentes e iniciados 0s
trabalhos de ensino, pesquisa e extems#be mesmo an@ertamente serdo necessarios

mais engenheiros, psicélogos, assistentes sociais, contadores, admieistrado
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laboratoristas, assistentes de administracdo, técnicos de som, de eletrbnica, médico do
trabalho, arquitetos, entre outros tantos cargasa garantir o bom desempenho da
Universidade.Tratase de propor mais que um aumento de vagasiculas no enso

superior pblico federal, condicdo que ja € em si muito importante.

Fundamentalmente, apresentamos uma projecao para o futuro da UFGD, sob as
luzes do Plano Nacional de Educa¢a®NE, que se compromete com a producdo do
conhecimento e tecnologia, deodo equilibrado, entre as diferentes éareas do
conhecimento, permitindo o desejado desenvolvimento da educacdo brasileira em
patamares internacionai s Ié&ur e srpeocnodnehnedcoe nadms
Mato Grosso do Sul esta ainda muito longe dodride vislumbrados no PNE, na sua
complexidade e plenitude.

Ha& muitoa se fazer nessstadoda federacdem termos de producéo cientifica e
tecnoldgica, assim como ainda € deficiente a estrutura de formacao de pessoas para atender
as necessidades do selesenvolvimento, mas a UFGD se propde a contribuir,
considerando que a educacao é um dos principais instrumentos para a producgao da riqueza
monetaria e cultural do Pais, de cada regido e de cada lugar, permitindo a organizacdo da
economia, bem como a inslio social plena como sentido de cidadania e riqgueza de um

Povo a serem conquistadas.
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ANEXO 01 - QUADRO 26: SINTESE DO CRONOGRAMA ORCAMENTARIO DO PL ANO DE EXPANSAO UFGD 2013-2017(20182023)

Ne° | Curso | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
Vagas em Expanséao

1 Académicos/vagas | 200 | 680 | 3.467 | 7.372 | 12.149 | 16.723 | 18.448 | 19.233 | 19.538 | 19.638 | 19.668 |
Professores

2 Docentes Quantidade 49 221 450 702 944 1038 1082 1098 1104 1106 1106

3 Orgcamento folha (R$) 5.235.332,06 23.690.175,71 48.274.770,33 75.387.589,09 101289.960,92 111.396.894,67 116.077.687,01 117.896.338,80 118.492.618,08 118.67150186 118.67150186
Técnicos administrativos

4 Quantidade totalde técnicos administrativos 32 209 456 773 1076 1189 1241 1261 1268 1270 1270

5 Orgcamento folha (R$) 980.214,12 6.473.540,39 14.119.210,50 23.915.160,84 33.292.198,62 36.790.015,31 38.409.948,11 39.039.348,76 39.245.709,62 39.307.617,88 39.307.617,88
Retribuicdo por Cargo de Diregcdo (CD) e Funcao Gratificada (FG)

6 |Or§amenlo de retribuicdo CD e FG (R$) 261113,35 415.579,07 | 610.165,15 | 733.939,26 | 823.745,90 | 847.349,89 | 847.349,89 | 873.830,95 | 873.830,95 | 873.830,95 | 873.830,95 |

SUBTOTAL DE FOLHA DE PAGAMENTO

7.324.346,62 28.243.112,88 59.780.796,60 98.246.690,41 135.049.257,26 148.918.403,74 155.219.128,88 157.693.662,38 158.496.302,52 158.737.094,56 158.737.094,56

Custeio
7 Orgamento de custeio (R$) | 337.796,00 | 1148.506,40 | 5.855.693,66 | 12.451160,56 | 20.519.418,02 | 28.244.812,54 | 31158.303,04 | 32.484.152,34 | 32.999.29124 | 33.168.189,24 | 33.218.858,64 |
Custeio por projeto
8 |F’NAES | 97.264,52 | 380.952,70 | 1556.232,29 | 3.096.253,82 | 4.701118,37 | 6.387.036,68 | 7.383.997,99 | 7.708.213,05 | 7.870.320,58 | 7.910.847,46 | 7.910.847,46 |
SUBTOTAL DO CUSTEIO 435.060,52 1.529.459,10 7.411.925,95 15.547.414,38 25.220.536,39 34.631.849,22 38.542.301,03 40.192.365,39 40.869.611,82 41.079.036,70 41.129.706,10

Infraestrutura académica e administrativa

9 Salas de Aula (m2) 297 1562 5.731 9.669 13.682 17.247 19.327 20.221 20.518 20.518 20.518

10 Investimento em Salas de Aula (R$) 458.245 2.410.029 8.842.430 14.918.419 21109.817 26.610.454 29.819.866 31199.692 31657.937 31657.937 31657.937
1 Espacgos de trabalho servidor (m?) 855 3.367 7.159 11798 16.239 17.915 18.677 18.973 19.070 19.099 19.099

12 Investimento espago de Trabalho (R$) 1524711 6.007.014 12.772.919 21049.674 28.974.705 31963.485 33.323.597 33.852.048 34.025.310 34.077.289 34.077.289
Espagos de laboratérios (m?) 2.983 7.846 25.712 34.804 39.667 41781 42.204 43.473 43.473 43.473 43.473

14 Investimento em Laboratérios (R$) 10.931794 24242774 73.528.763 97.632.550 111.218.530 116.972.434 118.431214 122.807.557 122.807.557 122.807.557 122.807.557
SUBTOTALINFRAESTRUTURA (m?2) 4.135 12,775 38.602 56.271 69.588 76.943 80.208 82.667 83.061 83.090 83.090

SUBTOTAL INFRAESTRUTURA (R$) 12.914.750,13 19.745.066,95 62.484.295,30 38.456.530,65 27.702.409,30 14.243.320,59 6.028.304,12 6.284.619,84 631.507,56 51.978,78 0,00

BTOTALINFRAESTRUTURA ACUMULADO (R$)

12.914.750,13 32.659.817,08 95.144.112,37 133.600.643,03 161.303.052,32 175.546.372,92 181.574.677,03

187.859.296,87 188.490.804,43

188.542.783,21 188.542.783,21

15 Quantidade totalde biblio grafia 1008 3.427 17.474 37.155 61231 84.284 92.978 96.934 98.472 98.976 99.127
SUBTOTAL BIBLIOGRAFIA (R$) 61.689,60 148.055,04 859.644,58 1.204.489,44 1.473.456,10 1.410.841,15 532.072,80 242.131,68 94.076,64 30.844,80 9.253,44
SUBTOTAL BIBLIOGRAFIA ACUMULADA (R$) 61.689,60 209.744,64 1.069.389,22 2.273.878,66 3.747.334,75 5.158.175,90 5.690.248,70 5.932.380,38 6.026.457,02 6.057.301,82 6.066.555,26
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Investimentos estruturais

16 Investimento em Infraestrutura basica 909.699,75 1900.828,37 5.681954,08 3.887.057,14 2.929.845,43 1617.999,07 718.358,66 540.995,64 86.703,92 6.409,18 0,00
g Tecnologia de Informacéo 4.000.000,00 4.000.000,00 2.000.000,00 0,00 1000.000,00 2.000.000,00 1500.000,00 750.000,00 751885,34 0,00 0,00
18 Complexo Poliesportivo 0,00 2.723.452,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL ESTRUTURAIS (R$) 4.909.699,75 8.624.280,78 7.681.954,08 3.887.057,14 3.929.845,43 3.617.999,07 2.218.358,66 1.290.995,64 838.589,26 6.409,18 0,00

SUBTOTAL ESTRUTURAIS ACUMULADO (R$)

4.909.699,75

13.533.980,53 21.215.934,61

25.102.991,74 29.032.837,18 32.650.836,25

34.869.194,91

36.160.190,54

36.998.779,80 37.005.188,98

37.005.188,98

SUBTOTAL DE INVESTIMENTOS(R$)

17.886.139,47

28.517.402,77 71.025.893,95

43.548.077,23 33.105.710,83

19.272.160,82

8.778.735,57

7.817.747,15

1.564.173,46

89.232,76

9.253,44

TOTALDE INVESTIMENTOS ACUMULADO (R$)

17.886.139,47

46.403.542,24 117.429.436,20

160.977.513,42 194.083.224,25 213.355.385,07 222.134.120,64 229.951.867,80 231.516.041,25 231.605.274,01 231.614.527,45
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ANEXO 02 - ESTRUTURA DOS LABORATORIOS

Faculdadede Comunicacao, Artes e LetrassACALE

Nome do Laboratério: Laboratério de Area

Informatica 1 da FACALE Sigla: LINF1 (mz): 60 | Capacidade: 50 |Tipo: Informética
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *kkkkk
Coordenador:

Genivaldo Pinheiro de Turn(_) de M() VX N (X) |Dias da Semana: 5 dias

Andrade Funcionamento:

Condigdes: Os computadores do laboratério de informéatica 1 da FACALE estdo em boas condigbes, mas necessitando de novas
maquinas, pois os computadores estdo ficando obsoletos e ndo estdo suportando a atualizagdo do software, por isso a
necessidade da troca dos computadores que tém ou a compra de novos computadores para a sala ja que a capacidade € de 50

computadores e existem apenas 15 na sala.

Mestrado Letras

Letras - FACALE FACALE

Cursos que utilizam o

" | Artes Cénicas - FACALE

Comunidade
Académica Externa

laboratorio: Especializagdo Letras
- FACALE
Equipamento/mével: Quantidade:
Computador Pentium 4 CPU 3.0 GHz com 80 GB de HD e 1 GB de memoria 15
RAM
Monitor de 15 polegadas LCD 15
Cadeira Fixa Alimofadada 15
Estabilizadores SMS 15
Mesa de professor de 2X1,1 metros 1
Cadeira Giratéria Almofadada 1
Armério de ago duas portas 1
Ar condicionado de 18000 BTUs 1
Computador 5
Monitor de 17 polegadas LCD 5
Cadeira Fixa 7
Estabilizadores SMS 4
Mesa de professor de 2X1,1 metros 2
Ar condicionado de 8000 BTUs 1
Nome do Laboratério: Laboratério de Linguas Sigla: LLF '(A‘nr]gfl 40 |Capacidade: 32 |Tipo: Linguas
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *rkrkkkk
Coordenador:
Genivaldo Pinheiro de L urnode M( ) VX NX) Dias da Semana: 5 dias
Andrade Funcionamento:

Condig¢des: Os equipamentos do laboratério de Linguas estdo em boas condi¢des, mas necessitando de atualizacéo e troca de

placa na mesa de controle.

Cursos que utilizam o Mestrado Letras - | Especializacdo Letras - | Comunidade

laboratdrio: Letras - FACALE FACALE FACALE Académica Externa
Equipamento/mavel: Quantidade:

Cabines de Equipamentos 32

Fones 32

Cabine e mesa de laboratorio 1

Nome do Laboratério: Laboratério de Informatica | .. ., . Area . ) S L.

Il - sala 60314 Sigla: (mz): 40 |Capacidade: 20 Tipo: informéatica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *kkkkk

Coord_en_ador: Tec. Turnq de ) M( ) V(X N (X) Dias da Semana: 5 dias

Panagiotis Funcionamento:

Condicdes: Os computadores do laboratério de informética 1 da FACALE estdo em boas condi¢des, mas necessitando de novas

maquinas e softwares, pois 0s equipamentos estdo ficando obsoletos.

Cursos que utilizam o Mestrado Letras

laboratério: Letras - FACALE FACALE

" | Artes Cénicas - FACALE

Comunidade
Académica Externa
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Especializacdo Letras
- FACALE

Equipamento/moével: Quantidade:
Computador Pentium 4 CPU 3.0 GHz com 80 GB de HD e 1 GB de memoria 15
RAM
Monitor de 15 polegadas LCD 15
Cadeira Fixa Alimofadada 15
Estabilizadores SMS 15
Mesa de professor de 2X1,1 metros 1
Cadeira Giratéria Aimofadada 1
Armério de aco duas portas 1
Ar condicionado de 18000 BTUs 1
Nome do Laboratério: Laboratério Estudio | Sigla: LNAC1 Argg 60 | Capacidade: 40 Tipo: Cénico
(m%)
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; xxsskkik
Coordenador: Braz Pinto Turno de . . .
Junior Funcionamento: MX) VX)) N(X) Dias da Semana: 5 dias
Condi¢gdes: Em Bom estado.
Cursos que utilizam o Artes Cénicas Comunidade Académica
laboratdrio: Externa
Equipamento/mavel: Quantidade:
Mesa e Cadeira 1
Nome do Laboratério: Laboratério Estudio Il Sigla: LNAC2 Arga} 50 |Capacidade: 30 Tipo: Cénico
(m)
Finalidade: Ensino Ensino (X) Pesquisa (X) Extensé&o (X) Obs.; *¥kkkkix
Coqrdenador: Braz Pinto Turno de . MX) VX NX) Dias da Semana: 5 dias
Junior Funcionamento:
Condi¢cdes: Em Bom estado.
Cursos que utilizam o Artes Cénicas Comunidade Académica
laboratdrio: Externa
Equipamento/mével: Quantidade:
Mesa e Cadeira 1
Nome do Laboratério: Laboratério Sala de Piano | Sigla: LNAC3 Argall 40 |Capacidade: 30 Tipo: Acustico
(m9
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *ekikek
Coqrdenador: Braz Pinto Turn(_) de . MX) VX N(X) Dias da Semana: 5 dias
Junior Funcionamento:
Condi¢cBes: Em Bom estado.
Cursos que utilizam o | Artes Cénicas - | Comunidade Académica
laboratério: FACALE Externa
Equipamento/mével: Quantidade:
Piano e Banqueta 1
Banquinhos 20
Mesa e Cadeira 1
. » . . o Area . ) Tipo: Audio e
Nome do Laboratério: Laboratorio de Audio e Video | Sigla: LNAC4 (mz)_ 50 |Capacidade: 20 Video
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *kkkkk
Coordenador: Téc. Ednaldo Turn(_) d_e MX) VX NX) Dias da Semana: 5 dias
Rocha Funcionamento:
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Condi¢des: Em bom estado.

Cursos que utilizam o | Artes Cénicas- Comunidade
laboratério: FACALE Académica Externa

Equipamento/moével: Quantidade:
Computador com monitor 1
Filmadoras 3
Mesa e Cadeira 1
Nome do Laboratdrio: Laboratério Sala de Corpo | Sigla: LNAC5 '(B‘nzgfl 60 |Capacidade: 40 Tipo: Cénico/Danca
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; **kxrkix
Coqrdenador: Braz Pinto Turng de . MX) VX)) N(X) Dias da Semana: 5 dias
Junior Funcionamento:
Condi¢des: Em bom estado.
Cursos que utilizam o | Artes Cénicas - | Comunidade Académica
laboratdrio: FACALE Externa

Equipamento/mével: Quantidade:
Esqueleto humano 1
Mesa e Cadeira 1
Som 1
Nome do Laboratério: Laboratério de figurino Sigla: LNAC6 ,(Anzg)a 40 |Capacidade: 10 l:li—gI;l)J?iho Arquivo - de
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; *rkkkkdk
Cpordenador: Téc. Luci Ana Turnq de M) V) NX) Dias da Semana: 5 dias
Lima Souza Funcionamento:
Condi¢cdes: Em bom estado. Tem a finalidade de acervo e confecgdo de figurinos.
Cursos que utilizam o [Artes Cénicas -|Comunidade Académica
laboratdrio: FACALE Externa

Equipamento/mével: Quantidade:
Nome’do_ Laboratdrio: Laboratério de Mascaras e Sigla: LNAC7 Argg 40 | Capacidade: 10 Tipo: Cenotécnico
Cenotécnica (m?):
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) .
Coordenador: Téc. Turno de . . .
Rodrigo Bento Funcionamento: M) V) N Dias da Semana: 5 dias
Condi¢cBes: Em bom estado.
Cursos que utilizam o | Artes Cénicas - | Comunidade Académica
laboratdrio: FACALE Externa

Equipamento/mével: Quantidade:
Nome do Laboratério: Laboratério de|.. .. Area . ) A
Cenotécnica Caixa Preta Sigla: LNAC8 (mz): 80 |Capacidade: 150 |Tipo: Cénico
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.: *ekikeik
Coordenador: Téc. Turno de . . .
Rodrigo Bento Funcionamento: M) VX) NX Dias da Semana: 6 dias
Condic¢6es: Em bom estado.
Cursos que utilizam o | Artes Cénicas - | Comunidade Académica
laboratério: FACALE Externa

Equipamento/mével: Quantidade:
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Faculdade deAdministracdo,CiénciasContabeis e EconomiaFACE

Nome do Laboratério: Laboratério de Informatica 1 | Sigla: '(A‘n:%? 80 |Capacidade: 50 Tipo: Informatica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; xxwkkidk
Coordenador: ----- 'II:'urn(_) de . M(XX) V(X)) N(X) |DiasdaSemana: até 6 dias
uncionamento:

Condigdes: O laboratdrio de informética 1 esta em boas condi¢des.

Administracéo - FACE E'Cegg'as Biologicas - | ppocESP
Cursos que utilizam o0 [=an~ o
laboratorio: Efggas Contabeis Biotecnologia - FCBA EAD

Economia - FACE FCA FAEN

Equipamento/movel: Quantidade:

Cadeira estofada pé tipo palito 51
Mesa de Retroprojetor 1
Mesa de madeira 5
Mesa reta sem gaveta medindo 1,20X0,75 cm 1
Quadro verde para uso com giz 1
Microcomputador 40
Monitor LCD 22 polegadas 40
Ar condicionado 60.000btus 1
Tela de Projecdo 1
Nome do Laboratério: Laboratério de Informatica 2 | Sigla: '(A‘nzgf 80 | Capacidade: 50 Tipo: Informatica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; ¥k
Coordenador: ----- Turnc_) de . MX) VX N(X) |DiasdaSemana: até 6 dias

Funcionamento:
Condigdes: O laboratdrio de informética 2 esta em boas condigbes de uso.

Administragéo - FACE g(':eé‘;'as Biologicas -1 proGESP
Cursos que utilizam o0 [~ana hoie .
laboratdrio: (I::'Io\e(?gas Contabeis Biotecnologia - FCBA EAD

Economia - FACE FCA FAEN

Equipamento/mavel: Quantidade:

Cadeira estofada pé tipo palito 51
Mesa de Retroprojetor 1
Estabilizador de voltagem 15
Mesa reta sem gaveta medindo 1,20X0,75 cm 1
Quadro verde para uso com giz 1
Microcomputador 30
Monitor LCD 19 polegadas 30
Ar condicionado 60.000btus 1
Tela de Projecao 1
Nome do Laboratério: Nucleo de Pesquisa Sigla: ?r;(g? 40 |Capacidade: 10 Tipo: Informatica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; *Hxwkrx
Coordenador: ----- Turno de M (X) V (X) N (X) Dias da Semana: até 6 dias

Funcionamento:

Condicdes: O Nucleo de Pesquisa estd em boas condi¢es de uso.

165




. Administracdo - | Ciéncias  Contébeis . Mestradq . em
Cursos, que utilizam o FACE FACE Economia - FACE Agronegocios -
laboratoério: FACE
Equipamento/movel: Quantidade:
Aparelho Ar condicionado 10.000 BTUS 2
Armario de Madeira 1
Cadeira fixa 15
Estabilizador de voltagem 10
Quadro verde para uso com giz 1
HUB 1
Mesa para microcomputador 8
Mesa redonda 1
Microcomputador 10
Monitor LCD 15 polegadas 5
Monitor LCD 17 polegadas 5
g?;ﬁaggg selprElene  LEiaain ea [Fee Sigla: ,(Anzg)a 40 |Capacidade: 10 Tipo: Informética
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extenséo (X) Obs.; *rkkkkdk
Coordenador: ----- 'Fl'urn(_) de ) M (X) V (X) N (X) |Dias da Semana: até 6 dias
uncionamento:
Condig¢des: O Laboratério de Pesquisa da Pds Graduacgéo esta em boas condigfes de uso.
. . ~ S o Mestrado em
f;lérc;sr%?miqou:e utilizam o éirgllznlstragao - El:glczlas Contébeis - Economia - FACE Agronegacios )
FACE
Equipamento/mével: Quantidade:
Aparelho Ar condicionado 18.000 BTUS 1
Armério de Madeira 1
Arquivo de Aco 1
Quadro verde para uso com giz 1
Cadeira fixa 15
Cadeira Giratoria 1
Estabilizador 1 KVA marca Microsol 7
Mesa para microcomputador 8
Mesa em L sem gavetas 2
Mesa reta com 2 gavetas 1
Microcomputador 10
Monitor LCD 17 polegadas 10

Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologid&ACET
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gggiztg;al_sagg{r?ftgr%o;;éiﬁoratono € e e Sigla: ,(Anz%a 54 | Capacidade: 25 Tipo: Informatica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa ( ) Extenséo (X) Obs.:

Coordenador: ----- 'II:'urnc_J . de MX) VX)) NX) Dias da Semana: 6 dias
uncionamento:

Condig¢des: Boa.

Cursos que utilizam o | Sistemas de | PROAE - Apoio | Engenharia de Energia - | Engenharia de

laboratério: Informacéo - FACET Pedagdgico FAEN Alimentos - FAEN
Equipamento/moével: Quantidade:

Ar condicionado 30.000 BTUs 2

Bancadas para computadores 6

Mesa para computador 7

Cadeiras em plastico e estrutura em metal 43

Computador marca HP com monitor de 17 25

Estabilizador para Computador 14

Mesa para professor 1

Quadro branco 1

g:gizt:n?als_zzﬂ;\?(t)?rggéébaﬁ CIERIE CE (Mmmaies Sigla: '(A‘nzgf 50 | Capacidade: 33 |Tipo: Informatica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa ( ) Extenséo ( ) Obs.:

Coordenador: ----- Turnq de MX) VX)) NX) Dias da Semana: 6 dias
Funcionamento:

Condicbes: Boa

Cursos que utilizam o | Sistemas de Informacéo | Engenharia Alimentos - | Engenharia de Energia -

laboratério: - FACET FAEN FAEN
Equipamento/mavel: Quantidade:

Ar condicionado 60.000 BTUs 1

Bancadas para computadores 7

Cadeiras em pléstico e estrutura em metal 32

Computador marca Dell com monitor de 19 polegadas 33

Estabilizadores 12

Mesa para professor 1

Quadro Branco 1

ggg;e do Laboratério: Laboratério de Hardware e Sigla: ,(’-\nzg;a 45 | Capacidade: 12 | Tipo: Informética

Finalidade: Ensino () Pesquisa (X) Extensédo ( ) Obs.:

Coordenador: ----- Turnc_) de ) M(X) V(X)) N(X) Dias da Semana: 5 dias
Funcionamento:

Condic6es: Boa.

Cursos que utilizam o | Sistemas de Informacao

laboratério: - FACET
Equipamento/mével: Quantidade:

Ar condicionado 60.000 BTUs 1

Cadeiras em pléastico e estrutura em metal 14

Computador marca Dell com Monitor de 19 Polegadas 12

Mesa para computadores 12

Modulo Microcontrolado Digital 16
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Osciloscépio Digital

Estabilizador

Armarios

Mesa para professor

Quadro Branco

PR (NN e

Nome do Laboratério: Laboratério de Computagdo | .. .. Area . . o -
da Graduacgo Sigla: (mz): 54 | Capacidade: 28 |Tipo: Informética
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa ( ) Extenséo (X)
Coordenador: ----- Turnq de . MX) V(X)) N(X) Dias da Semana: 5dias
Funcionamento:
Condigdes: Boa.
Sistemas de Informacao | Engenharia Alimentos - PROAE

Cursos que utilizam o |- FACET

FAEN

laboratorio: Quimica - FACET

Engenharia Energia
FAEN

Engenharia Producéo -
FAEN

Equipamento/mavel: Quantidade:
Cadeiras em pléstico e estrutura em metal 48
Computador marca HP com monitor de 17 polegadas 28
Mesa para computadores 24
Bancada para computador 1
Mesa para professor 1
Ar condicionado de 30.000 BTUs - Modelo Split 1
Ar condicionado de 18.000 BTUS - Modelo gaveta 1
Estabilizador 14
Quadro Branco 1

y:mgtgn?]élt_i?:oratorlo: =S B2 [THomiEies Sigla: '(A‘nrlg;l 54 | Capacidade: 26 |Tipo: Informatica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extensdo ( ) Obs.:
Coordenador: ----- 'Il:'urnc_J de . M(X) V(X)) N( ) |DiasdaSemana: 5 dias
uncionamento:

Condic¢des: Boa.
g‘éff;férigfe utilizam 0 | tematica - FACET | Mestrado - PROFMAT

Equipamento/mavel: Quantidade:
Ar condicionado 60.000 BTUs 1
Cadeiras em plastico e estrutura em metal 33
Computador HP com monitor de 17 polegadas 26
Mesa para professor 1
Estabilizadores 19
Mesa reta sem gaveta 9
Mesas para computadores 26
Quadro branco 1
ugﬁemgt?céaboratorlo: LEATEETED 6 [ESIEES €2 Sigla: (Anzgs’i 36 |Capacidade: 20 |Tipo: Matematica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extensédo ( ) Obs.:
Coordenador: ----- Turno de M(X) V(X)) N( ) |Dias daSemana: 5 dias

Funcionamento:

Condicdes: Boa.

Cursos que utilizam o

laboratério: Matematica - FACET

Mestrado - PROFMAT
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Equipamento/mével: Quantidade:
Armario em aco com duas portas 3
Mesas redonda para aula 3
Ar condicionado de 18.000 Btus - modelo de gaveta 1
Quadro Branco 1
Cadeira estofada 15
Computador com monitor de 17 polegas modelo CRT 2
Mesa com gavetas 1
Mesas para computadores 2
Nome 90 Laboratorio: Laboratorio de Ensino de Sigla: Arga. 36 | Capacidade: 25 |Tipo: Matematica
Matematica (m7):
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extensé&o ( ) Obs.:
Coordenador: ----- Turno de ) MX) VX)) N( ) |DiasdaSemana: 5 dias
Funcionamento:
Condigdes: Boa.
Cursos que utilizam o ”
laboratério: Matemética - FACET | Mestrado - PROFMAT
Equipamento/mavel: Quantidade:
Armario em aco com duas portas 1
Cadeira estofada com estrutura em metal para reunido 30
Mesa redonda para reunides 5
Ar condicionado de 18.000 Btus - modelo de gaveta 1
Quadro branco 1
Nome ’d_o Laboratdrio: Laboratorio de Video de Sigla: Ar%"’.‘ 36 | Capacidade: 30 |Tipo: Matematica
Matematica (m?):
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X) Extens&o ( ) Obs.:
Coordenador: ----- Turnc_) de . M(X) V(X)) N( ) |DiasdaSemana: 5 dias
Funcionamento:
Condic¢des: Boa.
Cursos que utilizam o f
laboratério: Matematica - FACET | Mestrado - PROFMAT
Equipamento/mével: Quantidade:
Aparelho de DVD 1
Carteira com braco escamoteavel 30
Ar condicionado de 12 BTUs Modelo de split 1
Home Theater 1
Mesa para professor 1
Quadro branco 1
TV 42" polegadas 1
Nome do Laboratério: Laboratério de Fisica | Sigla: ,E\nr]g)a 54 |Capacidade: 15 |Tipo: Fisica
Finalidade: Ensino (X) Pesquisa( ) Extensé&o ( ) Obs.:
Coordenador: ----- Turnq de . M(X) V(X)) N( ) |DiasdaSemana: 5 dias
Funcionamento:
Condic6es: Boa.
Cursos que utilizam o |Engenharia de Energia | Engenharia de Produgdo | Engenharia de Alimentos
laboratério: - FAEN - FAEN - FAEN
Equipamento/mével: Quantidade:
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Ar condicionado 18.000 BTUs

N

Armario de ago duas portas

~

Balanca analitica mecanica

&)

Banqueta de madeira

N
N

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustao

Capela Biolégica

Conjunto de queda livre

Conjunto de trilho de ar

Conjunto plano inclinado para leis de atrito

Conjunto de Eletroestatica

Exaustor

GPS - Aparelho de sistema global de posicionamento

Base Isolante de madeira

Balanca eletrbnica para pesagem

Lousa branca

Micrometro de metal

Painel de forcas

[SaRu NN o ol O N Ko T I AT N SN R K6 B 2 B i | ]

Paquimetro digital

[Eny
o

Nome do Laboratério: Laboratério de Fisica Il Sigla:

Area
(m?):

54 | Capacidade: 15 |Tipo: Fisica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (

)

Extensédo ( ) Obs.:

Coordenador: ----- Turnc_J de . M (X)
Funcionamento:

V (X)

N (

)

Dias da Semana: 5 dias

Condicdes: Boa.

Cursos que utilizam o | Engenharia de
laboratdrio: Producéo - FAEN

Equipamento/mével:

Quantidade:

Mesa reta com gaveta

1

Ar condicionado 18.000 BTUs - Split

2

Armaério de aco duas portas

»

Banqueta de madeira

N
o

Bomba de vacuo

Circuito série-paralelo

Conjunto de Optica

Conjunto de acustica

Conjunto de diapaséo

Conjunto de eletrostética

Conjunto de ondas estacionaria

Conjunto transformador desmontavel

(G20 &2 BTS2 N - &) BN I N B | \V]

Cronometro digital

[EEY
o

Cubas de ondas

Dilatometro linear

Exaustor

Gerador de manual de eletricidade

Gerador de vapor

Laborat6rio didatico de eletricidade

Quadro Branco

Forma Mufla

= (0N (o1 (N o (o
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Mesa para espectomagnético

Osciloscépio

Placa de resistores de fio para estudos da lei de OHM

Reostato

Sistema de vacuo desmontavel

N O[O N | b

Nome do Laboratério: Laboratério de Optica Sigla:

36 | Capacidade: 10 |Tipo: Fisica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa (X)

Obs.:

Extensédo ( )

Turno de
Funcionamento:

Coordenador: MX) VX N()

Dias da Semana: 5 dias

Condigdes: Boa.

Cursos que utilizam o | Mestrado CTA - | Mestrado em Quimica - | Alunos de iniciagdo cientifica dos cursos da
laboratério: FACET FACET FACET
Equipamento/mavel: Quantidade:
Ar condicionado 18.000 BTUs - Modelo Split 1
Armério de aco duas portas 3
Balanca de precisao eletronica 1
Banqueta 5
Bomba de vacuo 1
Capela para preparo de amostras com sistema de exaustdo 1
Espectrometro Cary Eclips marca Varian com computador acoplado e monitor 1
de 17"
Espectrometro FTIR com computador acoplado e monitor de 17" 1
Bomba de vacuo 1
Exaustor 2
Evaporador Rotativo 1
Mesa reta com trés gavetas 1
Mesa reta sem gavetas 1
Microscopio trinocular 1
Quadro negro 1
Refrigerador vertical - duplex 1
Rotaevaporador 1
Nome do Laboratério: Laboratério de Fotonica Sigla: ,(Anr]ezz)a 36 |Capacidade: 6 Tipo: Fisica
Finalidade: Ensino () Pesquisa (X) Extensédo ( ) Obs.:
Coordenador: ----- 'Il:'urnc_J de . M(X) VX)) N( ) |DiasdaSemana: 5 dias
uncionamento:
Condicdes: Boa.
Ellggsrgfér?;e utilizam o :\:A:été?rdo CTA " | Alunos de iniciacao cientifica dos cursos da FACET
Equipamento/mével: Quantidade:

Ar condicionado 18.000 BTUs

1

Sistema de analise de Florescéncia portétil

Armario de aco duas portas

Banco Optico

Bancada de madeira

Banqueta

Computador com monitor de 14" polegadas

Conjunto de interferometria

Florimetro portatil

R INN (o (P
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Fonte de laser

Kit optica

Laser

Mesa Optica

Mesa para computador

Mesa reta com trés gavetas

Refratbmetro

Sensor de luminosidade

Sensor de temperatura

O (P[P Wk N |O

Nome do Laboratério: Laboratério de Quimica
Geral B "lI"

Sigla:

Area
(m?):

54

Capacidade: 15

Tipo: Quimica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa ( )

Extensé&o ( )

Obs.:

Turno de

Coordenador: : .
Funcionamento:

----- M) V(X)) N(

) | Dias da Semana:

5 dias

Condicdes: Boa.

Quimica - FACET Agronomia - FAEN

Biotecnologia - FCBA

Cursos que utilizam o

laboratério: Engenharia Alimentos

- FAEN

Engenharia
FAEN

Energia -

Equipamento/mavel:

Quantidade:

Ar condicionado 18.000 BTUs

2

Armério de aco duas portas

Balanca de precisao eletrdnica

[EEY

Banqueta

w
()]

Barrilete

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustao

Condutivimetro

Estufa para secagem

Exaustor

Extintor de incéndio

Phmetro de bancada

Prateleira para acomodacao de reagentes quimicos (Castelo)

Quadro negro

Microcomputador com Monitor 17 Polegadas

Cadeira estofada com rodizio

Centrifuga Marca EXCELSA Il

Bomba de Vacuo com 2 filtros

Chapa de Aguecimento marca Nova Técnica

Banho Maria com Circulacdo Externa de agua

Agitador Magnético com aguecimento

Extintor de incéndio

Condutivimetro Mod. CD-820 Marca Instrutherm

Sistema de cromatografia

Refrigerador vertical

RPWIAININIRFPIFRPIRPFPIRPFPIFPINININNIEWININ

Area

Nome do Laboratério: Laboratério de Quimica e
(m?):

Geral A"l" Sigla:

54 Capacidade: 15

Tipo: Quimica

Finalidade: Ensino (X) Pesquisa ( )

Extenséo ( )

Obs.:

Turno de

Coordenador: X )
Funcionamento:

----- M) V)

N( )

Dias da
Semana:

5 dias

Condicdes: Boa.

Cursos que utilizam o | Quimica - FACET | Engenharia de Energia|

Engenharia Producéo - FAEN

| Biologia - FCBA
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laboratorio: - FAEN

Equipamento/movel:

Quantidade:

Agitador magnético

1

Ar condicionado 18.000 BTUs

Armario de aco duas portas

Microcomputador com monitor LCD de 17 polegadas

Balanca de preciséo eletrbnica

Centrifuga Excelsa Il

Balanca Analitica Digital

Balanca Eletrénica Marte

Banho Maria

e S T T T = NI TN

Banqueta

N
(o]

Barrilete

Bomba de vacuo

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustao

Espectofotdmetro

Estufa para secagem

Exaustor

Extintor de incéndio

Forno Mufla

Destilador de agua

Deionizador de agua

Manta de aguecimento

Phmetro

Fotometro de chamas

Plataforma elevatoria

Ponto de fusdo

Prateleira para acomodacao de reagentes quimicos (Castelo)

Quadro negro

Refrigerador vertical

RiRrINRPIRPINIABRRPIPIRPINNIE[RINdINND

Nome do Laboratério: Laboratério de Fisico-

quimica Sigla:

Area
(m?):

36

Capacidade: 10

Tipo: Quimica

Finalidade: Ensino () Pesquisa (X)

Extensédo ()

Obs.:

Turno de

Coordenador; ----- M(X) V(X)

Funcionamento:

N( )

Dias
Semana:

da

5 dias

Condic¢des: Boa.

Cursos que utilizam o | Mestrado CTA
laboratorio: FACET FACET

Mestrado em Quimica -

Equipamento/mdvel:

Quantidade:

Agitador magnético

2

Ar condicionado 18.000 BTUs

Armario de aco duas portas

Balanca de precisao eletrdnica

Banqueta

Nobreak para Estabilizacédo de Energia

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustéo

Estufa para secagem

Exaustor

Extintor de incéndio

Incubadora B.O.D

RN RPN IN N
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Mesa reta com trés gavetas e cadeira

Multimetro digital

Medidor de Oxigénio - Oximetro

Medidor de PH

Plataforma elevat6ria

Potenciostato com microcomputador e monitor acoplado para leitura de
dados

N L

Prateleira para acomodacédo de reagentes quimicos (Castelo)

Quadro negro

Refrigerador vertical

Turbidimetro

Viscosimetro

R

Nome do Laboratério: Laboratério de Materiais

Hibridos Sigla: LMH

Area
(m?):

36 | Capacidade

: 10 | Tipo: Quimica

Finalidade: ----- Ensino () Pesquisa (X)

Extensédo ( )

Obs.:

Turno

Coordenador: ;
Funcionamento:

@ M v

N( )

Dias da Semana:

5 dias

Condic¢des: Boa.

Mestrado CTA -

FACET

Cursos que utilizam o
laboratoério:

FACET

Mestrado em Quimica -

Equipamento/mdvel:

Quantidade:

Agitador magnético

6

Manta de aguecimento

Ar condicionado 18.000 BTUs

Armario de aco duas portas

Armario tipo roupeiro

Balanca eletrénica

Banho Ultrassénico

Banho Termostatico

R (NIN PN

Bangueta

[y
w

Bomba de vacuo

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustdo

Estufa

Exaustor

Extintor de incéndio

Forno mufla

Microcomputador com monitor de 14"

Plataforma elevatoria

Prensa Hidraulica

Refrigerador vertical

Rotaevaporador

N T T P T SR T R TR N T

Nome do Laboratério: Laborat6rio de

Espectrometria e Cromatografia Aplicada Sigla: LECA

Area
(m?):

36

Capacidade:

10 |[Tipo: Quimica

Finalidade: Ensino () Pesquisa (X)

Extenséo ( )

Obs.:

Turno de
Funcionamento:

Coordenador: MX) V(X

N (

)

Dias da Semana:

5 dias

Condic¢des: Boa.

Mestrado CTA -

FACET

Cursos que utilizam

laboratorio:

(0]
FACET

Mestrado em Quimica -

Equipamento/mdével:

Quantidade:
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Agitador magnético

Ar condicionado 18.000 BTUs

Armério de aco duas portas

Balanca de precisdo eletrdnica

Banho ultrassénico

NN ([

Bangueta

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustédo

[EEY

Agitador tipo vortex

Centrifuga

Espectrofotbmetro - Absorgdo Atdmica, marca: Varian com microcomputador e
monitor para leitura de dados.

[EEY

Espectrofotdmetro - UVVCary 50 marca: Varian com microcomputador e monitor
para leitura de dados

Estabilizador de voltagem

Estufa para secagem

Termo reator Digestivo

Exaustor

Extintor de incéndio

Mesa para computador

Refrigerador vertical

Mesa reta

Mesa reta com trés gavetas e cadeira

Microcomputador com monitor de 14"

Phmetro

Pl NEPRNN R

Area
(m?):

Nome do Laboratério: Laboratério de Quimica

Analitica e Bioativos Sigla:

36 | Capacidade: 10

Tipo: Quimica

Finalidade: Ensino () Pesquisa (X)

Extensédo ( )

Obs.:

Turno de

Coordenador: X )
Funcionamento:

_____ MX) VX N()

Dias da Semana:

5 dias

Condic¢des: Boa.

Mestrado em CTA -
FACET

Cursos que utilizam o
laboratorio:

Mestrado em Quimica -
FACET

Equipamento/mével:

Quantidade:

Agitador magnético

5

Ar condicionado 18.000 BTUs

Armério de aco duas portas

Balanca de precisao eletrdnica

Estabilizador de voltagem

Banho ultrassénico

Banqueta

PHgametro de bancada

Barrilete

Evaporador Rotativo

Bomba de vacuo

Capela para preparo de amostras com sistema de exaustéo

Camara Escura Portéatil

Exaustor

Extintor de incéndio

Forno Mufla

Mesa reta em aco

Mesa reta com gavetas

N N R N N N Y N R G R R S N R
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