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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) do Curso de Administracdo da Faculdade de
Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Economia (FACE) da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), pauta-se nos dispostos da Portaria Ministerial n°. 4.450/2005 — DOU 246, de
23.12.2005, nos Pareceres do CNE/CES n°. 329/2004 e n°. 023/2005, na Resolucdo CNE/CES n°
02/2007 e na Resolucéo n°. 54/2013, de 03 de junho de 2013, do Conselho Universitario (COUNI)
e do Conselho de Ensino Pesquisa, Extenséo e Cultura (CEPEC) da UFGD e nas DCN do curso de
Administracdo Aprovada pela Resolugdo da CNE n° 05 de 14/10/2021.

Este documento constitui o balizador da formacdo do Bacharel em Administracdo formado
pela UFGD, adequado as necessidades de profissionais capazes de atuar nas organizacfes e
promover o desenvolvimento regional e local, com o desenvolvimento das competéncias proprias
da profissdo ensejadas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracao, dispostas pela Resolucéo n°. 04/2005 do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) de
13/07/2005, substituida pela Resolu¢do n® 05 do CNE de 14/10/2021.

Considera-se a construgdo deste PPC como um processo evolutivo e participativo, que
envolve feedback da comunidade académica e da sociedade, o qual reflete a necessidade de

reavaliacdo periddica para fornecer respostas ajustadas as necessidades sociais e empresariais.
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1. INTRODUCAO
1.1. Histérico da UFGD

Na década de 1970, o Estado de Mato Grosso possuia duas Universidades Publicas, a
Federal de Cuiaba e a Estadual de Mato Grosso (UEMT), com sede em Campo Grande. Por meio
da Lei Estadual n° 2.972, de 02 de janeiro de 1970, foi instituido o Centro Pedagogico de Dourados
(CPD), vinculado a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT).

O CPD, que seria o0 embrido da UFGD, foi inaugurado em 20 de dezembro de 1970, o
funcionamento de suas atividades iniciou em fevereiro de 1971, com os cursos de Letras e Estudos
Sociais. O CPD foi o primeiro e, até o final da década de 1970, o Unico centro de ensino superior
existente na regido de Dourados. Com a divisdo do estado de Mato Grosso e a consequente
implantacdo do estado de Mato Grosso do Sul (em 01 de janeiro de 1979) a UEMT foi federalizada,
transformando-se na atual Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Com a
federalizagdo da antiga UEMT o0s centros pedagogicos passaram a ser denominados centros
universitarios, surgindo assim a sigla CEUD (Centro Universitario de Dourados), pela qual o antigo
CPD seria designado e ficou conhecido até 2005, quando é criada Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD) pelo desmembramento do campus do CEUD da UFMS.

Em 1977, foi criado no CPD o curso de Agronomia (implantado em 1978), sendo instalado
em um terreno de 90 hectares, distante 12 km do centro de Dourados. Neste local foram construidos
laboratérios, salas de aulas, salas administrativas, salas para os docentes, cantina, galpdo para
maquinarios e implementos agricolas. Este local mais tarde seria denominado como “Unidade Il da
UFGD?”, local que abriga a maioria dos seus cursos de Graduagao e Pds-Graduacéo.

Dessa forma a UFGD, instituicdo fruto de uma histérica aspiracdo da comunidade da regido
da Grande Dourados, apesar de ser uma instituicdo relativamente “jovem”, possui uma histéria
iniciada ainda nos principios da década de 1970, criada por desmembramento da UFMS, herdou
uma estrutura académica de graduacao rica e complexa. Em 2005, ano da sancéo presidencial para
aLei 11.153, o Campus de Dourados possuia 12 cursos de graduacgao (Agronomia, Letras, Historia,
Geografia, Matematica, Sistemas de Informacédo, Ciéncias Bioldgicas, Medicina, Direito, Ciéncias
Contabeis, Administracdo e Pedagogia).

Em 2006, no processo de implantagcdo da UFGD, foram criados 0s seguintes cursos de
Graduacdo: Ciéncias Sociais, Gestdo Ambiental, Licenciatura Intercultural Indigena "Teko Arandu”,
Quimica, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Produgdo e Zootecnia. Com a adesdo ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais (REUNI),

em 2009, foram criados os cursos de: Ciéncias Econdmicas, Nutricdo, Engenharia Agricola,
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Engenharia de Energia, Educacdo Fisica, Biotecnologia, Psicologia, Artes Cénicas e Relacbes
Internacionais.

Em 2013, fazendo parte do projeto de expansao da Universidade, foi possivel a implantacéo
do curso de graduacdo a distancia Letras-Libras, e em 2014, os cursos Educacdo do Campo,
Engenharia Civil, Engenharia de Aquicultura, Engenharia de Computacéo, Engenharia Mecénica e
Fisica.

No que se refere a P0s-Graduagéo stricto sensu, de 2007 a 2020 foram implantados mais
20 cursos de mestrado e 10 cursos de Doutorado. Salienta-se ainda que em 2021 foi implantado o
mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica e em 2022 entrard em funcionamento o mestrado
profissional em Geografia.

Quanto ao Ensino a Distancia, desde 2009 a UFGD iniciou a articulagdo para a
disponibilizagcdo desta modalidade de ensino, sobretudo em decorréncia do termo de adeséo ao
Plano Nacional de Formacgéo dos Professores da Educacdo Basica. Sendo assim, por meio da
articulagéo junto a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foram
implantados em 2012 os cursos de Licenciatura em Computacédo e de Pedagogia; no ano de 2013
o curso de Administragcdo Publica e, em 2014, o curso de Fisica, todos por meio da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Em 2021 foram implantados os cursos de Tecnhologia em Gestdo de
Recursos Humanos, Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Licenciatura em Educacgéo Fisica. Ao
todo, atualmente, a UFGD atende a 10 polos de Educacéo a Distancia (Agua Clara, Bataguassu,
Bela Vista, Camapud, Costa Rica, Japora, Miranda, Porto Murtinho, Rio Brilhante e Sdo Gabriel do
Oeste).

1.2. Necessidade social do curso

A necessidade social do Curso de Administracdo na UFGD esta diretamente relacionada a
demanda por cursos que possam formar profissionais com o perfil desejado para atuar nos negécios
organizacionais no contexto local, regional, nacional e internacional com competéncias para atuar
em diferentes areas da industria, comércio e servicos, OSCIP, instituicdo de ensino, assessorias,
pericias e pesquisas para promover o empreendedorismo e a inovacao, uma vez que devido a
complexidade da gestdo das organizacdes, o surgimento de novas modalidades de negécios e, 0s
desafios ambientais que a cada dia instigam os empreendedores a manterem a sustentabilidade e
a vantagem competitiva. Nesse contexto, € comprovado que o profissional da administragéo, devido
as suas competéncias, € necessario para atuar nessas organizacdes, independentemente de seu
porte, origem, ramo ou tipo de negdcio.

Dentre as constantes mudancas ocorridas no mundo, incluindo-se a globalizag&o, as novas
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geracBes e 0s novos modelos de negdcios, torna-se essencial, a formacédo de profissionais da
administracdo visando ndo sé atender as necessidades das organizacbes empresariais e
industriais, mas também capaz de pensar no bem estar social, na sustentabilidade dos negdcios e
do planeta.

Assim, a exigéncia de um profissional da administracdo capaz de responder as realidades
organizacionais e regionais, nacionais e internacionais nao encontra barreiras para as
oportunidades para o exercicio da administracdo em Dourados, por ser esta uma regiao
agropecuaria e de fronteira, com grande potencial de crescimento local e regional, principalmente
na oferta de servicos e da industria de transformacao.

O municipio de Dourados faz parte da regido da Grande Dourados (territorio da cidadania).
De acordo com estimativas do IBGE a regido possui cerca de 838 mil habitantes, considerando o
conglomerado de 30 cidades em trés regides (IBGE, 2021) Com populagdo economicamente ativa
de 78.227 pessoas (47.452 homens e 30.775 mulheres), Dourados tem como maior empregador o
setor terciario (comeércio e servicos) e, PIB Per Capita na ordem de R$ 42.475,75 (IBGE, 2021)
Assim, a tendéncia que se segue para 0s proximos anos € se ter um aumento de oportunidades
em face da continuidade do desenvolvimento da regido da grande Dourados. Neste sentido,
notabiliza-se a necessidade de administradores responsaveis pela condu¢do em todos os tipos de
atividade econbmica.

Dourados tem um potencial econdmico que Ihe possibilitou em 2019 o Produto Interno Bruto
na ordem de R$ 9.469.925,10, resultado de sua aptiddo voltada para o agronegdécio, servicos,
industrias e comércio, totalizando 7.165 unidades (empresas e outras organiza¢gfes) que podem
demandar profissionais competentes em diversas areas de atuacdo, além das oportunidades nas
705 fundag0es privadas e associagdes e entidades sem finalidades lucrativas existentes na cidade.
Em 2019, o salario médio mensal do pessoal ocupado e assalariado de 69.357 pessoas era de 2,5
salarios minimos e PIB per capita de 42.475,75 (IBGE Cidades, 2021), salario médio mensal que
coloca a cidade na 142 posigéo entre os 79 municipios do estado de Mato Grosso do Sul.

O quantitativo de matriculados no ensino médio em 2020, totalizando 34.719 matriculas é
um indicador favoravel para a demanda por cursos superiores na cidade e pelos cursos da
Universidade Federal da Grande Dourados.

O século 21 caracteriza-se pelos desafios da globalizacdo, internacionalizacdo dos negécios
e por novos modelos de negdcios, requerendo profissionais com competéncias humanas, técnicas,
conceituais adequadas para ser capaz de identificar oportunidades, solucionar problemas e tornas
0S negocios organizacionais sustentaveis. Nesse contexto a cidade de Dourados frente a sua
vocacao econdmica e para 0s negoécios existentes, requer profissionais da administracéo, capazes

para desenvolver os processos que buscam o planejamento, organizacéo, direcdo e controle das
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realizacdes dos negocios, com vista a melhoria do atendimento, da execucdo e solucbes dos
problemas, tanto na esfera privada, publica ou ndo governamental.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Administracdo, o
Administrador é responsavel pelos resultados das organizac¢des, seja publica, privada e do terceiro
setor. Na area de producéo, ele controla a eficiéncia de cada etapa do processo e controla os
equipamentos e o material a serem utilizados. Estuda a melhor utilizagédo da mé&o-de-obra, para
aumentar a produtividade. Define programas e métodos de trabalho, avalia resultados, corrige
distorcGes e reavalia os servigos executados, quando necessario. Pode ainda atuar na selecao e
admissdo de pessoal e nas relagbes entre a empresa e seus colaboradores; igualmente,
desenvolver atividades na area financeira, gestdo de informacgdes, desenvolvimento de estratégias
organizacionais e solu¢des para novos negocios.

A Profissdo do Administrador é regulamentada pela Lei n® 4.769 de 1965. Na verdade, as
alteracdes da economia brasileira acabam estimulando o mercado profissional, no qual a
competéncia e a versatilidade contam cada vez mais. Assim, a procura por profissionais da
administracdo pelas organizagfes tém crescido no Brasil e os profissionais que atuam aumentado
em ritmo acelerado nos ultimos anos (CFA, 2011). Por isso, estudar em uma instituicdo conceituada
€, muitas vezes, ponto decisivo para o sucesso profissional. Nesse contexto, o curso de
Administracdo da UFGD firma seu compromisso em formar profissionais da administragdo com as
competéncias recomendadas nas DCNs do curso e pelas necessidades das organizagfes locais e
regionais, nacionais e internacionais. Destacam-se as possibilidades de mercado de trabalho para

o Bacharel em Administrag&o, formado pela UFGD.
1.3. Histérico do curso

O Curso de Bacharelado em Administracdo da UFGD, c6digo n° 21540, junto ao Ministério
da Educacdo, € um dos trés cursos de graduacdo em funcionamento na Faculdade de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia da UFGD. Foi criado, ho Campus de Dourados,
pela Resolucao n°. 25 de 27 de julho de 1999, do Conselho Universitario (COUNI) da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), tendo entrado em funcionamento em 2000, com duracéo
para integralizacdo minima de cinco anos e formado a sua primeira turma em 2005. Em 2006 com
0 processo de implantagdo da UFGD, passou a constituir o seu rol de cursos ofertados. Teve seu
reconhecimento pela Portaria MEC n° 4.450 de 22/12/2005 e a Renovacédo de Reconhecimento pela
Portaria MEC n° 124 de 09/07/2012.

Desde a sua criagdo o curso de Administracdo da UFGD é ofertado na modalidade

presencial e no periodo noturno de segunda a sexta e sabado nos periodos matutino e vespertino
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Esta estruturado para ser integralizado em oito semestres, com carga horéaria total de 3.680
horas/aula, conferindo a formacdo de Bacharel em Administracdo. A sua matriz curricular esta
organizada de forma permitir que o corpo discente, por meio das disciplinas possam integralizar sua
carga horéria e obter o grau de bacharel no tempo minimo de 4 anos. Tem regime semestral de
matricula por componente curricular.

Em 2014, com a reformulacdo do PPC, o tempo minimo para a integralizacdo do curso
passou para quatro anos, com carga horaria de 3.060 horas (3.672 h/a) completando 23 anos de
funcionamento em 2022. Ofertando 50 vagas anuais, tem graduado com éxito um significativo
namero de alunos que hoje atuam em diferentes areas e ramos de negdcio na cidade de Dourados
e regido.

A partir de 2022 com a creditacdo de 10% da carga horaria de Extensao Universitaria na
estrutura do curso, em atendimento a Resolugéo do Conselho Nacional de Educagéo - CNE/CES
n° 7, de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagéo
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, a carga horéria do
curso passa a ser 3.067 h (3.680/aula).

Durante o periodo de existéncia do curso, diversas a¢gdes de ensino, pesquisa e extenséo
foram promovidas, tais como: Simpdsio de Administragdo e Economia - SIMAE, visitas técnicas,
projetos de ensinos, Workshop de Ensino, Pesquisa e Extenséo, ciclo de palestras, publicagfes de
trabalhos cientificos em congressos e revistas, dentre outras a¢des de ensino, apoio a implantacao
de empresa junior, parcerias empresariais, convénio de estagios e incentivos as atividades
complementares.

Em termos evolutivos, o continuo fortalecimento das condigcbes de oferta do curso de
administracdo tem incrementado as possibilidades para os estudantes, a interdisciplinaridade e o
maior entendimento da realidade social. Assim permitindo a ampliacdo dos grupos e projetos de
pesquisa e consolidado o perfil de universidade voltada para fortalecimento da area tecnoldgica,
para o desenvolvimento regional, implantacdo de novas tecnologias, como também para o
desenvolvimento humano e social e regional

Estrutura Administrativa do curso de Administracdo, frente a sua proposta pedagogica, tem
acompanhado as mudancas e evolugdes regionais, regulatérias e as tendéncias e desafios para os
profissionais da Administracdo, atualizando o seu projeto pedagégico. E para atender as
necessidades regionais, periodicamente faz revisdo de seu projeto pedagogico.

Os dados dos ciclos avaliativo disponivel pelo MEC relativo ao ano de 2018, indicam a
gualidade do Curso com a obtencéo da nota 4 no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) e Conceito Preliminar de Curso (CPC) nota 4. Nesses conceitos, 0 curso é considerado

como muito bom. Quanto a procura pelo curso nas edi¢es dos vestibulares da UFGD, o curso tem
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se destacado como um dos cursos com maior nimero de inscritos para o vestibular.

Em relacéo ao egresso, verifica-se que os profissionais formados no curso tém se colocado
no mercado durante a permanéncia no curso e outros logo apds a conclusdo do curso, tanto na
cidade de Dourados quanto em cidades da regido da Grande Dourados ou em outros estados
brasileiros.

Na cidade de Dourados, empresarios e instituicbes de negdécios, tem procurado com
frequéncia a FACE para firmar convénios de cooperacao técnica e para a oferta de estagio nao

curricular, empregos e programas de trainee.
1.4. Administracdo Académica do curso - Atuagdo do Coordenador

Tendo em vista a estrutura administrativa sob a forma de Faculdades, todas as decisdes
tomadas no curso devem ser aprovadas no Conselho Diretor da Faculdade e demais instancias da
UFGD, conforme o grau de implicagdo da mudanga. Assim, no dia a dia, as questdes relativas ao
curso sdo discutidas e as decisdes, manifestadas sob a forma de pareceres emitidos pela
coordenadoria e o Nucleo Docente Estruturante do curso sdo encaminhadas para deliberagédo no
Conselho Diretor, do qual o Coordenador do Curso de Administracdo € um membro nato.

Para as decis@es deliberadas no Conselho Diretor sédo emitidas Resolucdes, assinadas pelo
seu Presidente que, de acordo com as normas da instituicdo, é atribuicdo do Diretor da FACE.
Essas decisGes sdo encaminhadas para deliberacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo
e Cultura — CEPEC - (instancia maxima da UFGD em questbes pertinentes ao ensino) e quando
ultrapassam aspectos do ensino, sdo encaminhadas para deliberacao no Conselho Universitario
(instancia maxima de deliberacdo na UFGD).

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral da UFGD, o Coordenador do curso de
Administracao é eleito entre seus pares para um mandato de dois anos, permitindo sua reconducao.
O Coordenador, no exercicio do seu mandato deve atuar, com o apoio da Coordenadoria do Curso
e do Nucleo Docente estruturante (NDE) do Curso, juntamente com a Dire¢do da Faculdade, para
garantir a entrega de ensino publico, gratuito e de qualidade para os estudantes vinculados ao curso
de Administracdo. Nessa direcdo, deve fomentar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, no
gue concerne as regras estipuladas para as coordenacdes dos cursos de graduacdo da FACE,
expressas em seu regimento.

Assim, de acordo com o regimento da FACE, a coordenacdo do curso de graduacéo além

do disposto no Estatuto e no Regimento Geral da UFGD, compete, segundo o Artigo 11:

indicar ao Conselho Diretor o oferecimento, re-oferecimento ou desdobramento de
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turmas, observada a legisla¢éo;
Il. acompanhar o desenvolvimento do processo didatico-pedagdgico do curso;

Il. sugerir ao Conselho Diretor mudancas nos mecanismos de afericdo do rendimento

académico;
V. pronunciar-se sobre questdes relacionadas aos académicos matriculados no curso;
V. opinar sobre assuntos relacionados ao ensino do curso; e
VI. acompanhar os processos de avaliacdo do ensino-aprendizagem do curso.

Compete, também, segundo o Artigo 12 do Regimento da FACE aos Coordenadores dos
Cursos de graduacéo, além do disposto no Regimento Geral e do Estatuto da UFGD:

l. integrar o Conselho Diretor como membro nato;

Il. apresentar ao Conselho Diretor os resultados obtidos pelos académicos para,
guando for o caso, proceder a modificagdes curriculares;

Il. orientar os discentes quanto aos aspectos da vida académica, tais como adaptagéo

curricular, aproveitamento de estudos, trancamento de matricula, op¢des e dispensa.

V. elaborar o horario de aulas, ouvindo os docentes do curso, conforme a lista de
ofertas;

V. zelar pela execucgéo dos programas determinados na matriz curricular; e

VI. orientar os docentes quanto as adequacdes, 0s ajustes e adaptagdes curriculares

frente a diversidade e o processo de aprendizagem dos alunos.

Para auxiliar o Coordenador do curso, com base no Artigo 13 do Regimento da FACE, o
Conselho Diretor, mediante resolucao emitida pela sua presidéncia, compora uma comissao
permanente de apoio as coordenacfes dos cursos de graduacdo com 03 (trés) docentes que
exergcam atividades no curso, internamente denominada de Coordenadoria do Curso, O mandato
dos membros desta comissdo coincidira com o do Coordenador do curso. Esta Comissao
Permanente de Apoio a Coordenadoria de Curso, tem por atribuicdo e competéncias, além do

previsto no Regimento Geral da UFGD:

l. assessorar o coordenador em assuntos administrativos e didaticos; e
Il. assessorar 0 coordenador na execucdo das diretrizes e normas emitidas pelo

Conselho Diretor.

Para as questdes pertinentes as proposi¢cdes de alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso
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(PPC), de acordo com o Parecer da Comisséo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES)
n°. 4 de 17 de junho de 2010, tratam de atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso.
N&o obstante, no decorrer do processo, as questdes pertinentes sao abertas para a participacéo de
todos os docentes do curso, da prépria faculdade, sendo recomendado ouvir estudantes vinculados
ao curso, os egressos do curso, além da propria comunidade de modo que todos possam trazer
suas contribuicbes para agregar valor ao curso de Administragédo ofertado pela FACE/UFGD.

Portanto, ao NDE do Curso compete o monitoramento da adequacéo do PPC em vigor no
Curso. Desse modo, compete-lhe as iniciativas acerca de propostas de modificacdo curricular, as
guais, sdo socializadas e discutidas com os docentes do curso. Assim, conforme seu regulamento,
0 NDE do Curso de Administracédo tem a atribuicdo de acompanhar, consolidar e atualizar o Projeto
Pedagdgico de Curso. Nesse ambito, o NDE tem a prerrogativa de conduzir a atualizagéo do PPC,
consolidar o perfil profissional do egresso, zelar pela integragdo curricular interdisciplinar,
desenvolver linhas de pesquisa e extensao, zelar pelo cumprimento das DCNs, avaliar os resultados
das autoavaliagfes, dentre outras, para tomar medidas referentes as melhorias continuas do curso.

O NDE do curso de Administragdo € composto por pelo menos seis docentes, mais 0
coordenador (seu presidente), e deve reunir-se, por convocacao do presidente, ao menos uma vez
por semestre, conforme regulamento especifico, aprovado pelo Conselho Diretor da FACE.

Desse modo, o coordenador do curso de Administracdo deve ter Dedicagdo Exclusiva,
graduacdo em Administragdo, titulacdo minima de mestre e, preferencialmente, doutorado em
Administracéo ou areas afins. Além disso, o coordenador do Curso de Administracao deve reservar
um minimo de 20 (vinte) horas semanais para exercer as atividades inerentes a seu cargo e a sua
competéncia, como as atividades de rotina, do dia a dia do curso, como atendimento a estudantes,
professores e questdes de expediente, como também participagdo em 6rgaos colegiados, relacdes
institucionais, contatos com outros cursos de graduacao, além de conduzir o curso na busca da

gualidade e do didlogo frequente junto ao corpo académico da Universidade.
1.5. Composicado do Corpo Docente do Curso

O corpo docente do curso de Administracdo da UFGD é formado por 15 professores

conforme apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Corpo Docente do Curso de Administracao

Docentes

Graduacéo

Maior Titulagao

Amilton Luiz Novaes

Administracdo

Doutor em Geografia

Clandio Favarini Ruviaro

Zootecnia

Doutor em Agronegocio

Eduardo Luis Casarotto

Administragao

Doutor em Administracédo

Erlaine Binotto

Administragao

Doutora em Agronegocio

Fabio Mascarenhas Dutra

Administracdo

Doutor em Agronegocio

Jane Corréa Alves Mendonga

Administracdo

Doutora em Administra¢éo

Jo&o Augusto Rossi Borges

Medicina Veterinaria

Doutor em PhD Business Economics

José Jair Soares Viana

Administragao

Doutor em Economia Aplicada

Luan Carlos Santos Silva

Administragao

Doutor em Engenharia de Produgéo

Narciso Bastos Gomes

Administracdo

Doutor em Administracdo

Paulo Sérgio Vasconcelos

Ciéncias Econbmicas

Doutor em Planejamento Energético

Régio Marcio Toesca Gimenes

Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbmicas

Doutor em Administracdo e em Engenharia de
Producéo e Sistemas

R6émulo Carvalho Cristaldo

Administracdo

Doutor em Administracdo

Tania Cristina Costa Calarge

Administracdo

Mestra em Administracdo

Vera Luci de Almeida

Administragao

Doutora em Engenharia e Gestdo do Conhecimento

No Quadro 2 € apresentado o perfil do corpo docente do Curso de Administragéo.

Quadro 2 - Perfil do corpo docente do curso — Base 2022

Referéncia Frequéncia %
Doutor(a) 14 93,3
Mestre(a) 01 6,7
Dedicacgéo Exclusiva 15 100
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2. IDENTIFICACAO DO CURSO
2.1. Nome do curso: Administracédo

2.2. Local de Funcionamento: Unidade Il — Rodovia Dourados-ltahum, km 12 — Cidade
Universitaria — Dourados — MS

2.3. Grau conferido: Bacharel em Administracdo

2.4. Habilitac&o/Habilitacdes: Nao se aplica

2.5. Turno de Funcionamento: Noturno

2.6. Modalidade: Presencial

2.7. Regime de Matricula: Semestral, por componente curricular

2.8. Duracéo do curso em carga horaria obrigatéria:

a) Minima do CNE: 3.000 horas.

b) Carga horaria do curso em horas-aula de 50 minutos: 3.680 horas-aula.
¢) Carga horaria em horas-relégio: 3.067 horas.

2.9. Tempos de integralizagcdo do curso:

a) Minimo do CNE: 08 semestres/04 anos.

a) Minimo da UFGD: 08 semestres/04 anos.

b) Maximo da UFGD: 12 semestres/06 anos.

2.10. Numero de vagas (vagas iniciais ofertadas anualmente): 50 vagas anuais

2.11. Forma de ingresso (padréo): Processo Seletivo Vestibular e SiSU

2.12. Unidade Académica de vinculo do curso: Faculdade de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Economia (FACE)
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3. OPORTUNIDADES AO ESTUDANTE

A UFGD é uma instituicdo de ensino superior publica e gratuita, isto significa que os
estudantes da UFGD fazem seus estudos sem a necessidade de gastos com mensalidades
e taxas (ndo ha pagamento pelo curso, nem taxa para realizar prova substitutiva ou para emissao
de primeira via de documentos etc.).

Mas se a gratuidade é importante para garantir o direito a uma educacéo publica, também é
importante que esta educacédo publica seja ofertada com qualidade.

Quando se fala em qualidade de ensino, a formagdo dos professores e a dedicagédo
deles a carreira docente sao pontos fundamentais, afinal professores com formacgéo solida e
dedicados ao processo de ensino-aprendizagem fazem uma grande diferenca na formagéo
dos estudantes. Na UFGD, de um modo geral, mais de 95% dos professores possuem titulo
de mestre ou doutor e mais de 91% possuem regime de trabalho de dedicacdo exclusiva,
isto é, dedicam sua carreira e vida profissional exclusivamente ao ensino, a pesquisa e a extensao?.

A relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo também é importante quando se fala
em qualidade da educacéo, pois esta relacdo proporciona aos estudantes da UFGD uma formacao
consistente, na qual o conhecimento nao € meramente “transmitido”, mas sim construido de forma
processual, em que a sala de aula, o laboratério e a atuagdo na sociedade desenvolvem-se
conjuntamente. Destaca-se que no Brasil a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é
uma caracteristica muito propria (ainda que néo exclusiva) das instituicbes de ensino superior
organizadas como Universidade, como € o caso da UFGD, uma vez que as instituicbes organizadas
como faculdades ou centros universitarios ndo tém a obrigacdo de desenvolver o ensino, a pesquisa
e extensao.

A infraestrutura de ensino da UFGD também merece destaque. Com salas de aulas
equipadas com ar-condicionado e equipamentos multimidia, laboratérios especificos e de
informatica, anfiteatros, bibliotecas (fisicas e digital), a UFGD busca disponibilizar aos estudantes
as melhores condic6es materiais para o desenvolvimento das atividades académico-pedagdgicas.

Além disso, o estudante da UFGD regularmente matriculado possui a possibilidade de
realizar em conformidade com a Lei do Estagio, estagio nado obrigatério fora da instituicdo de ensino,
isto €, em empresas, 6rgaos publicos, ONGs e profissionais autbnomos da area, complementando
assim sua formacao educacional em situacoes reais de trabalho, com a garantia de recebimento de
contraprestacao pela atividade de estagio (geralmente na forma de bolsas pagas pelas partes que

concedem o estagio), conforme estabelecido do Termo de compromisso de Estégio, firmado entre

1 Dados de 2020. Fonte: UFGD, Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026, pp. 132 e 133
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a concedente , estagiario e a UFGD.

O Curso de Administracdo da UFGD busca ter uma relagdo com a comunidade local de
forma que é reconhecido pela qualidade do profissional de administracdo que forma e conseguem
se colocar no mercado de trabalho, bem como o0s estagiarios que conseguem se inserir nas
organizagdes durante a permanéncia no curso, bem como a qualidade do curso reconhecida pelo
seu corpo docente, resultados dos discentes no ENADE projetos desenvolvidos, pelo trabalho dos
Estagiarios e discentes contratados nas empresas e pela qualidade do curso como um todo, tanto
pela proposta curricular, como pelo corpo docente atual, e por sua proposta curricular.
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4. FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA
- Lei n® 9.394/1996, estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.
-Lei n° 11.788/2008, dispde sobre o estagio de estudantes e da outras providéncias.

- Decreto n°® 9.235/2017, dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisao e
avaliacao das instituicbes de educacado superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-
graduacao no sistema federal de ensino.

- Decreto n® 5.626/2005, regulamentaa Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000.

- Portaria Normativa MEC n° 21/2017, dispbe sobre o sistema e-MEC, sistema eletrbnico
de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacgbes relativas aos processos de regulacao,
avaliacdo e supervisdo da educacgdo superior no sistema federal de educagdo, e o Cadastro

Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacéo Superior Cadastro e-MEC.

- Resolugdo CNE/CES n° 05/2021 de 14/10/2021, que institui Diretrizes Curriculares

Nacionais dos cursos de graduagdo em Administracao.

- Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

- Resolugdo CNE/CES n° 02/2007, disp8e sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacéo e duracdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade

presencial.

- Resolucdo CNE/CP n° 01/2012, estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em

Direitos Humanos.

- Resolugdo CNE/CP n° 02/2012, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacéo Ambiental.
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- Resolucdo CNE/CES n°® 7/2018, estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacado

Superior Brasileira.

- Resolucdo COUNI/UFGD n° 54/2013 (e suas alteracbes), que dispbe sobre formas
de ingresso, eixos tematicos comuns no ensino de graduacao, areas de conhecimento,
ocupacdo de vagas ociosas, carga horaria de duragdo dos cursos, pré-requisitos, disciplinas

eletivas, mobilidade académica interna e da outras providéncias.

- Resolugdo CEPEC/UFGD n°53/2010 (e suas alteracfes), estabelece o Regulamento
Geral dos Cursos de Graduacdo.

- Resolugdo CEPEC/UFGD n° 123/2021, regulamenta institucionalmente o0 estagio

para estudantes dos cursos de graduacdo da UFGD.

- Resolucdo CEPEC/UFGD n° 249/2021, que dispde sobre a curricularizacdo das atividades

de extensé@o no ambito da UFGD.
- Resolugdo CEPEC/UFGD N. 90 de 13 de julho de 2007, que aprova a alteracdo das

Normas que regulamentam as a¢fes de extensdo da Fundacdo Universidade Federal da Grande

Dourados.
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5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
5.1. Contexto educacional

O curso de Administragéo tem como concepcédo a formacgéo de Bacharel em Administracao
para atuar em diversos ambientes organizacionais na cidade de Dourados, regionalmente,
nacionalmente ou até internacionalmente. Assim, o curso esta estruturado em conformidade com
as diretrizes nacionais da educacdo superior, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacgdo em Administracdo (DCNSs), os regimentos internos da UFGD, do curso e da Faculdade
de administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia.

Busca-se no curso a formagéo do bacharel em Administracdo com o perfil e as competéncias
esperadas para 0 egresso, conforme estabelecidas nas DCNs, incluindo as capacidades
fundamentais descritas nessas diretrizes, coerentes com as necessidades regionais, regional,
nacional ou global, utilizando-se de estratégias de ensino, curriculo adequado e conteudos que
possam promover a formag&o do bacharel em administragéo que seja capaz de atuar em qualquer
tipo de organizacao.

Além dos conteldos obrigatdrios, optativos e eletivos, outros conhecimentos e saberes
considerados como necessarios para uma soélida formag&o do bacharel em administragéo, o curso
estimula o aluno a participacdo na iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, participacdo em
empresa junior, atléticas, atividades complementares, visitas técnicas, workshop de ensino,
pesquisa e extensao, didlogos com empresarios, aulas magnas e, principalmente o estimulo para
cursar disciplinas eletivas em outros cursos da UFGD, de forma se apropriar e utilizar os espago
existentes para o ensino-aprendizagem na UFGD e para sua formacéo.

Assim, o curso de Administracdo da UFGD tem como finalidade construir e difundir o
conhecimento e a ciéncia da Administracdo, contribuindo para a formacédo de administradores
capazes de equacionar a relacdo empresa e mercado por meio de conhecimentos técnicos,
habilidades, espirito empreendedor, visdo sistémica e posturas éticas empresariais tendentes ao

fortalecimento da competitividade das empresas e a melhoria dos servigos publicos.
5.2. Objetivos do curso

O curso de Administracdo da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia
(FACE) da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) tem como propésito formar
bacharéis em Administracdo, com os saberes, as competéncias, habilidades e atitudes sugeridas

nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administragdo (DCNs) ensejando um
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profissional com valores de comprometimento com a busca da exceléncia organizacional, da ética
com senso de responsabilidade social, com viséo critica, construtiva e capacidade de empreender
de forma inovadora os modelos de negdcios organizacionais e operacionais para que sejam
sustentaveis e dessa forma, possa ser capaz de contribuir efetivamente para desenvolvimento
local, regional, nacional e internacional.

Para tanto, levou-se em consideracdo o perfil profissional pretendido para o egresso que,
em sintese, propde a partir de seu aprendizado, no decorrer do curso, seja um profissional eclético,
aberto e ciente da necessidade de continua busca por atualizacdo acerca das novas praticas
emergentes no campo do conhecimento da Administracao, ja possibilitada durante o curso mediante
0s ajustes realizados pelos professores-pesquisadores em conteddos programaticos, nas
atividades complementares, na extensao, nas disciplinas eletivas e, em especial, sob a forma de
disciplina optativa, pelas quais instiga os estudantes a permanente busca de saberes necessarios
para seu exercicio profissional nos diversos formatos organizacionais e nos diversos ambitos de
atuacao, desde o local até o internacional.

Apenas a titulo de ilustracdo, constam na matriz curricular as disciplinas Administracao
Publica e Agronegd6cio, as quais, para além dos conhecimentos especificos dispostos em suas
ementas, se prop6em a despertar para essas duas possibilidades de atuagéo e especializacao e
coincidem com os Programas de PoOs-Graduacgdo ofertados pela FACE/UFGD: o PPG em
Agronegécios (Mestrado e Doutorado) e o PPG em Administracdo Publica em Rede Nacional
(Mestrado).

5.3. Perfil profissional do egresso

O mercado de trabalho para o Bacharel em Administragéo formado pela UFGD, englobam
as possibilidades de atuar em diversas areas e negdcios de organizacdes privadas, publicas e do
terceiro setor, que exercem atividades industriais, extrativistas, agroindustriais, de comércio e de
servicos, bem como também ter desenvolver o aperfeicoamento de suas competéncias, técnicas,
humanas, prestar assessoria, consultoria, pareceres técnicos, podendo atuar como peritos,
auditores, gestores, lideres, empreendedores do proprio neg6cio ou em organizacao privadas,
publicas, organizac@es do terceiro setor e no ensino e na pesquisa.

O perfil do egresso além de estar estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de Graduacdo de Administracdo, é uma tarefa importante e dialogada no curso, para
determinar o tipo de profissional que se deseja formar. Assim, uma vez definido esse perfil, procura-
se estruturar o curso com as disciplinas e conteudos, suas ementas, objetivos e procedimentos de
ensino necessario para a formagé&o do profissional com o perfil desejado.
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Conforme as DCNs, o perfil do egresso no curso inclui o conjunto de competéncias gerais e
especificas, conhecimentos, habilidades, saberes, ensejados pelo curso para a formacédo do
profissional da administracéo, ap6s a concluséo do curso. Assim, no curso, o perfil profissiografico
do egresso levar em consideragédo as diretrizes nacionais, uma vez que a formagéo do
académico nessas diretrizes deve ser expressar um conjunto coerente e integrado de
conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes
(querer fazer) e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o profissional
esta sendo preparado, seja local, regional, nacional ou global.

Assim, o curso prop8e formar profissionais em consonéncia com as disposi¢cdes do Art. 3°
das DCNs que recomendam que o curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos
seus egressos, ao longo da formagéo, além dos conhecimentos, um conjunto de competéncias
gerais.

Destaca-se que as DCNs do Curso de Administragdo, inspiragdo para as competéncias dos
egressos do curso ofertado pela FACE, ja contemplam o idealizado para o curso. Para tornar
efetivas o desenvolvimento das competéncias propostas e, com o intuito de amplia-las, articuladas,
por exemplo, com as necessidades locais e regionais, bem como para fins de atender a novas
demandas apresentadas pelo mundo do trabalho da Administracéo, a matriz curricular, contempla,
além das disciplinas obrigatorias, as disciplinas eletivas, um rol de optativas (em sua maioria com
ementas e bibliografias em aberto), a faculdade dispbe de Empresa Junior, apoiada pelos
professores e pela sua gestéo, os estudantes séo incentivados a participar de projetos de pesquisa,
sob a forma de iniciacdo cientifica, e de extensdo, curricularizada, que compde 10% da carga
horéria do curso.

Mais do que isso, embora as DCNs ndo estabelecam obrigatoriedade, optou-se por
incorporar tanto o Trabalho de Conclusao de Curso, como o Estagio Curricular Supervisionado,
como componentes obrigatérios para integralizacdo do curso, além de constarem na estrutura
curricular, como obrigatorias, as disciplinas Pesquisa Mercadolégica, Elaboracdo e Andlise de
Projetos e Jogos de Empresas e Simulacao (com vieses praticos) e Metodologia de Pesquisa nas
Ciéncias Sociais Aplicadas.

No subitem 5.3.1 sdo apresentadas as competéncias que se pretende do egresso do Curso
de Administragdo da FACE/UFGD.
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5.3.1. Competéncias Ensejadas do Egresso

Aderente ao que se pretende, consubstanciados na estrutura curricular e nas DCNs do

Curso de Administracéo, as competéncias que pretende do egresso do curso sao:

l. Incorporar na sua formacdo conhecimentos fundamentais a sua atuacdo de
administrador, sendo capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os negdcios
operacionais e organizacionais, para que sejas sustentaveis nas dimensdes regionais, sociais,
econdmicas e culturais;

Il. Abordar problemas e oportunidade de forma sistémica, compreendendo o ambiente
modelar e 0s processos com base em cenarios, mediante a andlise da interrelacdo entre as partes
e 0S impactos nos negocios ao longo do tempo;

. Analisar problemas e oportunidades sob as dimensfes humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdmico-financeiro e internacional;

V. Analisar e resolver problemas, formulando problemas e/ou oportunidades, mediante
a utilizacdo das competéncias humanas para a solu¢do com os usuarios. Elaborar para a resolugéo
dos problemas, hipéteses, analisando evidéncias disponiveis e diagnosticar causas provaveis, para
elaborar recomendacdes de solugBes métricas de sucessos passiveis de testes;

V. Utilizar e aplicar técnicas analitica e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades, julgando a qualidade da informacé&o, diferenciando a informacé&o confidveis de ndo
confiaveis para a tomada de decisdo, formulando problemas e suas solugbes, de forma
efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacgdes;

VI. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou qualitativa
ou quantitativa necessarias para o atingimento do objetivo organizacional, julgando a relevancia de
cada informacéo disponivel, diferenciando meras associacdes de relacdo causais;

VII.  Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional, compreendendo o poder das
tecnologias de forma que possa aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades para sustentabilidade dos negdcios;

VIIl.  Gerenciar recursos com eficiéncia, estabelecendo objetivos e metas, planejando e
priorizando acdes, controlando o desempenho; alocar responsabilidades e mobilizar pessoas para
alcancar os resultados organizacionais desejados;

IX. Ter relacionamento interpessoal, usando da empatia e de outros elementos que
possam favorecer a construcdo de relacionamentos colaborativos, que possam facilitar o trabalho
em times, bem como fazer a efetiva gestédo de conflitos;

X. Saber comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideais e conceitos, usando da
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argumentacao suportada por evidéncias e dados;

XI. Aprender de forma autbnoma, adquirindo novos conhecimentos, desenvolvendo
habilidade e aplica-los em contextos e situacdes, com a preocupacédo ética para ndo usar dados
para levar a interpretacdo equivocadas;

XIl.  Saber desenvolver projetos para identificar as causas dos problemas e apontar
solugdes para melhoria dos processos, da gestdo e do clima organizacional; e

XIl.  Atuar com visao holistica e sistémica, com olhar especial para as questdes locais e

regionais que possam interferir nos negécios organizacionais.
5.3.2. Habilita¢cGes do Profissional Graduado em Administragédo da UFGD

A Administracdo é uma atividade que se caracteriza pela natureza multidisciplinar, de
conhecimentos advindos de varios campos de conhecimento, incluindo-se economia, sociologia,
antropologia, psicologia, direito, matematica, contabilidade, dentre outros, que possibilitam a ao
discente obter conhecimentos, saberes e desenvolver competéncias requeridas para o exercicio da
profissao.

O bacharel em Adminitragéo formado pela UFGD € um profissional habilitado para atuar em
qualquer tipo de neg6cio em sua area de atuacéo e previstas no Cédigo de Etica do Administrador,
instituido pelo Conselho Federal de Administragdo, com as competéncias, habilidades e
conhecimentos ensejadas nas DCNs e neste projeto pedagégico.

O Curso de Administracao prop6e formar Administradores para atuar em todas as formas de
organizagoes, sendo possibilitado ao estudante no decorrer do curso direcionar os estudos para
determinada area como por intermédio do Estagio Curricular Supervisionado, das Atividades de
Extenséo, Atividades Complementares e do Trabalho de Conclusdo do Curso, por exemplo.

N&o obstante, apds obter o titulo de Bacharel em Administracdo, 0 egresso podera se
especializar e ou atuar em diferentes areas, a saber: Negécios Agroindustriais; Comércio Exterior;
Administracdo de Empresas; Andlise de Sistemas; Administracdo Hospitalar; Administracédo de
Recursos Humanos; Administracdo de Marketing; Ambiente; Turismo; Administracdo de Empresas
Cooperativas; Administracdo de Micros; e Pequenas e Médias Empresas, entre outras
especializacdes académicas ou profissionais, incluindo-se as consultorias e assessorias internas

ou externas.
5.4. Integralizac&o curricular para concluséo do curso

As condigbes e os parametros académicos para a integralizacdo curricular por parte
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do estudante e a consequente conclusdo do curso em Administracdo seguem as disposices
regulamentares da UFGD. Assim, para a conclusdo do curso o estudante devera cumprir a carga
horéria total do curso, bem como cumprir, com aprovac¢ao, 0os componentes curriculares minimos
exigidos, dentro do tempo maximo de integralizacdo estabelecido neste Projeto Pedagogico,
considerando:

a) Que os componentes curriculares minimos exigidos sdo as disciplinas obrigatorias,
disciplinas optativas, disciplinas eletivas e as atividades académicas especificas dispostas no
Quadro 4 constantes no subitem 5.5.2 deste Projeto Pedagdgico, a saber: Trabalho de Conclusao
de Curso; Estagio Curricular Supervisionado; e Atividades Complementares; e

b) Que a carga horaria de um determinado componente curricular € computada, para fins de
integralizacdo curricular, em sua totalidade, quando o componente é cursado com aprovagao ou

aproveitamento.

E importante esclarecer também que pelo fato de o regime de matricula da UFGD ser por
componente curricular e ndo em regime seriado, o estudante do curso de graduagdo em
Administracdo, ndo por acaso, possui uma relativa autonomia na construcdo de seu itinerario
formativo e, por esta razdo, ndo € possivel estabelecer uma semestralizagdo rigida dos
componentes de forma prévia e Unica. Assim, a semestralizagdo apresentada na estrutura curricular
deste Projeto Pedagdgico é considerada como ideal e objetiva apresentar um itinerario formativo
de referéncia, por meio do qual, caso seja cumprido pelo estudante, torna-se possivel a conclusao
do curso de graduacgéo dentro do tempo minimo de integralizacao curricular.

Pelos mesmos motivos - quais sejam: matricula por componente curricular com relativa
autonomia na construgcéo do itinerario formativo - ha a possibilidade de o estudante adiantar o
cumprimento de componentes curriculares com suas respectivas cargas horarias e, desse modo,
concluir o curso de graduacdo em até dois anos em tempo inferior aquele estabelecido como tempo
minimo para integralizacao curricular.

Por fim, para conclusédo do curso, além da integralizacdo curricular, o estudante também
devera estar em situacao regular junto ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), tendo em vista que o exame €é considerado componente curricular obrigatério dos cursos
de graduacao do Pais, conforme o Art. 5°, § 5°, da Lei n°® 10.861/2004.
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5.5. Estrutura curricular e seus componentes

A Resolucao no. 53/2010, de 01 de julho de 2010, do CEPEC e a Resolugéo no. 54, de 03
de junho de 2013, do CEPEC e COUNI da UFGD estabelecem os eixos tematicos comuns a
Universidade e definem as regras de oferta para esses eixos. Conforme os Artigos 107 a 110, da
Resolugdo no. 53/2010, e artigos 4° e 5° da Resolugdo no 54/2013, alterada pela Resolucéo
COUNI/UFGD no 196, de 03/03/2022, a estrutura curricular do curso foi definida.

No Quadro 3 estéo elencados os 15 componentes curriculares comuns & UFGD que podem
ser ofertados por qualquer curso da Universidade e, dentre os quais, 0s estudantes precisam, para

integralizar o curso, escolher, cursar e obter aprovagdo em dois componentes.

Quadro 3 - Rol das Disciplinas Comuns a Universidade

Disciplinas Comuns a Universidade Carga horéria (h/a) Lotagao
Alimentacédo Saudavel 72 UFGD
Apreciagdo Artistica na Contemporaneidade 72 UFGD
Ciéncia e Cotidiano 72 UFGD
Conhecimento e Tecnologias 72 UFGD
Corpo, Saude e Sexualidade 72 UFGD
Direitos Humanos, Cidadania e Diversidades 72 UFGD
Economias Regionais, Arranjos Produtivos e Mercados 72 UFGD
Educacéo, Sociedade e Cidadania 72 UFGD
Territorio e Fronteiras 72 UFGD
Etica e Paradigmas do Conhecimento 72 UFGD
Interculturalidade e RelacBes Etnico-raciais 72 UFGD
Linguagens, Légica e Discurso 72 UFGD
Sociedade, Meio Ambiente e Sustentabilidade 72 UFGD
Sustentabilidade na Producédo de Alimentos e Energia 72 UFGD
Tecnologia de Informacédo e Comunicagéo 72 UFGD

No que trata 0os componentes curriculares comuns a &rea de formacdo, a Resolucdo no.
54/2013, de 13 de junho de 2013, exige um minimo de quatro e um maximo de seis disciplinas,
sendo que o Conselho Diretor da FACE decidiu pela quantidade minima (quatro disciplinas comuns
a area de formacdo), conforme consta na estrutura curricular do curso, e detalhados neste

documento no subitem especifico.

5.5.1. Natureza, tipos e conjuntos de componentes curriculares

A estrutura curricular do curso de graduacao em Administracao € integrada por componentes
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curriculares que possuem uma das seguintes naturezas (NAT):

a) Disciplina (DIS):
Para que uma disciplina seja considerada como cursada com aprovacao, o estudante devera
ter 75% de frequéncia as aulas e obter a média minima nas avalia¢cdes ou a nota minima no exame

final.

b) Atividades Académicas Especificas (AAE): Um componente curricular de natureza
atividade académica especifica sera considerado cursado mediante a obtencéo, pelo estudante, de
conceito AP (aprovado). Cursada uma atividade académica especifica com aprovacao, a totalidade

de sua carga horéria sera considerada cumprida para fins de integralizagéo curricular.

c) Extensdo (EXT): Um componente curricular de natureza extensdo, no Curso de
Administracdo, seré classificado com AAE e sera considerado integralizado mediante a obtencéo,

pelo estudante, de conceito AP (aprovado).

Por sua vez, cada componente curricular de natureza DIS, AAE ou EXT possui um

tipo préprio dentre os trés seguintes:

a) Obrigatério (OBR): Um componente curricular de tipo OBR é aquele que o estudante
devera cursar necessariamente e conforme especificado na estrutura curricular (ou ser dispensado
mediante aproveitamento), sendo imprescindivel a aprovacao, ou dispensa, ho componente para a
integralizacédo curricular e conclusédo do curso. O componente curricular tipo OBR podera pertencer

a um dos seguintes conjuntos (CONJ):

1. Componentes comuns a universidade (REUNI): caracterizam-se como eixos tematicos
comuns a universidade, isto é, eixos tematicos oferecidos para diversos cursos de graduacao da
instituicdo, sendo que o estudante deve escolher os eixos a serem cursados dentre um rol
estabelecido pela Universidade;

2. Componentes comuns a area de formacdo (Comuns & Area): caracterizam-se como
disciplinas compartilhadas por areas de conhecimento, que séo estabelecidas entre diferentes
cursos de graduacao, envolvendo uma ou mais unidades académicas; e

3. Componentes especificos do curso (ES): caracterizam-se como disciplinas especificas
do curso de graduagdo em Administragdo. Cumpre esclarecer, contudo, que ha componentes que

ndo séo integrantes deste conjunto, mas que fazem parte da formacao especifica do curso, como é
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0 caso de diversos componentes optativos e, também, das atividades académicas, como o trabalho

de concluséo de curso (TCC) e o Estagio Curricular Supervisionado.

b) Optativo (OPT): Os componentes curriculares de tipo OPT possuem natureza DIS, sendo
gue o estudante deve escolher as disciplinas OPTs a serem cursadas dentre o rol estabelecido pelo
curso de graduacdo em Administracdo, constantes em tabela propria da estrutura curricular do
Ccurso.

E obrigatério ao estudante, para fins de integralizagdo curricular e conclus&o do curso, o
cumprimento da carga horéaria em disciplinas OPTSs, estabelecida na estrutura curricular.

c) Eletivo (ELT): Os componentes curriculares de tipo ELT possuem natureza DIS, sendo
gue sdo consideradas como eletivas as disciplinas de outras estruturas (de outros cursos) que o
estudante eleja cursar.

E obrigatério ao estudante, para fins de integralizag&o curricular e conclusdo do curso de
graduacdo em Administragdo, o cumprimento da carga horaria em disciplinas ELTs, estabelecida

na estrutura curricular.
5.5.2. Estruturacurricular

A estrutura curricular € uma obrigatoriedade prevista na legislacdo brasileira para a oferta
dos cursos superiores., que incorpora as disciplina, componentes curriculares, carga horaria teérica
e pratica, carga horaria total e a unidade académica de lotac&o dos disciplinas ofertadas.

A estrutura curricular no curso de Administracdo estabelece as disciplinas ofertadas que
estdo estruturadas de forma possibilitar e articular e conhecimento diretamente pelos seus
componentes curriculares, tendo como conteddo ementario, objetivos, bibliografia basica e
complementar. Assim, o curriculo sugerido para a semestralizacdo do Curso esta estruturado de
forma que os conhecimentos em cada disciplina sédo distribuidos passando por uma linha de
conhecimentos que se relacionam com o caminhar dos alunos na estrutura curricular pela
semestraliza¢do sugerida.

A Resolucado no. 53/2010, de 01 de julho de 2010, do CEPEC e a Resolugéo n°. 54, de 03
de junho de 2013, do CEPEC e COUNI da UFGD estabelecem os eixos teméticos comuns a
Universidade e definem as regras de oferta para esses eixos. Conforme os Artigos 107 a 110, da
Resolugéo n°.53/2010, e artigos 4° e 5° da Resolugéo n° 54/2013 a estrutura curricular do curso foi
estruturada.

No Quadro 4, apresenta-se a estrutura curricular do curso de administracdo, a sugestéo de
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semestralizacdo, a carga hordria das disciplinas e suas respectivas lotacdes para integralizacao da

carga horéria de 3.680 horas/aula.

Quadro 4 — Componentes curriculares exigidos para a conclusao do curso

COMPONENTE CURRICULAR TIPO | NAT | CONJ | CHT | CHP [CH Ext ngl Lotacao
1° SEMESTRE IDEAL
Eixo tematico de formagdo comum a Universidade 1 |OBR [ DIS | C. Un 72 72 UFGD
Fundamentos da Administracéo OBR | DIS [C.Area 72 72 FACE
Principios de Economia OBR | DIS [C.Area| 72 72 FACE
Matematica OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACET
Introdugao & Filosofia e Etica OBR | DIS | C.Esp 72 72 FCH
Carga horéria do 1° semestre ideal (horas-aula) 360 360 -
2° SEMESTRE IDEAL
Eixo tematico de formacdo comum a Universidade 2 |OBR | DIS | C. Un 72 72 UFGD
Introducdo a Contabilidade OBR| DIS [C.Area| 72 72 FACE
Ciéncias Sociais Aplicadas a Administracéo OBR | DIS | C.Esp 72 72 FCH
Teorias das Organizagdes OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Estatistica OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACET
Carga horéria do 2° semestre ideal (horas-aula) 360 360 -
3° SEMESTRE IDEAL
Matematica Financeira OBR| DIS |[C.Area| 72 72 FACE
Comportamento Organizacional OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Gestéo da Cadeia de Suprimentos OBR | DIS | C.Esp 72 72 FACE
Andlise de Desempenho em Custos e Finangas OBR | DIS | C.Esp 72 72 FACE
Psicologia Organizacional e do Trabalho OBR | DIS | C. Esp 72 72 FCH
Carga horaria do 3° semestre ideal (horas-aula) 360 360 -
4° SEMESTRE IDEAL
Administracdo Financeira OBR | DIS [ C. Esp 72 72 FACE
Gestao de Pessoas | OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Marketing | OBR | DIS [C. Esp 72 72 FACE
Administracdo da Producéao | OBR | DIS [ C. Esp 72 72 FACE
Gestéo Estratégica OBR | DIS [ C. Esp 72 72 FACE
Carga horaria do 4° semestre ideal (horas-aula) 360 360 -
5° SEMESTRE IDEAL
Orcamento Empresarial e Andlise de Investimentos OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Gestéo de Pessoas I OBR | DIS [ C. Esp 72 72 FACE
Marketing Il OBR | DIS [ C. Esp 72 72 FACE
Administracdo da Produgéo Il OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Direito Empresarial OBR | DIS | C. Esp 72 72 FADIR
Carga horéria do 5° semestre ideal (horas-aula) 360 360
6° SEMESTRE IDEAL
Administracdo de Sistemas de Informagéo OBR | DIS | C. Esp 36 36 FACE
Pesquisa Mercadoldgica OBR | DIS | C. Esp 36 72 108 FACE
Met_odologla de Pesquisa nas Ciéncias Sociais OBR | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Aplicadas
Direito do Trabalho e Previdenciario OBR | DIS |C. Esp 72 72 FACE
Elaboracdo e Andlise de Projetos OBR | DIS |C. Esp 72 36 108 FACE
Empreendedorismo e Inovagéo OBR | DIS [C. Esp 72 72 FACE
Carga horéria do 6° semestre ideal (horas-aula) 360 108 468 -
7° SEMESTRE IDEAL
Economia Brasileira OBR | DIS |C. Esp 72 72 FACE
Gestéo Por Processos OBR | DIS [C. Esp 72 72 FACE
Administracéo de Varejo OBR | DIS [C. Esp 72 72 FACE
Eletiva 1 ELT | DIS |C.Esp 72 72 -
Eletiva 2 ELT | DIS |C.Esp 72 72 -
Estagio Curricular Supervisionado OBR | AAE 36 116 152 FACE
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Carga horéria do 7° semestre ideal (horas-aula) | | | | 396 | 116 | | 512 | -
8° SEMESTRE IDEAL
Jogos de Empresas e Simulagdo Empresarial OBR | DIS | C. Esp 36 72 108 FACE
Técnicas de Analise de Dados OBR | DIS | C. Esp 36 36 FACE
| Agronegdécio OBR| DIS |C.Esp| 36 36 FACE
Administragdo Publica OBR | DIS | C.Esp 36 36 FACE
Eletiva 3 ELT | DIS | C. Esp 72 72 -
Optativa(s) OPT | DIS | C. Esp 72 72 FACE
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) OBR | AAE 72 72 FACE
Componentes Currlculare_s sem semestralizagao 288 144 432 ;
sugerida
Atividades Complementares OBR | AAE 100 100 FACE
Atividades de Extenséo OBR | AAE 368 | 368 FACE
Sub Total 324 | 368 | 692
Total da Carga horaria 2.808 | 504 | 368 |3.680
Carga horaria Hora/Aula Hora/Relégio
Carga horaria tedrica 2.808 2.340
Carga horaria pratica 864 720
Carga horaria total 3.680 3.067
Carga horaria referencial - Parecer CNE n°® 441/2020 3.600 3.000

Legenda da estrutura curricular:

TIPO OBR: Componente curricular de tipo obrigatério.

TIPO OPT: Componente curricular de tipo optativo. O estudante deve optar por uma disciplina dentre o rol de disciplinas
optativasconstante no quadro que acompanha a estrutura curriculardo curso.

TIPO ELT: Componente curricular de tipo eletivo. O estudante deve eleger uma disciplina ofertada em outra estrutura
curricular (em outro curso), diferente daquela em que estd matriculado.

NAT DIS: Indica que o componente curricular € de natureza “Disciplina”. Para cumprir com aprovac¢do em uma disciplina,
o estudante deve ter 75% de frequéncia as aulas e obter a média minima nas avaliagdes ou a nota minima no exame
final.

NAT AAE: Indica que o componente curricular € de natureza “Atividade Académica Especifica”. Para cumprir com a
aprovacdo em uma atividade académica especifica, o estudante deve realizar a totalidade da carga horéaria do
componente e obter conceito AP (aprovado).

CONJ UN: Indica que o componente curricular pertence ao conjunto de componentes comuns a Universidade. O
estudante deve escolher eixos tematicos dentre o rol estabelecido pela Universidade. Um eixo temético é de natureza
disciplina. E obrigatorio ao estudante cumprir a carga horéria total de eixos teméticos prevista na estrutura.

CONJ AR: Indica que o componente curricular pertence ao conjunto de componentes comuns a area.

CONJ ESP: Indica que o componente curricular pertence ao conjunto de componentes especificos do curso.

CHT: Carga horéria tedrica do componente curricular, em horas-aula (h/a).

CHP: Carga horaria pratica do componente curricular, em horas-aula (h/a).

CH Ext: Carga horéria em atividade de extensdo do componente curricular, em horas-aula (h/a).

CH Total: Carga horaria total do componente curricular, em horas-aula (h/a).

Semestre ideal: A semestralizacdo ideal objetiva apresentar um itinerario formativo de referéncia, que caso seja
cumprido pelo estudante, torna possivel a concluséo do curso dentro do tempo minimo de integralizagdo curricular.
Lotacdo: Faculdade na qual o componente curricular esta lotado e a qual é responsavel pela sua oferta.

Obs.: Este PPC se aplica aos ingressantes a partir de 2023-1. Mantém-se o PPC 2022-2 para 0s
estudantes matriculados no curso até a data da aprovacéo deste PPC (semestre letivo 2026-2). Em

2027-1 os estudantes migrarédo obrigatoriamente para o novo PPC.
5.5.2.1 Disciplinas optativas
Componentes curriculares optativos descritos no Quadro 5 visam abordar tematicas

emergentes no contexto de estudo da Administracdo, proporcionando aos estudantes a
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possibilidade de aprofundamento de suas pesquisas e aprimoramento no desenvolvimento de seus
Trabalhos de Graduacdo. Desse modo, para integralizar o curso, 0 académico devera cursar, no

minimo, 72 horas em componentes curriculares optativos.

Quadro 5 - Rol de Disciplinas Optativas oferecidas pelo curso

Disciplinas CHT CHP | CHT (h/a) Lotacgéo Modalidade
Libras — Lingua Brasileira de Sinais* 54 18 72 EaD Presencial
Topicos Especiais em Administragdo |** 72 0 72 FACE Presencial
Topicos Especiais em Administragao I1** 72 0 72 FACE Presencial
Topicos Especiais em Administracao IlI** 36 0 36 FACE Presencial
Topicos Especiais em Administracdo [V** 36 0 36 FACE Presencial
Extens&o na Préatica** 36 36 72 FACE Presencial

* Em atendimento a Lei n® 10.436/2002 e ao Decreto n°® 5.626/2005.
** As disciplinas deverdo ser ofertadas, pelo menos, uma vez a cada quatro anos.

Quadro 6 — Resumo geral da estrutura curricular

Disciplinas/componentes curriculares Carga horaria
Atual (h/a) Proposta (h/a)

Disciplinas dos eixos comuns a Universidade (UFGD) 144 144
Disciplinas especificas e obrigatdrias 2.484 2.268
Disciplinas comuns a area de formagdo 288 288
Disciplinas eletivas 360 216
Disciplina(s) Optativa(s) 0 72
Subtotal da carga horario do curso 3.276 3.067
Atividades complementares 180 100
Estégio curricular supervisionado 216 152
Atividades de Extenséo (de acordo com o inciso IV do Art. 7° da 0 368
Resolucdo CEPEC UFGD n° 249/2021).

Carga horéria total do curso 3.680 3.680
Carga horéaria total do curso em hora/rel6gio 3.067 3.067
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Disciplinas C.H. Pré-requisito C.H.
Teoria das Organiza¢des 72 o 72
i Fundamentos da Administracéo
Gestéo Estratégica 72
Administragdo Financeira 72 | Matemética Financeira 72
Administragdo da Producao | 72 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos 72
Orcamento Empresarial e Analise de . . )
] 72 | Administracdo Financeira 72
Investimentos
Gestéo de Pessoas | 72 | Comportamento Organizacional 72
Gestéo de Pessoas I 72 | Gestéo de Pessoas | 72
Marketing Il 72 ]
i _ Marketing | 72
Pesquisa Mercadold6gica 72
. Metodologia de Pesquisa nas Ciéncias
Trabalho de Concluséo de Curso 72 o ) 72
Sociais Aplicadas
Estégio Curricular Supervisionado 152 | Administracéo da Produgéo Il 72

A implantacdo Matriz Curricular contempla a compatibilizacdo de conteddos em disciplinas

ndo mais ofertadas e que, por esta razao, foram absorvidas e/ou transpostas para ementarios de

disciplinas correlatas, conforme tabela de equivaléncia, Quadro 8, que descreve, de forma

pormenorizada, as equivaléncias das disciplinas na nova Matriz Curricular do Curso de
Administracao.
Quadro 8 - Equivaléncia de Disciplinas do Curso de Administragao
A partir do primeiro semestre de 2015 [ CHT | CHP | A partir do primeiro semestre de 2023 CHT | CHP
Comportamento Organizacional 36 0 Comportamento Organizacional 72 0
Empreendedorismo e Inovagéo 36 0 Empreendedorismo e Inovagao 72 0
Trabalho de Graduagéo | 144 0
. Trabalho de Concluséo de Curso 72 0
Trabalho de Graduacéo I 144 0
Atividades Complementares 180 0 Atividades Complementares 100 0
Estagio Curricular Supervisionado 216 0 Estagio Curricular Supervisionado 152 0
Pesquisa Mercadolégica 36 72 Pesquisa Mercadologica 36 72
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5.5.3. Distribuicdo da carga horaria conforme os grupos previstos na Resolucdo CNE/CES

n° 02/2007

Quadro 9 — Nucleo de formagéo bésica

Disciplinas CHT (h/a) CHP (h/a) Lotagao
Comuns a Universidade 144 0 UFGD
Principios de Economia 72 0 FACE
Introducéo a Contabilidade 72 0 FACE
Matematica 72 0 FACET
Introdugéo a Filosofia e Etica 72 0 FCH
Economia Brasileira 72 0 FACE
Estatistica 72 0 FACET
Ciéncias Sociais Aplicadas a Administragao 72 0 FCH
Analise de Desempenho em Custos e Financas 72 0 FACE
Psicologia Organizacional e do Trabalho 72 0 FCH
Direito Empresarial 72 0 FADIR
Direito do Trabalho e Previdenciéario 72 0 FADIR
TOTAL 936 0 -
Quadro 10 - Nucleo de contetdos profissionais
Disciplinas CHT (h/a) CHP (h/a) Lotacé&o
Fundamentos da Administra¢éo 72 0 FACE
Teoria das Organizagbes 72 0 FACE
Gestédo da Cadeia de Suprimentos 72 0 FACE
Gestéo Estratégica 72 0 FACE
Matematica Financeira 72 0 FACE
Administragcdo Financeira 72 0 FACE
Comportamento Organizacional 72 0 FACE
Gestéo de Pessoas | 72 0 FACE
Marketing | 72 0 FACE
Empreendedorismo e Inovagao 72 0 FACE
Administracdo da Producéo | 72 0 FACE
Orcamento Empresarial e Analise de Investimentos 72 0 FACE
Gestéo de Pessoas Il 72 0 FACE
Marketing 11 72 0 FACE
Administragcdo da Producao Il 72 0 FACE
Administragcéo de Sistemas de Informagéo 36 0 FACE
Pesquisa Mercadologica 36 72 FACE
Elaboragdo e Andlise de Projetos 72 36 FACE
TOTAL 1.224 108 -
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Quadro 11 - Nucleo de formagéo especifica

Disciplinas Carga horaria (h/a) Lotacgdo
CHT CHP CHEXxt

Administracéo Publica 36 0 0 FACE
Metodologia de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas 72 0 0 FACE
Técnicas de Analise de Dados 36 0 0 FACE
Gestéo por Processos 72 0 0 FACE
Agronegdcio 36 0 0 FACE
Jogos de Empresas e Simulagéo 36 72 0 FACE
Administragdo de Varejo 72 0 0 FACE
Trabalho de Concluséo de Curso 72 0 FACE
Disciplinas Eletivas 216 0 -
Disciplina(s) Optativa(s) 72 0 FACE
Estagio Curricular Supervisionado 36 116 0 FACE
Atividades Complementares — 100 horas 0 0 0 FACE
Atividades de Extenséo 0 0 368 -

TOTAL 756 188 368 -

5.6. Atendimento aos temas, conteudos e assuntos obrigatorios (Educagdo Ambiental,

Educacdo em Direitos Humanos, Educacéo das Relagées Etinico-raciais; LIBRAS etc.)

Quadro 12 - Temas e conteudos obrigatérios

Tematica

Legislacéo

Descricdo de como atematica é atendida no curso

Educacdo Ambiental

Lei n® 9.795/1999; Decreto
n° 4.281/2002; Resolugéo
CNE/CP n° 02/2012.

As questdes que envolvem a educacdo ambiental estdo
comtempladas pelas disciplinas: Gestdo de Cadeia de
Suprimentos; Elaboracdo e Andlise de Projetos; e Agronegdcio.
Por perspassar diversos conteldos disciplinares, estdo
contempladas transversalmente em variadas disciplinas do curso
(como Marketing, Administracdo de Varejo), nas disciplinas
comuns a Universidade (por exemplo, em: Sociedade, Meio
Ambiente e Sustentabilidade; Sustentabilidade na Producgdo de
Alimentos e Energia; Economias Regionais, Arranjos Produtivos e
Mercados; Territério e Fronteiras; Educacdo, Sociedade e
Cidadania; Direitos Humanos, Cidadania e Diversidades; e, Etica
e Paradigmas do Conhecimento. Além disso, podem ser
contempladas mediante contetidos de disciplinas eletivas, como
as ofertadas pelo Curso de Gestdo Ambiental e em disciplinas
optativas ofertadas pelo curso de Administragdo, além de eventos
relacionados as Atividades Complementares, as Atividades de
Extenséo e ao Trabalho de Conclusédo de Curso.
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Em especifico, a educagéo em direitos humanos esta contemplada
nas disciplinas Gestdo de Pessoas |, Gestdo de Pessoas Il e
Comportamento Organizacional, bem como nas disciplinas

Comuns a Universidade: Direitos Humanos, Cidadania e

Diversidades; Educacdo, Sociedade e Cidadania; e,
Interculturalidade e Relagbes Etnico-raciais. Além disso,
Educacdo em Resolu¢gdo CNE/CP n° perspassa diversas disciplinas e componentes curriculares do
Direitos Humanos 01/2012 curso, transversalmente, como Ciéncias Sociais Aplicadas,

Introducdo a Filosofia e Etica, Direito Empresarial, Gestio
Estratégica, Marketing | e Il, Comportamento Organizacional,
Administracdo de Varejo, além das disciplinas optativas ofertadas
pelo curso de Administracao, e eventos relacionados as Atividades
Complementares, as Atividades de Extensdo e ao Trabalho de
Concluséo de Curso.

De modo especifico, a educacéo das relacdes étnico-raciais ou o
ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.esta
contemplada nas disciplinas Gestdo de Pessoas |, Gestdo de
Pessoas Il e Comportamento Organizacional, bem como nas

Educacdo das disciplinas Comuns a Universidade: Interculturalidade e Relagdes

relactes étnico- Lei n°® 10.639/2003; Lei Etnico-raciais; Direitos Humanos, Cidadania e Diversidades; e,
6! . n° 11.645/2008; Parecer | Educacdo, Sociedade e Cidadania. Além disso, perspassa

raciais ou o ensino o . : e .
de histéria e cultura CNE/CP n° 3/2004; diversas disciplinas e c.omp.onentes. .currlc.ulares do curso,
afro-brasileira Resolucdo CNE/CP n° | transversalmente, como Ciéncias Sociais Aplicadas, Gestdo de
4 01/2004. Pessoas | e Il, Administracdo de Varejo, além das disciplinas

africana e indigena. optativas ofertadas pelo curso de Administracdo, e eventos

relacionados as Atividades Complementares (principalmente os
patrocinadas pelo Ndcleo da Estudos Afrobrasileiros — NEAB — da
UFGD), as Atividades de Extenséo e ao Trabalho de Concluséo de
Curso.

Para o atender ao Decreto n°. 5.626/2005, a disciplina Libras
— Lingua Brasileira de Sinais — consta do rol de optativas (OPTSs)
no curso de Administracdo, com carga horéaria de 72 h/a, sendo
facultado curséa-la, como eletiva, nas disciplinas ofertadas pelos
cursos de Licenciatura da UFGD.

Lei n° 10.436/2002;

Libras Decreto n° 5.626/2005.

5.7. Metodologia do processo de ensino-aprendizagem e Sistema de avaliagcdo da

aprendizagem

O curso de Administracdo da UFGD, estruturado por sua matriz curricular, contempla
disciplinas de formagédo basica, profissional, estudos quantitativos, conhecimentos esses
fundamentais ao Administrador, conforme institui as DCNs, para que, além de receber e deter
conhecimentos, o profissional formado no curso seja capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacfes e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes ambientais, econdmicas e culturais.

Para o alcance do perfil do egresso e para que os alunos possam aprender e desenvolver
as competéncias ensejadas, o curso oferta, além das disciplinas ministradas em sala de aula, as
atividades complementares, as atividades de extensdo, o estdgio curricular supervisionado, o

trabalho de conclusdo de curso, a iniciacdo cientifica, a monitoria e 0s projetos de ensino,
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estratégias essas que visam envolver 0 aluno em atividades extra sala de aula, porém buscando as
abordagens tedricas e praticas que possam auxiliar na sua formacao.

Os professores sao desafiados e se comprometem a utilizar metodologias ativas de ensino,
envolver os aluno em atividades além da aula expositiva, criar simulagdes e situa¢cdes que possam
exigir do aluno a capacidade de deciséo, o interesse pela pesquisa e pela extenséo.

A articulacdo com a pés graduacdo é uma estratégia do curso que tem como objetivo
estimular os alunos a participarem de eventos promovidos pelos cursos de mestrado e doutorado
ofertados na FACE, ao mesmo tempo que os professores do curso acumulam experiéncias em
razdo da oferta de disciplinas na graduacéo e pés graduacao.

No curso, os alunos sdo estimulados a buscar respostas para solucionar problemas ou
situacdes que sao apresentadas nas disciplinas de Pesquisa mercadolégica, Jogos e simulacdes
empresariais, empreendedorismo e Inovacao, Elaboracdo e Analise de Projeto. Além disso, 0s
alunos também s@o estimulados a participar de eventos politicos, culturais, econbmicos e
empresariais, promovidos pela UFGD ou por outras instituicbes de ensino e empresariais, bem
como pelos Conselhos Regional e Federal de Administragéo.

Iniciativas vindas dos proprios alunos, tais como participacdo em diretorioacadémico, ligas
e empresa junior, possibilitam a simulagéo do exercicio da administracéo, desenvolvendo o perfil
empreendedor, 0 senso de responsabilidade social e o espirito de equipe. As possibilidade de cursar
disciplinas optativas e eletivas, séo estratégias que visam ampliar a énfase na interdisciplinaridade
Nno curso, que permite ao aluno por iniciativa prépria, buscar novos contelidos de modo a obter
novos conhecimentos para ampliar suas competéncias, habilidades e atitudes.

O plano de ensino apresentado pelo professor é obrigatério e instituido no Regulamento
Geral de curso de Graduacdo da UFGD. Estabelece o Art. 83 desse regulamento que “o plano de
ensino, elaborado e executado pelo professor, tem por finalidade fornecer orientacéo didético-
pedagdgica, incluindo os métodos e as técnicas de ensino, para possibilitar o acompanhamento, o
desenvolvimento e o aproveitamento do contelido a ser ministrado em um componente curricular.
Assim, nesse plano, além de estabelecer a sua metodologia de ensino, o professor expde o0 sistema
de avaliagdo da aprendizagem. Dessa forma, o Plano de ensino, configura-se como um meio de
acompanhamento e gestdo do curso. Nesse documento, o docente a cada ano pode rever suas
metodologias, procedimentos e conteudos, de forma promover a melhoria continua de suas aulas
em busca da qualidade do curso e a formacao do perfil do egresso ensejado pelo curso.

A avaliacdo da aprendizagem no curso de Administragdo, uma atividade pedagdgica,
sistematica e continua € adotada com a finalidade de identificar, compreender e avaliar o
desenvolvimento das acdes realizadas no curso com vistas a melhoria, aperfeicoamento do

professor e do desempenho do aluno, de forma conhecer as dificuldades, potencialidades de cada
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aluno em relagdo ao conteudo ministrado, forma de ministra-lo e como o aluno desenvolve seu
conhecimento e quais dificuldades encontra para aprender.

E considerada como uma acéo diagndstica para o desenvolvimento das competéncias do
aluno, cujos resultados dependem do nivel da percep¢éo do aluno sobre os contetidos ministrados,
as estratégias de aula, os recursos didatico pedagdgicos, o desempenho do professor e a sua
propria capacidade de aprender. Envolve varias formas, incluindo-se as previstas no Regulamento
Geral de Cursos de Graduacédo da UFGD, aprovado pela Resolucéo n°. 53/2010, do CEPEC/UFGD.
Nesse contexto, no curso de Administracdo a avaliacdo da aprendizagem é entendida como uma
atividade politica e académica que tem por funcao basica subsidiar professores e coordenacao nas
tomadas de decisédo em relagéo ao desempenho dos alunos e a relagao ensino-aprendizagem.

No curso, a avaliacdo da aprendizagem tem carater formativo durante a permanéncia do
aluno, ocorrendo dessa forma a todo momento que ha interacdo do aluno com o professor e a
disciplina. Independentemente da previsdo das avaliagdes escritas, o professor pode verificar o
nivel da aprendizagem do aluno em sua disciplina, adotando-se de meios diversos para promover
a avaliagdo formativa e continua, possibilitando comparar o desempenho do professor em ensinar
determinado conteudo com o desempenho do aluno em aprender os conteudos.

Os resultados quantitativos e qualitativos das avaliagfes servem para que o professor possa
rever suas estratégias de ensino, forma de ministrar contetudos, forma de avaliar, metodologias de
aula e formas de intera¢cbes com o aluno, configurando-se uma forma efetiva de acompanhamento
e mensuracdo da aprendizagem e ndo de aprovacdo ou reprovacdo, mas sim com foco na
capacidade de aprendizagem do aluno e na efetividade do ensinar do professor.

Portanto, a avaliacdo da aprendizagem no curso por seu carater formativo, constitui-se como
um processo de diagnéstico, cujos resultados podem indicar a necessidade de reformulacédo do
plano de ensino e metodologia de aula e adocao de novas praticas de ensino, novas alternativas
de ensino-aprendizagem, para além da sala de aula, com o intuito de possibilitar ao aluno ser um
agente ativo e ndo meramente ouvinte em sala de aula.

A avaliagédo da aprendizagem ao longo do curso e nas diversas disciplinas ocorre de forma
variada e continua, conforme prevista no Plano de Ensino da disciplina. Além das alternativas de
avaliacdes previstas no Regulamento Geral de Cursos de Graduagdo da UFGD, incentiva-se o
professor a utilizar e contemplar em sua disciplina estratégias e técnicas multivariadas de avaliacéao,
gue possam contemplar o debate, a criatividade, o didlogo, a pesquisa, o trabalho em grupo, os
semindrios, técnicas de avaliagdo que, segundo Mendes (2005), configuram-se como praticas

avaliativas e participativas que podem acontecer de uma ou mais das seguintes formas:
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a) Avaliacbes escritas;

b) Exercicios diversos escritos ou nao;

c) Apresentacdo de seminarios e trabalhos orais;
d) Relatérios e laboratérios escritos;

e) Resumos resultantes de leitura;

f) Elaboracédo de projetos técnicos;

Q) Proposta de plano de negdcio;

h) Monografia; e

i) Relatdrio técnico.

Em especifico, apresenta-se a seguir os dispositivos que tratam do sistema de avaliagéo da
aprendizagem do curso de Administragao, a partir do RGCG/UFGD. Neste sentido, sobre o que se
0 conceito da Avaliacdo da Aprendizagem na UFGD disp6e o Art. 142 do RGCG que “entende-se
por avaliacdo da aprendizagem o processo formativo de diagnéstico, realizado pelo professor, sobre
as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos alunos, assim como sobre 0s conhecimentos
por estes adquiridos.

Quanto a forma que o professor tem para ministrar e apresentar o conteudo, o Art. 143do
RGCG dispde que “O conteudo programatico sera ministrado de acordo com o plano de ensino
apresentado pelo professor responsavel pelos componentes curriculares”. Desse modo o plano de
ensino é apresentado pelo professor a cada semestre em que a disciplina é ofertada. O plano devera
ser aprovado pelo Conselho Diretor da FACE, disponibilizado e apresentado ao aluno. Em sala de
aula, mediante o dialogo com o aluno, o plano de ensino pode ser revisado, atendendo as sugestbes
dos alunos.

Na UFGD, as avaliagbes recebem notas atribuidas para cada atividade prevista no plano de
ensino. Assim, conforme dispde o Art. 144 do RGCG, a verificacdo do rendimento escolar
compreende a frequéncia e o aproveitamento que é conferido através da Média de Aproveitamento
(MA), a qual é calculada pelas notas das provas e trabalhos, e a nota do Exame Final (EF), se for

necessario, conforme estabelecidos nos paragrafos transcritos:

§ 3°. O rendimento escolar deve ser expresso em valores de O (zero) a 10 (dez), variando
até a primeira casa decimal, desprezada as frac6es inferiores a 0,05 (zero virgula zero cinco)
e arredondamento matematico para 0,1 (zero virgula um), as fracdes iguais ou superiores a
0,05 (zero virgula cinco); e

§ 4°. Para o aluno que deixar de fazer os trabalhos académicos, ou deixar de comparecer

as avaliag6es ou exame final, seré atribuida a nota O (zero) para cada evento.
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No RGCG da UFGD, a forma de mensurar e encontrar o resultado quantitativo e numérico

do desempenho do Aluno esté disposta em seu Art. 145 e seus paragrafos, a saber:

Art. 145 entende-se por rendimento escolar o resultado numérico da avaliacdo da
aprendizagem do aluno.

§ 1° O valor expresso, em numero, de cada avaliacdo de uma disciplina sera denominado

nota.

§ 2° Os registros do rendimento escolar serdo realizados individualmente,

independentemente dos instrumentos utilizados.

§ 3°. O rendimento escolar deve ser expresso em valores de 0 (zero) a 10 (dez), variando

até a primeira casa decimal, desprezada as fra¢des inferiores a 0,05 (zero virgula zero cinco)

e arredondamento matematico para 0,1 (zero virgula um), as fragcdes iguais ou superiores a

0,05 (zero virgula cinco).

§ 4°. Para o aluno que deixar de fazer os trabalhos académicos, ou deixar de comparecer

as avaliagcdes ou exame final, sera atribuida a nota O (zero) para cada evento.

No curso de Administracdo o professor tem liberdade para estabelecer a metodologia de
aula, as técnicas de avaliagdo da aprendizagem e os momentos em que cada avaliacao deve
acontecer, observando-se os periodos para as avaliacdes substitutiva e o exame, previstos no
calendario académico. Quanto aos instrumentos e técnicas de avaliacao na UFGD, no Art.146 do
RGCG, dispde que: “o tipo de instrumento utilizado pelo professor, para avaliagéo da aprendizagem,
devera considerar os objetivos propostos no plano de ensino e podera incluir prova escrita, prova
oral, prova pratica, trabalho de pesquisa, trabalho de campo, trabalho individual, trabalho em grupo,
seminarios ou outro, de acordo com a natureza da disciplina e especificidades da turma”.

Considerada como uma acgédo diagndstica para o desenvolvimento das competéncias do
aluno, cujos resultados dependem do nivel da percepg¢éo do aluno sobre os contetdos ministrados,
as estratégias de aula, os recursos didatico pedagégicos, o desempenho do professor e a sua
propria capacidade de aprender, no curso de Administra¢éo, conforme dispde o 147 do RGCG, “as
avaliagcdes devem versar sobre as competéncias, habilidades e conteudos desenvolvidos”, como
preconiza o § 2°. “para cada disciplina a programagao deve prever, no minimo, duas avaliagdes
escritas por semestre e uma Avaliagdo Substitutiva (SB)”.

A forma de aprovacdo em cada disciplina é regulada pelo Art. 148 do RGCG, que dispde:
“para ser aprovado no componente curricular o aluno devera obter frequéncia igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) e MA igual ou superior a 6,0 (seis virgulas zero), que neste caso

passara a ser considerada MF e sera registrada no Histérico Escolar”. Dispde, ainda, o RGCG o
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seguinte:

§ 1°. Somente pode prestar o EF o aluno que obtiver frequéncia igual ou a superior a 75%
(setenta e cinco por cento) e MA igual ou superior 4,0 (quatro virgulas zero) e inferior a 6,0
(seis virgulas zero) e ser& obrigat6ria uma prova escrita, que podera ser complementada, a
critério do professor, por prova prética e/ou oral.

§ 2°. O aluno que for submetido ao EF sera considerado aprovado se obtiver nota (MF) igual

ou superior a 6,0 (seis virgulas zero), no exame e esta sera considerada a nota final.

O Exame final é uma forma de avaliacdo da aprendizagem contemplada no RGCG e tem
como objetivo fornecer ao aluno mais uma oportunidade de aprovacdo em determinada disciplina.
Conforme o Art. 149 do RGCG da UFGD, “o EF deve ser realizado num prazo minimo de trés dias
e até, no maximo, oito dias do término das atividades da disciplina. Entretanto, devera ser obedecido
0 § 1°. que estabelece que: “a data do EF devera ser definida até o ultimo dia letivo do semestre”.

No caso dos componentes curriculares Estagio Curricular Supervisionado, Atividades
Complementares, Atividades de Extensdo e Trabalho de Conclusdo de Curso que sdo avaliados
por conceitos aprovado ou reprovado, aderente ao que estabelece o Art. 150 do RGCG “os
componentes curriculares que utilizam conceitos Aprovado (AP) ou Reprovado (RP) devem

respeitar a Média de Aproveitamento”:

| — Média de Aproveitamento igual ou superior a 6,0 (seis), Aprovado (AP); e

Il — Média de Aproveitamento inferior a 6,0 (seis), Reprovado (RP).

A Avaliagdo substitutiva € permitida na UFGD. Assim, o aluno que deixar de realizar uma
das avaliacdes (prova) escrita em determinada data determinada no Plano de Ensino, podera fazer
a avaliacao substitutiva, conforme Art. 152 que prevé que “quando uma das avaliagbes previstas no
plano de ensino da disciplina for aplicada em data prevista e nao for realizada pelo aluno, sera
suprida pela avaliagado substitutiva”. Essa avaliacao possibilita também ao aluno substituir uma nota
menor por outra, desde que consiga a nota da avaliacdo substitutiva seja superior a substituida.

Assim, no Art. 151 do RGCG é estabelecido que “o objetivo da Avaliagao Substitutiva (SB)
€ permitir ao aluno melhorar seu desempenho ou recuperar uma nota baixa para que possa atingir
0 minimo necessario para realizar o Exame Final, ou atingir a nota minima para ser aprovado na
disciplina.

Quanto ao prazo de aplicagédo da avaliagdo, estabelece o Art. 154 que “a avaliagédo

substitutiva deve ser aplicada até o ultimo dia letivo, previsto no Calendario Académico da
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Graduacgao”. De acordo com o Paragrafo Unico: “a aplicacdo devera ser realizada, no minimo, 3
(trés) dias uteis apods a divulgacao da nota da ultima avaliagao do semestre letivo”.

Quanto ao conteudo da avaliagao substitutiva, dispde o Art. 153 do RGCG o seguinte: “o
contetdo que sera exigido na avaliacdo substitutiva ficard a critério do professor, respeitando o
plano de ensino da disciplina”.

Acerca da opgéao de fazer ou ndo a avaliagdo substitutiva, dispde o Art. 152 do RGCG da
UFGD o seguinte:

§ 1° o aluno que desejar poderad ausentar-se da avaliagdo substitutiva, sujeitando-se
diretamente ao exame final.

§ 2°. a avaliacdo (SB) substituira a menor nota entre todas as avaliagdes realizadas pelo
aluno, caso a nota da avaliagdo substitutiva seja maior.

§ 3°. substituird somente avaliacdo escrita.

Todo o processo da avaliagdo do ensino-aprendizagem no curso de Administracédo da UFGD
inicia-se nas estratégias e metas firmadas em diferentes estagios, compreendendo:

1- as competéncias, habilidades e valores firmados no plano institucional via PDI;

2- 0s objetivos do curso e perfil do egresso firmado no Projeto Pedagdégico;

3- 0s objetivos da disciplina e competéncias, saberes, conhecimentos estabelecidos no
plano de ensino de cada unidade curricular;

4- reavaliagdo curricular em reuniées do NDE do curso; e

5- as competéncias, as habilidades, os valores e 0 comportamento ético para o
administrador instituidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracdo no

Brasil.

Basicamente, a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem no curso de Administracédo

contempla seis momentos:

1- Avaliagcdo Externa (SINAES) feita por avaliadores externos que fazem parte do Banco de
Avaliadores do MEC/INEP, o0 ENADE — prova realizada pelo aluno;

2- Avaliacéo Interna, contemplando a auto avaliacdo do curso, a avaliacdo da apropriacao
do conhecimento pelo aluno;

3- Momento de reavaliagdo curricular pelo NDE;

4- Planejamento das a¢fes da reorganiza¢ao da matriz curricular, das unidades curriculares,
do PPC;
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5- Reavaliacdo do professor sobre sua didatica e dinAmica de aula, com vistas a apropriacao
de conhecimentos por parte do aluno; e
6- Retorno ao aluno sobre o seu desempenho quantitativo e qualitativo em atividades

realizadas no curso e nas disciplinas, para sua aprovagao ou reprovagao.

Quanto ao corpo discente a Resolucdo n°. 53, de 01 de julho de 2010, do CEPEC/UFGD,
gue estabelece que os alunos sejam submetidos a diferentes tipos de avaliagbes quantitativas e
também momentos de auto avaliagcdo de competéncias feitas pelo aluno (avaliagdo qualitativa).

5.8. Estagio supervisionado
5.8.1. Estagio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado, tem carga horaria del52 h/a, deve ser cumprido de
acordo com o Regulamento de Estagio do Curso de Bacharelado em Administracdo, aprovado pela
Resolugéo n°. 86, de 23 de maio de 2019, do CEPEC/UFGD e deve atender ao previsto na Lei dos
estagios n° 11.788 de 25/09/200 e a Resolucdo Normativa do CFA N° 569, de 08/08/ 2019,
publicada pelo DOU n° 153, Secéo 1, de 09/08/2019, pags. 20, que dispbe sobre as atividades de
supervisor de estagio nos campos da Administragao.

Destaque-se que, dentre as 152 h/a previstas para o estagio, 36 h/a sao reservadas para
orientagdes junto aos professores responsaveis pelo componente curricular, de tal modo que o
estudante deve cumprir um minimo de 116 h/a em uma organizacdo, conforme o regulamento desta
Atividade Académica Especifica, no qual dentre outros aspectos, prevé a figura da Comissao de
Estagio Supervisionado da FACE — COES —, implementada e em funcionamento pleno, que atua
para dirimir questdes pertinentes ao funcionamento tanto do estagio obrigatério quanto do néo
obrigatério.

O Estéagio curricular supervisionado obedece a um plano estabelecido de comum acordo
entre o aluno e os professores responsaveis pelo componente curricular de estagio curricular
supervisionado. E responsabilidade do professor analisar a pertinéncia e a qualidade do plano
proposto. Nesse sentido, destaca que no Estagio curricular supervisionado os alunos matriculados
devem desenvolver suas atividades obedecendo a um Plano de Estagio curricular supervisionado
restrito as disciplinas da estrutura curricular do curso de Administracéo. Isto €, a realizacdo do
Estagio curricular supervisionado devera ter obrigatoriamente suas atividades vinculadas
diretamente as fun¢des da administra¢éo da organizacao.

Na FACE o estagio curricular Supervisionado obrigatorio e n&o obrigatoério é regulamentado
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e supervisionado pela Comissao de Estagio Supervisionado — COES, constituida por sete membros,
incluindo coordenadores dos cursos, professores e representante discentes dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia, conforme a RESOLUCAO NUMERO 122 de
06/07/2022. Dentre as suas atribuicdes compete a COES:

| - Elaborar o Regulamento de Estdgio e submeté-lo a aprovacdo do Conselho Diretor da
Faculdade, da Camara de Ensino de Graduacéo e do CEPEC,;

Il — Coordenar o planejamento, a execugéo e a avaliagdo das atividades referentes aos
estagios;

IV — Indicar os orientadores dos estagiarios;

V — Convocar os Coordenadores de Estagio e Orientadores dos estagiarios para discutir
guestbes relativas ao planejamento, organizacdo, funcionamento, avaliacdo e controle das
atividades de estagio;

VI - Identificar novos campos de estagio;

VII - Avaliar as instalacdes da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacao
cultural e profissional do estudante;

VIII - Elaborar pareceres referentes aos relatorios parciais e finais; e

IX - Zelar pelo cumprimento das normas estabelecidas para os estagios.
5.8.2. Estagio supervisionado ndo obrigatério

Além do estagio obrigatdrio, os estudantes podem optar em fazer, ou néo, estagio(s) ndo
obrigatério(s), desde que as atividades desempenhadas sejam pertinentes, necessariamente, a
area de Administracéo, e deve atender ao previsto na Lei dos estagios n° 11.788 de 25/09/2008.
Assim, o Estagio ndo-obrigatorio é desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horéaria
regular e obrigatéria do curso, sendo aproveitado para integralizar parte das Atividades
Complementares, conforme dispde o Regulamento de Atividades Complementares dos cursos
ofertados pela FACE.

Do mesmo modo, a exemplo do estagio obrigatério, para ser validado como estagio ndo
obrigatdrio, deve ser realizado em conformidade com um plano estabelecido de comum acordo
entre o estudante e o(s) professor(es) responsavel(is)/orientador(es). Nesse sentido, compete ao
professor orientador analisar a pertinéncia e a qualidade do plano proposto e do Relatério do
Estagio, instituido pela Lei n°® 11.788 de 25/09/2008.

A oferta do estagio ndo obrigatério é encaminhada por diversas organiza¢des das cidades

de Dourados e regido a coordenagdo do curso, que divulga junta aos discentes e em alguns
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momentos auxilia no processo de selecdo ou indicacdo de alunos. Para a organizacdo que se
interessar pode-se firmar convénio de cooperacéo de técnica ou de estagio com a UFGD. Algumas
oportunidades de estagio sdo encaminhadas pelos 6rgaos de estadgio que mantém convénios com
a UFGD, a citar, Centro de Integragdo Empresa Escola (CIEE), Pr6 Estagio, Instituto Evaldo Lodi
(IEL) e Nucleo Brasileiro de Estagio (NUBE).

5.9. Atividades complementares

As atividades complementares do curso de Administragéo totalizam 100 horas/aula, de
acordo com o regulamento especifico, denominado Regulamento de Atividades Complementares
dos cursos de graduagdo da FACE, e contempla diversificadas possibilidades para seu
cumprimento. Portanto, no curso de Administracédo, as Atividades Complementares constituem um
conjunto de estratégias didatico-pedagdgicas que permitem, no dmbito do curriculo do curso de
graduacéo, a articulacdo entre teoria e pratica, a complementagéo e o enriquecimento dos saberes
e das habilidades necessarias, a serem desenvolvidas durante o periodo de formacdo académica
do aluno.

S&o Consideradas como Atividades Complementares no curso:

| — Atividades de ensino;
Il — Atividades de pesquisa;
[l — Atividades de extensao; e

IV — Qutras atividades estabelecidas seu Regulamento.
5.10. Trabalho de concluséo de curso (TCC)

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é um componente curricular obrigatério para
integralizacdo curricular, possui carga horaria de 72 horas e segue regulamento especifico, que
contempla as formas de apresentacéo, orientacédo, coordenacao e avaliacdo. Assim, o Trabalho de
Conclusdo de Curso esta normatizado de acordo com o Regulamento Geral dos Cursos de
Graduacédo da UFGD e demais normas internas e, em especial, destaca-se que seus produtos sdo
disponibilizados para acesso no repositorio institucional da UFGD, que pode ser acessado, via
internet, a partir, por exemplo, de pesquisa com os termos chave “repositério UFGD” realizado em
buscador da internet, havendo um manual, o qual se configura como um Anexo do Regulamento
especifico.

O Trabalho de Conclusédo de Curso é uma atividade académica especifica e corresponde a
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uma producao cientifica que expressa as competéncias desenvolvidas pelo académico, assim como
0s conhecimentos por este adquirido durante o curso de graduacdo e tem sua regulamentacéo
como parte integrante do Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de Administracdo, podendo ser
apresentado sob uma das seguintes formas: monografia; relatorio técnico; publicacdo como capitulo
de livro; e artigo cientifico.

O TCC é orientado por um professor escolhido pelos alunos, mediante o Termo de Aceite
de Orientacéo. O periodo de orientacdo, desenvolvimento entrega e defesa do trabalho final esta

determinado no regulamento.
5.11. Extensdo como componente curricular

A Universidade Federal da Grande Dourados, no gozo de sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, respeitados os Principios e as Finalidades
estabelecidos nos Capitulos Il e Il do Estatuto, implementa sua politica académica com base no
principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Assim, na UFGD a extenséo
universitaria tem 6rgéos especificos e competentes para promové-la, incluindo-se a Pr6 Reitoria de
Extensao e Cultura, a Coordenadoria de Extensao e a Coordenadoria de Cultura.

Na UFGD, conforme estabelece seu Regimento Geral, no Art. 123, “a extensdo terd como
objetivo intensificar rela¢des transformadoras entre a Universidade e a Sociedade, por meio de um
processo educativo, cultural e cientifico. Assim, conforme o § 1° do Art. 123, “a extensdo na
Universidade, indissociavel do ensino e da pesquisa, sera exercida por intermédio de programas,
projetos e atividades no ambito da Universidade e seus cursos”.

A importancia da extensdo universitaria e a forma que deve ser pensada, conforme
Imperatore (2015), n&o deve ser vista apenas como um transbordamento das atividades de ensino
e pesquisa para a sociedade; pelo contrario, € uma dimenséo holistica na qual o conhecimento se
torna um instrumento de transformacéo conjunta entre academia e sociedade. Nesse sentido, no
curso de Administragdo a extensao universitaria, além de ser indissociavel ao ensino, configura-se
como acgles de transformacdes do aluno ao oportuniza-lo a desenvolver o bem por meio de seus

conhecimentos.
5.11.1. Politicas de Extensao e Cultura da UFGD

No que se refere as politicas de extensdo universitaria, a UFGD, compreendendo o seu
papel de articuladora entre a universidade e a sociedade, faz com que as experiéncias desse

processo proporcionem as condi¢des para o cumprimento de sua missdo social, de maneira que
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possa alimentar e realimentar o ensino, a pesquisa, a tecnologia e a inovacao.

A proposta da extensao universitaria no curso atende as diretrizes que estdo previstas no
Plano Nacional de Extensao, principalmente, no que se refere a formacédo para o trabalho; a
promocao da sustentabilidade socioambiental; a promoc¢do humanistica, cientifica e tecnolégica do
pais; a difusdo dos principios da equidade, o respeito a diversidade e a gestdo democrética da
educacao, além da promoc¢ao da cultura. Dai ser de relevancia a coeréncia da responsabilidade
social da UFGD com as politicas constantes de relacionamento da academia com o setor publico,
o setor privado e o mercado de trabalho. Essas relacdes deverao resultar em diretrizes institucionais
gue sejam adequadamente implantadas e acompanhadas, incluidas as acbes para o
desenvolvimento da regiéo e do Brasil.

As politicas de extensdo na UFGD sdo organizadas em diversas modalidades e formatos:
programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servigo, dentre outros, de acordo com as areas
tematicas de extenséo (comunicacao, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente, saude,
tecnologia e producéo, trabalho), contempladas por programas institucionais.

Convém ressaltar que a Universidade se constituiu, desde sua criagdo, como a principal
articuladora e fomentadora de cultura na e da regido. Anualmente, diversos projetos de valoriza¢ao
da mausica, dancga, teatro, cinema, artes plasticas séo realizados pela UFGD, alcancando pleno
reconhecimento social por sua presenca e ao mesmo tempo denotando as urgentes necessidades
sociais nesse campo, que demanda mais politicas publicas para a sua realizacdo. Para isso, é
necessaria a consolidagdo de um Centro Cultural, no atual prédio da Reitoria da UFGD,
transformando-o em espacos para ac¢des de arte e cultura, efetivando o compromisso assumido
pela instituicdo quando do recebimento, por doacéo, do referido prédio.

Enfim, as metas da UFGD para Extenséo e Cultura estdo direcionadas a construir agées de
extensdo articuladas com diferentes grupos sociais, reunindo experiéncias e saberes multiplos.
Dessa forma, almeja-se troca de conhecimentos, com base no compartiihamento do fazer
académico com o conhecimento popular, legitimando-se socialmente a instituicdo e mantendo seu
compromisso de contribuir com a comunidade local e regional.

Na Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia a Comissao de Extensdo
e Articulacdo com a Comunidade (COEFACE) é constituida por professores do corpo docente de
cada curso, com objetivo de fomentar e avaliar acdes de integracdo da instituicdo com a

comunidade.
5.11.2. Curricularizagdo da extenséao

De acordo com o artigo 3° da Resolu¢cdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018:
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a Extensdo na Educacado Superior Brasileira é a atividade que deve se integrar a
matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a
interacéo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores
da sociedade, por meio da produgcdo e da aplicacdo do conhecimento, em
articulacéo permanente com o ensino e a pesquisa.

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e
a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre Universidade e
Sociedade. A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico (FORUM..., 1987)

No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a
reflexdo tedrica, serd acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, terd& como consequéncias a producdo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacdo do
conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuagéo da Universidade. Além

de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo € um trabalho

interdisciplinar que favorece a visao integrada do social.
A) Legislagcédo e normas sobre a curricularizagdo da extensao

Plano Nacional de Extensdo Universitaria 2010-2011, elaborado pelo Férum de Pro6-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Educagéo
Superior do Ministério da Educacdo e do Desporto, reflete o compromisso da universidade
com a transformacgé&o da sociedade brasileira em dire¢éo a justica, a solidariedade e a democracia.

Lei 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014 - 2024 e da outras
providéncias, apresenta 20 metas para serem cumpridas pela educacdo brasileira durante sua
vigéncia. Dentre elas, destaca-se a meta 12, que tem como objetivo elevar a taxa bruta de
matriculas na educacao superior para cinquenta por cento. Para atingir a meta 12, sdo descritas
vinte e uma estratégias, cabendo aqui ressaltar a estratégia 12.7 que indica que deve-se “assegurar,
no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e
projetos de extensdo universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social”.

Resolucdo do Conselho Nacional de Educagéo - CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018, estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacgédo Superior Brasileira e regimenta o

disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014), apresenta as diretrizes nacionais para a Extensao
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na Educacéo Superior Brasileira e, também, uma regulamentacdo sobre o disposto na Meta 12.7
do Plano Nacional de Educacéo (PNE 2014-2024).

Segundo a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 a Extensdo da educacao superior no Brasil é a
atividade que se integra a matriz curricular e & organizacao da pesquisa. Ainda conforme o conselho
citado, a extensdo constitui-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico
e tecnoldgico que promove a interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s
outros setores da sociedade, por meio da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulacéo
permanente com 0 ensino e a pesquisa.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD 2022-2026: A UFGD tem
por finalidade ministrar o ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria de qualidade e cidada, com o objetivo de produzir
conhecimento, de ampliar e aprofundar a formacdo do ser humano para o exercicio profissional,
para a reflexdo critica, reducéo de desigualdades sociais e para a solidariedade entre os povos.

Resolucdo CEPEC/UFGD n° 249 de 14/12/2021 que dispde sobre a curricularizagdo das
atividades de extensdo no ambito da UFGD, estabelece entre outras questdes que “entende-se
como Extensdo Universitaria a atividade que se integra & matriz curricular e a organizagédo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e
tecnolégico que promove a interacdo transformadora entre a UFGD e o0s outros setores da
sociedade, por meio da construcéo, aplicacdo e troca de saberes, em articulagdo permanente com

0 ensino e a pesquisa.”
B) Curricularizacdo da extens&o no curso de graduacdo em Administracao

Quanto as demandas sociais, do publico-alvo e dos locais onde o curso podera desenvolver
as atividades de extenséo, a extensdo no Curso de Administracdo se propde a contemplar acdes
gue atendam, em principio, as demandas sociais locais, regionais, mas, também, mediante
parcerias e convénios, contribuir com solu¢des para demandas nacionais ou internacionais. Desse
modo, 0s estudantes poderdo executar as acdes de extensdo em micro, pequenas, médias e
grandes organizacdes, como empresas, entidades publicas, escolas, igrejas, organizacées sem fins
lucrativos de modo geral, dentre outras.

Por sua vez, vale destacar as linhas de extensao e as areas tematicas de referéncia para
as acgOes curriculares de extenséo, correlacionando-as com os objetivos do curso, as quais
obedecem as demandas da sociedade, em suas variadas formas, como por exemplo, todas as
relacionadas com a educag¢do em gestédo (um projeto ancora) e outros programas e, ou, projetos na

area de Administracdo, da FACE ou institucionais. Em especial, os 17 Objetivos alicercados nas
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169 metas da agenda 2030 de desenvolvimento global, da ONU, em vigéncia, 0s quais sao 0s
passos identificados para a garantia de um Mundo mais justo, mais digno, mais inclusivo e
sustentavel.

No que se refere a contribuicdo das acdes curriculares de extenséo para formacgéo do perfil
do egresso, entende-se que ao se envolver nas realidades e demandas da sociedade,-tem-se as
condi¢Bes adequadas para formacado cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular, ao mesmo tempo que possibilita agregar valor as suas habilidades,
competéncias e atitudes previstas no PPC e nas DCNs.

Além disso, mencionam-se as possibilidades de articulagdo entre as atividades curriculares
de extensdo e as atividades de ensino e pesquisa, sendo que a curricularizacdo da extensao
completa o tripé de atuacdo da Universidade ao incorporar 10% da carga horéria total do curso,
como componente obrigatério, sendo que 0 ensino e a pesquisa ja estavam presentes, de modo
mais evidente, nas atividades dos cursos de graduacéo, diferentemente da extensao.

Ao mesmo, constituem principios e critérios que norteiam a elaboracao e reformulagéo dos
projetos pedagogicos na Universidade, a “indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extenséo e a
realidade nacional’.

Desse modo, com a curricularizacdo da extensdo, na conducdo das disciplinas pelos
professores, 0s aspectos relacionados com as agfes, 0s programas e 0s projetos de extenséo,
entdo em desenvolvimento, bem como os em elaboragdo e, ou, propostos pelo curso de
Administracdo, sdo contemplados e contextualizados de modo a atender o que estabelece a Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (a LDB), para proporcionar:

| - a interacao dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
saberes, da participagcdo e do contato com as questbes complexas contemporéneas
presentes no contexto social;

Il - a formagdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

lll - a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construcdo e da aplicagcdo de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

IV - a articulag&o entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico unico,
interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

V - a contribuicdo na formacgédo integral do estudante, estimulando sua formagédo como
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cidadao critico e responsavel;

VI - 0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

VIl - a promogédo de iniciativas que expressam 0 compromisso social das instituicbes de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacao, cultura, direitos
humanos e justica, educagéo, meio ambiente, saude, tecnologia e produgéo, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacéo
étnico-racial, direitos humanos, diversidade e educacéo indigena;

VIII - a promocdao da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

IX - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questfes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento
econdmico, social, ambiental, tecnol6gico e cultural; e

X - 0 apoio em principios éticos que expressem o0 compromisso social de cada

estabelecimento superior de educacao.

Esse conjunto de acontecimentos despertara nos estudantes novas o6ticas e preocupacoes,
em especial voltadas para as realidades vivenciadas nos projetos, programas e acdes de extenséo
em desenvolvimento, ao mesmo que amplia seus conhecimentos, habilidades, atitudes e sua
capacidade de se colocar no lugar do seu semelhante.

A integralizacdo de extensdo no curso de Administragdo serd realizada por meio do
componente curricular “Atividade de Extensao”, o qual podera abrigar agcbes de extensdo nas
modalidades programa, projeto, curso/oficina, eventos e prestacdo de servicos, em conformidade
com o inciso 4° do artigo 7° da Resolucdo CEPEC n°. 249/2021. Os demais requisitos das acdes a
serem integralizadas pelos estudantes devem atender ao estabelecido no regulamento proérpio para

os cursos da FACE. Portanto:

a) é um componente obrigatério para os alunos que ingressarem no curso a partir de 2023;

b) tem carga horaria de 368 horas/aula;

c) deve ser integralizado entre o periodo minimo e o maximo permitido para concluir o curso;

d) para aprovacéo o aluno deve integralizar totalmente a carga horaria;

e) recomenda-se 0 a participacdo de professor, aluno e sociedade;

f) quando aprovado no componente, o aluno recebe o conceito de Aprovado (AP) que é
lancado em seu historico escolar;

g) deve ocorrer mediante a apresentacdo de projeto especifico no Sistema Institucional de

Registro da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFGD, em conformidade com as exigéncias
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estabelecidas;

h) as acBes de extenséo podem ser com 6nus ou sem 6nus para a UFGD ou para a FACE;

i) 0 aluno pode apresentar projeto por prépria iniciativa € ou em conjunto com outros alunos
e professores;

j) € ofertada uma disciplina optativa no curso, a qual se o aluno se matricular podera aprender
a elaborar e propor projetos de extensao;

k) o aluno poderé propor e desenvolver agdes em parcerias com disciplinas existentes no
curso, em compatibilidade com seus contetdos e com as Normas de Extensdo da UFGD que
permitem a coordenacao, com a exigéncia de que um servidor, preferencialmente na area tematica
da acéo de extenséo proposta, atue como orientador do projeto; e

[) o aluno podera participar de programas de extensao do curso de Administracéo, da FACE
ou da UFGD para desenvolver projetos, cursos, eventos e prestacao de servicos.

5.12. Ementério e bibliografia

5.12.1. Ementa de Eixos Comuns a Universidade (Componentes Curriculares Comuns a

Universidade)

5.12.1.1 ALIMENTACAO SAUDAVEL: DA PRODUCAO AO CONSUMO

Ementa: Modelos alimentares: dieta ocidental, dieta mediterranea, dieta vegetariana, dietas
alternativas, guia alimentar; Diretrizes para uma alimentagdo saudavel; Elos da cadeia produtiva:
producdo, inddstria, comércio e consumo; Relacdo da producdo de alimentos e alimentacdo
saudavel.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.2 APRECIAQAO ARTISTICA NA CONTEMPORANEIDADE

Ementa: Conceituacbes de arte; Degustacdo de obras de arte diversas; Modalidades artisticas;
Arte classica e arte popular; Artes do cotidiano; Engajamento estético, politico, ideoldgico na arte;
Valores expressos pela arte.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.3 CIENCIA E COTIDIANO

Ementa: Poder, discurso, legitimacéo e divulgagédo da ciéncia na contemporaneidade; Principios
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cientificos béasicos no cotidiano; Democratizacdo do acesso a ciéncia; Ficcdo cientifica e
representacdes sobre ciéncia e cientistas.
Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.4 CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS

Ementa: Diferentes paradigmas do conhecimento e o saber tecnologico; Conhecimento, tecnologia,
mercado e soberania; Tecnologia, inovacdo e propriedade intelectual; Tecnologias e difusdo do
conhecimento; Tecnologia, trabalho, educacéo e qualidade de vida.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.5 CORPO, SAUDE E SEXUALIDADE

Ementa: Teorias do corpo; Arte e corpo; Corpo: organismo, mercadoria, objeto e espetaculo; O
corpo disciplinado, a sociedade do controle e o trabalho; O corpo libidinal e a sociedade; Corpo,
género e sexualidade.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.6 DIREITOS HUMANOS, CIDADANIA E DIVERSIDADES

Ementa: Compreenséo histérica dos direitos humanos; Multiculturalismo e relativismo cultural;
Movimentos sociais e cidadania; Desigualdades e politicas publicas; Democracia e legitimidade do
conflito.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.7 ECONOMIAS REGIONAIS, ARRANJOS PRODUTIVOS E MERCADOS

Ementa: Globalizacdo, producdo e mercados; Desenvolvimento e desigualdades regionais;
Arranjos produtivos e economias regionais; Regionalismo e Integracdo Econdmica.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.8 EDUCACAO, SOCIEDADE E CIDADANIA

Ementa: A educagéo na formacdo das sociedades; Educacdo, desenvolvimento e cidadania,;
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politicas publicas e participacdo social; Politicas afirmativas; Avaliagdo da educacdo no Brasil;
Educacéo, diferenca e interculturalidade.
Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.9 ETICA E PARADIGMAS DO CONHECIMENTO

Ementa: Epistemologia e paradigmas do conhecimento; Conhecimento cientifico e outras formas
de conhecimento; Conhecimento, moral e ética; Interface entre ética e ciéncia; Bioética.
Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.10 INTERCULTURALIDADE E RELACOES ETNICO-RACIAIS

Ementa: Teorias da Etnicidade; Teorias Raciais; Interculturalidade, Diversidade de Saberes e
Descolonizagédo dos Saberes; Historia e Cultura Afro-brasileira em Mato Grosso do Sul; Histoéria e
Cultura Indigena em Mato Grosso do Sul.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.11 LINGUAGENS, LOGICA E DISCURSO

Ementa: Linguagem, midia e comunicacao; Principios de retdrica e argumentacdo; Nog¢bes de
I6gica; Diversidades e discursos.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.12 SOCIEDADE, MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Ementa: Relagbes entre sociedade, meio ambiente e sustentabilidade; Modelos de
Desenvolvimento; Economia e meio ambiente; politicas publicas e gestdo ambiental,
Responsabilidade Social e Ambiental; Educagédo ambiental.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.13 SUSTENTABILIDADE NA PRODUCAO DE ALIMENTOS E DE ENERGIA
Ementa: Sustentabilidade econdmica, social e ambiental; Uso sustentavel de recursos naturais e
capacidade de suporte dos ecossistemas; Padroes de consumo e impactos da producéo de

alimentos e energia; Relagdo de sustentabilidade nos processos e tecnologias de producdo de
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alimentos e energia; Producéo Interligada de Alimentos e Energia.
Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.14 TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Ementa: Redes De comunicagdo; Midias digitais; Seguranca da informacéo; Direito digital; E-
science (e-ciéncia); Cloud Computing; Cidades inteligentes; Bioinformatica; Elearning; Dimensdes
sociais, politicas e econ6micas da tecnologia da informagdo e comunicagdo; Sociedade do
conhecimento, cidadania e inclusao digital; Oficinas e atividades praticas.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.

5.12.1.15 TERRITORIOS E FRONTEIRAS

Ementa: Estado, nacdo, culturas e identidades; Processos de Globalizagdo/Mundializagéo,
Internacionalizacdo e Multinacionalizacdo; Espaco econémico mundial; Soberania e geopolitica;
Territérios e fronteiras nacionais e étnicas; Fronteiras vivas.

Bibliografia Basica: A ser definida no Plano de Ensino.

Bibliografia Complementar: A ser definida no Plano de Ensino.
5.12.2. Ementas e bibliografia de disciplinas optativas

5.12.2.1 LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (Esta disciplina atende a Lei n°® 10.436/2002
e ao Decreto n° 5.626/2005)

Ementa: Andlise dos principios e leis que enfatizam a inclus&o de LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA
DE SINAIS - Lingua Brasileira de Sinais nos cursos de formacao docente; apresentacdo das novas
investigacdes tedricas acerca do bilinguismo, identidades e culturas surdas; as especificidades da
construcao da linguagem, leitura e producéao textual dos educandos surdos; abordar os principios
basicos da lingua de sinais, o processo de construcdo da leitura e escrita de sinais e producdo
literaria em LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS.

Bibliografia basica:

FELIPE, T. A. Libras em Contexto: Curso Basico: Livro do Professor. Tanya A. Felipe de Souza e
Myrna Salerno Monteiro. — Brasilia: Ministério da Educac¢éo, Secretaria de Educacgéo Especial,
2006. 6. Ed: il.

FERNANDES, E. (Org.). Surdez e Bilinguismo. Porto Alegre: Mediag&o, 2005.

Bibliografia Complementar:
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LANE, H. A Mascara da Benevoléncia. Lisboa: Instituto Piaget, 1992.

MOURA, M. C. de. O surdo, caminhos para uma nova ldentidade. Rio de Janeiro: Revinter, 2000.
LACERDA, C. B. F. de; GOES, M. C. R. de; (Orgs.) Surdez: processos educativos e subjetividade.
S&o Paulo: Lovise, 2000.

PIMENTA, N. Cole¢do Aprendendo LSB. Rio de Janeiro: Regional, vol. I. Bésico, 2000.
PIMENTA, N. Colegdo Aprendendo LSB. Rio de Janeiro: Regional, vol. Il. Intermediario, 2000.
PIMENTA, N. Colecdo Aprendendo LSB. Rio de Janeiro: Regional, vol. Il Avangado, 2001.
PIMENTA, N. Colecdo Aprendendo LSB. Rio de Janeiro: Regional, volume IV Complementacéao,
2004.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Linguisticos. Porto Alegre:
Editor Artmed, 2004.

THOMA, A.; LOPES, M. (Orgs.). A invencédo da surdez: cultura, alteridade, identidades e diferenca
no campo da educacdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2004.

5.12.2.2. TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO |

Ementa: Aberta para contemplar temas da atualidade e garantir a flexibilidade imposta pelas
diretrizes curriculares do Curso de Administracéo e pelos instrumentos de avaliacdo de curso do
INEP/MEC.

Bibliografia béasica:

A ser definida no plano de ensino.

Bibliografia complementar:

A ser definida no plano de ensino.

5.12.2.3 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO I

Ementa: Aberta para contemplar temas da atualidade e garantir a flexibilidade imposta pelas
diretrizes curriculares do Curso de Administracdo e pelos instrumentos de avaliagdo de curso do
INEP/MEC.

Bibliografia basica:

A ser definida no plano de ensino.

Bibliografia complementar:

A ser definida no plano de ensino.

5.12.2.4 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO I
Ementa: Aberta para contemplar temas da atualidade e garantir a flexibilidade imposta pelas

diretrizes curriculares do Curso de Administracdo e pelos instrumentos de avaliagdo de curso do
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INEP/MEC.

Bibliografia béasica:

A ser definida no plano de ensino.
Bibliografia complementar:

A ser definida no plano de ensino.

5.12.2.5 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO IV

Ementa: Aberta para contemplar temas da atualidade e garantir a flexibilidade imposta pelas
diretrizes curriculares do Curso de Administracdo e pelos instrumentos de avaliagdo de curso do
INEP/MEC.

Bibliografia basica:

A ser definida no plano de ensino.

Bibliografia complementar:

A ser definida no plano de ensino.

5.12.2.6 EXTENSAO NA PRATICA

Ementa: Conceito de extenséo universitaria. Diretrizes para construcdo e aplicacdo de acgfes de
extensdo com foco no processo educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que promove a interagéo
dialdgica e transformadora entre a UFGD e 0s outros setores da sociedade, por meio da troca de
saberes, da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e
a iniciacdo cientifica-pesquisa. Aborda os procedimentos pedagogicos, metodoldgicos e técnico
cientificos de projetos e atividades de extens&o universitaria. Tipologia das acdes de extensao.
Tramites burocraticos de convénio de extensdo e iniciacdo cientifica-pesquisa. Ambiente de
aprendizagem preparado para o ensino e extensao. A contribuicdo das demais disciplinas do curso
para a unidade de aprendizagem relativa a extensdo. Atividades formativas no percurso de
formacdo do estudante vinculado ao Ensino e a Iniciagdo Cientifica. Conhecimento de locais e
ambientes relacionados a sua profissdo em sua localidade.

Bibliografia basica:

ARAUJO, M.. Extens&o universitaria um laboratério social. S&o Paulo, 2011.

FREIRE, Paulo. Extens@o ou comunicagao?. 7. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e Terra, 1983. 93p.
GURGEL, Roberto Mauro. Extensao universitaria: comunicacao ou domesticacao?. Sao Paulo:
Cortez: Autores Associados, 1986. 182 p.

Bibliografia Complementar:

CALDERON, A. I.: SAMPAIO, H.;: BONFIM, A. C. B. L. Extensdo universitaria: acdo comunitaria

em universidades brasileiras. Olho d'Agua, 2002.
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SIVERES, Luiz. O Principio Da Aprendizagem Na Extensdo Universitaria. In: SIVERES, Luiz
(Org.) A extensao universitaria como principio de aprendizagem. Brasilia: Liber, 2013.
Artigos diversos disponiveis no periédicos CAPES ou bases referenciadas, com cessao de direitos

autorais.
5.12.3. Ementas e bibliografia das disciplinas comuns a &rea e especificas do curso

5.12.3.1 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Ementa: Natureza e funcdo social da administragédo. Organizac¢des: conceitos, tipologia e objetivos.
As metéaforas da organiza¢do: mecanicista, organicista, informacional, cultural, sistemas politicos,
processualista e como instrumentos de dominacéo. A gestdo: racionalidade, eficiéncia e integracao.
A administracdo como ciéncia: campo de saber, objeto e métodos. As fungdes sociais e
organizacionais do administrador. As areas funcionais da empresa: marketing, financas, recursos
humanos, producéo e estratégia.

Bibliografia Basica:

CARAVANTES, G. R.; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administracdo: teorias e processo.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

KWASNICKA, E. L. Introducdo & administragédo. 6. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LACOMBE, F. J. M.; HEILBORN, G. L. J. Administracao: principios e tendéncias. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

MONTANA, P. J; CHARNOV, B. H. Administracdo. 2. S&o Paulo: Saraiva, 2005. MOTTA, F.C. P.;
VASCONCELQS, I. F. G. Teoria geral da administragdo. 3. ed. S&o Paulo, SP: Cengage Learning,
2010.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L. C. G. de. Teoria geral da administracdo: aplicacéo e resultados nas empresas
brasileiras. S&do Paulo: Atlas, 2004.

BERTALANFFY, L. V. Teoria geral dos sistemas. 3. ed. Petropolis: Vozes, 1977.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacao do trabalho no século XX. 3.ed.
Rio de Janeiro: Zahar, 1987. 379p.

CARVALHO, C. A.; VIERA, M.M.F. O Poder nas organiza¢des. Sado Paulo: Thomson Learning,
2007.

CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e prética. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier,
2010. 411p.

HARDY, C., CLEGG, S. R., NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de

andlise e novas questfes em estudos organizacionais. Sao Paulo, SP: Atlas, 2010. v.1.

58



Universidade Federal
da Grande Dourados
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia

DAFT, R. L. Administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

ETZIONI, A. OrganizacGes complexas. Sdo Paulo: Atlas, 1981.

FAYOL, H. Administracdo industrial e geral: previsao, organizacdo, comando, coordenacéo,
controle. 10. S&o0 Paulo: Atlas, 1994.

HALL, R. H; GALMAN, R. Organizag®es: estruturas, processos e resultados. 8. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2004.

HAMPTON, D. R. Administragéo contemporanea. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil, 1983.
LODI, J. B. Histéria da administracdo. S&o Paulo: Pioneira, 2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a administracdo. 6. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolucao digital. 5.
S&o Paulo: Atlas, 2005.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

ROBBINS, S. P. Administragdo: mudancgas e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
TAYLOR, F. W. Principios de administracao cientifica. 8. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

5.12.3.2 PRINCIPIOS DE ECONOMIA

Ementa: Conceitos basicos de Economia. Teoria elementar do funcionamento do mercado.
Elasticidade. Teoria dos Custos. Estruturas de Mercado. Decisbes econbmicas e estratégias de
negocios. Desenvolvimento econémico e distribuicdo de renda. Consumo agregado. Investimento
agregado. Politica fiscal e monetéria. Inflagdo. Setor externo.

Bibliografia béasica:

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. TONETO JUNIOR,
Rudinei. Economia brasileira contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MOCHON, Francisco; TROSTER, Roberto Luis. Introdu¢cédo a Economia. Sao Paulo: Makron
Books, 1994.

PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Otto. Principios de economia. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antbnio Sandoval de (Orgs.). Manual de
introducé@o a economia. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (Orgs.). Manual de
economia. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SAADE, Alessandro e GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negocios — ideias e
tendéncias do novo universo comparativo. S&o Paulo: Pearson Education, 2006.

SILVA, C. R. L. da; LUIZ, S. Economia e mercados: introduc¢éo a economia. Sao Paulo: Saraiva,
2006.
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Bibliografia complementar:

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de e COSTA, Benny Kramer. Estratégia: direcionando
negocios e organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BESANKO, David; DRANOVE, David; SHANLEY, Mark; SCHAEFER, Scott. A Economia da
estratégia. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenério dos negocios. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
GREMAUD, Amaury Patrick, AZEVEDO, Paulo Furquim de e DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducdo a Economia. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, Gregory. Introdu¢do a Economia. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
OLIVEIRA, J. F. De. (Org.). Economia para administradores. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
VASCONCELOQOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

ZACCARELLLI, Sergio B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

5.12.3.3 MATEMATICA

Ementa: NUmeros reais. Conjuntos. Equacdes de primeiro e de segundo grau. Nogfes de geometria
analitica. Funcdes. Noc¢des de limites e continuidade. Introducéo a derivada e aplicagfes. Matrizes
e determinantes.

Bibliografia béasica:

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo Augusto. Matematica aplicada a administragéo,
economia e contabeis. Sao Paulo: Thomson, 2004.

LEITHOLD, LOUIS. Matematica aplicada a economia e administracdo. Sao Paulo: Harbra, 1988.
Bibliografia complementar:

HARIKI, Seiji. Matematica aplicada: administragdo, economia, contabilidade. Sao Paulo: Saraiva,
2003.

SIMON; Carl; BLUME, Lawrence. Matemética para economistas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administragdo e economia. Sao Paulo: Thomson Heinle, 2007.

5.12.3.4 INTRODUGAO FILOSOFIA E ETICA
Ementa: Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da historia da
filosofia. Conceito de ética. Etica como problema teérico e como problema prético. Etica e
responsabilidade. Teorias morais. Etica e "ética profissional". Etica e politica.
Bibliografia basica:
CHAUI, M. de S. Convite a filosofia. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Atica, 2012.
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RAMOS, José Maria Rodriguez; ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho e WHITAKER, Maria do Carmo.
Fundamentos de Etica Empresarial e Econdmica . 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ELIZETE, Passos. Etica nas Organizacées. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SA, Anténio Lopes de. Etica Profissional. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

MATTAR, J. Filosofia e ética na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S&o Paulo: Martin Claret, 2001.

A PROFISSAO DE ADMINISTRADOR. S&o Paulo: Conselho Regional de Administracdo de S&o
Paulo, 2001.

5.12.3.5 INTRODUCAO A CONTABILIDADE

Ementa: Contabilidade: conceito, aplicagdo, usuérios, objetivo, objeto de estudo, finalidade;
Principios Contabeis e Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgagédo de Relatorio Contabil-
Financeiro; Regimes de Caixa e de Competéncia; Demonstracdes Contabeis (estrutura): Balango
Patrimonial, Demonstracdo das Muta¢fes do Patrimoénio Liquido; Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, Demonstracao do Valor Adicionado e Notas Explicativas.

Bibliografia béasica:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da
Contabilidade basica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutéria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARION, José Carlos. Contabilidade bésica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia complementar:

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: atlas, 2004

FAVERO Hamilton Luiz et al. Contabilidade: teoria e pratica. Ed.: S&o Paulo: Atlas 1997.
FRANCO, H. Estrutura das Demonstracdes Contabeis. 23 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S., MARTINS, E.; GELBCKE, E. Manual de contabilidade das sociedades por a¢des.
7 ed. Séo Paulo: Atlas, 2007.

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, Jose Carlos. Introducéo a teoria da contabilidade: para o nivel
de graduacéo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SA, Antdnio Lopes de. Fundamentos de Estrutura das Demonstracdes Contabeis. 2.ed. Curitiba:
Jurud, 2005.

Consulta na Internet: Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 00 (R1) — Estrutura

Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Relatorio Contabil-Financeiro.

61



Universidade Federal
da Grande Dourados
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia

5.12.3.6 CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS A ADMINISTRACAO

Ementa: Origem historica e a constituicdo do conhecimento nas Ciéncias Sociais. Ciéncia politica
e as organizacoes: interesses, poder, autoridade e participacdo e dominacdo. Subsidios sobre o
cenério organizacional contemporaneo: tendéncias e fundamentos das mudangas sociais e seus
impactos no ambiente empresarial. Transicao paradigmética: relacdo homem-trabalho-sociedade.
Bibliografia basica:

DURKHEIM, Emile. Da divisao do trabalho social. S&o Paulo: Martins Fontes, 2004.

MARTINS, C. B. O que é Sociologia. 20. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1999.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacdes. S&o Paulo: Cultrix, 1968.

Bibliografia complementar:

DRUKER, P. A sociedade instruida. In.: DRUKER, P. Novas realidades: no governo e na politica,
na economia e nas empresas, na sociedade e na visdao de mundo. Sao Paulo: Pioneira, 1993.
GIDDENS, A. Sociologia: uma Breve, porém critica introdu¢do. Rio de Janeiro: Zahar, 1984.
WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia: UNB,
1991.

5.12.3.7 TEORIA DAS ORGANIZACOES

Ementa: A trajetoria e a conjuntura histérica do pensamento funcionalista em administragéo.
Funcionalismo de sistema fechado: administragdo cientifica e classica; escola de relacdes
humanas; comportamentalismo; teoria estruturalista; abordagem e critica da burocracia.
Funcionalismo de sistema aberto: cibernética; teoria dos sistemas; teoria da contingéncia;
desenvolvimento organizacional. Abordagens neoclassica da Administracao. Introducdo a estudos
criticos na administragéo.

Bibliografia basica:

CALDAS, Miguel P; BERTERO, Carlos Osmar. Teoria das organiza¢fes. Sado Paulo, SP: Atlas,
2007.

HARDY, C.; CLEGG, S. R.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de
analise e novas questfes em estudos organizacionais. Sao Paulo, SP: Atlas, 2010. v.1.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996. 421p.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3. ed. Sao Paulo, SP:
Cengage Learning, 2010.

MOTTA, F. C. P. CALDAS, M. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. S&o Paulo, SP: Atlas,
20009.

Bibliografia complementar:

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacéo do trabalho no século XX. 3.ed.
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Rio de Janeiro: Zahar, 1987.

CARAVANTES, G. R., PANNO, C. C., KLOECKNER, M. C. Administracéo: teorias e processo.
Sao Paulo: Prentice-Hall, 2005.

CARVALHO, C. A.; VIERA, M. M. F. O Poder nas organizacdes. Sado Paulo: Thomson Learning,
2007.

CHANLAT, J. F.; TORRES, O. de L. S. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas.
Volume Il. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DAFT, R. L. Administracéo. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo: Cortez -
Oboré, 1992.

ETZIONI, A. Organizagbes complexas. Sao Paulo: Atlas, 1981.

FARIA, J. H. de. Economia politica do poder: fundamentos: volume 1. Curitiba: Jurua, 2010. v. 1p.
FARIA, J. H. de. Economia politica do poder: uma critica da teoria geral da administracdo: volume
2.Curitiba: Jurud, 2010. v. 2p.

FAYOL, H. Administracdo industrial e geral: previséo, organizacdo, comando, coordenagéo,
controle. 10. Séo Paulo: Atlas, 1994. 138p.

FREITAS, M. E. de. Cultura organizacional: evolucao e critica. S&o Paulo: Cengage Learning,
2007.

HALL, R. H; GALMAN, R. Organizag®fes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da escola cientifica a competitividade na
economia globalizada. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PAULA, A. P. P. de. Teoria critica nas organiza¢gfes. Sao Paulo: Thomson, 2008.

OHNO, T.; SCHUMACHER, C. O sistema Toyota de producao: além da producdo em larga
escala. Porto Alegre, RS: Bookman, 1997.

5.12.3.8 ESTATISTICA
Ementa: Estatistica descritiva: medidas de tendéncia central, medidas separatrizes, medidas de
dispersédo, medidas de assimetria e curtose. Probabilidade: definicdo e propriedades. Variaveis
aleatérias discretas e continuas. Funcédo de probabilidade e densidade de probabilidade.
DistribuicAo marginal e independéncia estatistica. Esperanca e variancia de variaveis aleatorias.
Covariancia. Teorema do Limite Central e Lei dos Grandes Numeros. Distribui¢cdes: uniforme,
Bernoulli, Binomial, Normal, t, F e qui-quadrado.
Bibliografia basica:
ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.; CAMM, Jeffrey D.;
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COCHRAN, James J. Estatistica aplicada a administracdo e economia — Traducdo da 82 edicao
norte-americana. Cengage Learning Brasil, 2019. 9788522128006. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128006/. 2022

DEVORE, Jay L. Probabilidade e estatistica para engenharia e ciéncias — Traducdo da 92 edi¢éo
norte-americana. Cengage Learning Brasil, 2018. 9788522128044. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128044/.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. Editora Saraiva, 2017.
9788547220228. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220228/.

TRIOLA, Mario F. Introducéo a Estatistica, 122 edigdo. Grupo GEN, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521634256/.

MUROLO, Afranio Carlos. Estatistica para os cursos de economia, administracéo e ciéncias
contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar:

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

5.12.3.9 MATEMATICA FINANCEIRA

Ementa: Juros e capitalizacdo simples. Capitalizacdo composta. Descontos. Séries de
pagamentos. Métodos de avaliagéo de fluxos de caixa. Classificagdo das taxas de juros. Operacdes
com produtos financeiros nos mercados monetério, de crédito, de capitais e cambial. Sistemas de
amortizacdo. Comandos béasicos de matemética financeira em planilhas eletrénicas e calculadoras.
Bibliografia basica:

CARVALHO, Juracy. Analise econémica de investimentos. QualityMark, 2002.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

MATHIAS, W.; GOMES, J. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia complementar:

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

LAPPONI, Juan Carlos. Modelagem financeira com Excel: para cursos de administracdo, financas,
economia e MBAS. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 7. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2006.
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5.12.3.10 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL (Esta disciplina atende a Lei n® 10.639/2003;
Lei n° 11.645/2008; Parecer CNE/CP n° 3/2004; Resolu¢do CNE/CP n° 01/2004; Resolucéo
CNE/CP n° 01/2012)

Ementa: Fundamentos e niveis do comportamento organizacional. Clima e comprometimento
organizacional. Poder e conflto. O fenémeno do preconceito étnico-racial no ambiente
organizacional. Grupos e equipes. Responsabilidade social. Temas emergentes.

Bibliografia basica

BOWDITCH, J. L.; BUONO, A. F. Elementos de comportamento organizacional. Sado Paulo:
Pioneira, 2004.

KINICKI, A.; KREITNER, R. Comportamento organizacional. 2. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2006.
ROBBINS, S. P; JUDGE, Ti. A; SOBRAL, Comportamento Organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

WAGNER, J., A.; HOLLENBECK, J., R. Comportamento Organizacional: criando vantagem
competitiva. Sdo Paulo: Saraiva 2006.

Bibliografia complementar

ADIZES, I. Os ciclos de vida das organizagfes: como e porgue as empresas crescem e morrem e
0 que fazer a respeito. Sdo Paulo: Thomson Learning, 1990.

AGUIAR, M. M. A especificidade da agéo afirmativa no Brasil: o caso do centro Nacional de
Cidadania Negra em Uberaba - MG. Dourados: Ed. UFGD, 2009.

ALPASS, L. F. O comportamento humano: um programa para autoaprendizagem. Rio de Janeiro:
Renes, 1969.

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracéo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 3. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

CARVALHO, C. A.; VIEIRA, M. M. F. O poder nas organiza¢gfes. Sdo Paulo: Thomson, 2007.

DEL P. M; VENANCIO, R. Ancestrais. Uma introduc&o a histéria da Africa Atlantica. Rio de
Janeiro, Editora Atlantica. Rio de Janeiro, Editora Campus, 2004.

FREITAS, M. E. de. Cultura organizacional: evolucéo e critica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2007.

FRITZ, R.T. Estrutura e comportamento organizacional. S&o Paulo: Pioneira, 2006.

HALL, R. V. Modificacdo de comportamento: a mensuragcdo do comportamento. Sdo Paulo: EPU,
1973.

LANER, A. dos S.; CRUZ JUNIOR, J. B. da. Repensando as organizac¢des: da formacgéo a
participacdo. Florianopolis: Fundacao Boiteux, 2004.

LUZ, R. Gestao do clima organizacional. 5. reimpr. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

MALPASS, L. F. O comportamento humano: um programa para autoaprendizagem. Rio de
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Janeiro: Renes, 1969.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PASSOS, E. Etica nas organizacées. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.

REESE, A. P. Analise do comportamento humano. 4. Rio de Janeiro: José Olympio, 1978.
ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2005.
SCHEIN, E. H. Cultura organizacional e lideranca. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009.

SIQUEIRA, M. M. M. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de diagnéstico e de
gestéo. Porto Alegre: Artmed, 2008.

SKINNER, B. F. Ciéncia e comportamento humano. 11. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
THOMPSON, J. D. Dindmica organizacional: fundamentos sociolégicos da teoria administrativa.
S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1976.

TORRES, C. V.; NEBRA, A. R. P. Diversidade cultural no contexto organizacional. In.: Psicologia,
Organizacgéo e Trabalho no Brasil. Artmed, 2004.

VASCONCELOQOS, I. F. G. Organizagbes em aprendizagem. Sao Paulo: Thomson, 2007.

5.12.3.11 GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS (Esta disciplina atende a Lei n® 9.795/1999;
o Decreto n° 4.281/2002; a Resolugdo CNE/CP n° 02/2012).

Ementa: Cadeia de suprimentos: conceitos basicos; visdo sistémica; e gestao integrada. Logistica
conceitos e aplicagbes. Operacdes logisticas internas e externas: transporte; distribuicdo; estoque;
e armazenamento. Logistica reversa. Logistica verde. Logistica internacional (caracteristicas de
operagdo). Gestdo estratégica. Sistemas de informagéo e TIC. Comércio eletrdnico. Suprimento
global. Inovacgdes tecnoldgicas em operacdes. Planejamento e controle da producédo (introducéo a
disciplina).

Bibliografia basica:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010. 616 p.

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos [recurso eletrdnico] / Donald
J. Bowersox ... [et al.]; revisdo técnica: Alexandre Pignanelli; tradug&o: Luiz Claudio de Queiroz
Faria. — 4. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre: AMGH, 2014. 9788580553185. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010. Politica Nacional de

Residuos Sdlidos. Institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de

fevereiro de 1998; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2010. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/ 112305.htm.
D’AGOSTO, M. de A; OLIVEIRA, C. Logistica sustentavel: vencendo o desafio contemporaneo da
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cadeia de suprimentos / Marcio de Almeida D’Agosto, Cintia Machado de Oliveira. - 1. ed. - Rio de
Janeiro: Elsevier, 2018. 376p. 9788595153264. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595153264/.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacao e

avaliacdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. 404 p.

PIRES, M. R. S.; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos. Porto Alegre:
Grupo A, 2016. 9788569726951. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788569726951/

TADEU, H. F. B....[et al.]. Logistica Reversa e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Cengage Learning
Brasil, 2012. 9788522113941. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113941/.

Bibliografia complementar:

CHOPRA, S. Gestéo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e operacdes. 4. ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. 519 p.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestédo. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2019. 9788597022100. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022100/

GOMES, C. F. S. Gestéo da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da informagéo / Carlos

Francisco Simdes Gomes, Priscilla Cristina Cabral Ribeiro. -- 2. ed. revista e atualizada -- Sao
Paulo: Cengage Learning; Rio de Janeiro: Editora Senac Rio de Janeiro, 2013. 9788522115679.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522115679/
GONCALVES, P. S. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
9788595156036. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156036/.

LEITE, P. R. Logistica reversa. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2017. 9788547215064. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215064/.

PAOLESCHI, B. Almoxarifado e gestdo de estoques. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2019.
9788536532400. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536532400/
PEREIRA, A. L.; TADEU, H. F. B.; BOECHAT, C. B. Logistica reversa e sustentabilidade. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2012. 192 p.

PIRES, M. R. S; SILVEIRA, R. M. Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos [recurso eletrdnico]
/ Organizadores, Marcelo Ribas Simdes Pires, Rodrigo Mércio Silveira. — Porto Alegre: SAGAH,
2016. 9788569726951. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788569726951/

POZO0, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica /
Hamilton Pozo. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. 9788597004427. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597004427/

REIS, J. G. Qualidade em Redes de Suprimentos: A Qualidade Aplicada ao Supply Chain
Management. S&o Paulo: Grupo GEN, 2015. 9788522497997. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522497997/

SLACK, N; JOHNSTAN, R.; CHAMBERS, S. Administracdo da producéo. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

5.12.3.12 ANALISE DE DESEMPENHO EM CUSTOS E FINANCAS

Ementa: Introducéo a gestdo de custos. Material direto. M@o de obra direta. Custos indiretos de
fabricagdo. Custeio por departamentos. Custeio por processos. Custeio por ordens de producao.
Custeio-padrédo. Custeio baseado em atividades. Custos da produgéo conjunta. Custeio variavel.
Custos para decisédo. Efeito dos tributos sobre custos e pregcos. Formagdo de precos: aspectos
guantitativos. Formacdo de precos: aspectos qualitativos. Custos e estratégia. Métodos
guantitativos aplicados a custos.

Bibliografia béasica:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Andlise de Balancos. S&o Paulo: Atlas, 2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos. 11. ed.
S&o Paulo: Pearson, 2004. 2 v.

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos: abordagem basica e gerencial. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de balancos. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006

LEONE, George. S. G. Curso de contabilidade de custos: Contém custeio ABC. S&o Paulo: Atlas,
2000.

5.12.3.13 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO
Ementa: Psicologia Organizacional e do Trabalho: Apresentacdo e aplicacdo nas organizagoes:
das principais Teorias da Personalidade; das Teorias da Motivag&o e Satisfacdo no Trabalho; das

Teorias da Percepcéo, da Aprendizagem e da Identificagdo Organizacional. Articulac&do entre os
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conceitos estudados com as noc¢des de qualidade de vida e sofrimento no trabalho, bem como seus
impactos na vida do trabalhador e na produtividade das organizacoes.

Bibliografia béasica:

DEJOURS, Cristophe. A loucura do trabalho. sdo Paulo: Cortez-oboré, 1992

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 4 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

GAULEJAC, VINCENT. Gestdo como doenca social: ideologia, poder gerencialista e
fragmentacéo social. Aparecida/SP: Ideias e Letras, 2007.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administragéo. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.
ZANELLI, JOSE CARLOS; BORGES-ANDRADE, JAIRO EDUARDO ANTONIO; BASTOS,
VIRGILIO BITTENCOURT. Psicologia, organizagées e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed,
2014

Bibliografia complementar:

CHANLAT, Jean-Francois (Coord.). O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas (vol. I). 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BERGAMINI, CECILIA WHITAKER. Psicologia aplicada & administracdo de empresas: psicologia
do comportamento organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DEJOURS, Cristophe: Da Psicopatologia a Psicodinamica Do Trabalho. Selma Lancman & Laerte
I. Sznelman (organizadores). Rio de Janeiro: Editora Fiocruz/Brasilia: Paralelo 15, 2004
FREITAS, MARIA ESTER de. Cultura Organizacional: identidade, seducéo e carisma. Rio de
Janeiro, FGV, 1999.

ZANELLI, Jose Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antbénio V. Bittencourt
(Orgs.). Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Bookman, 2004.

5.12.3.14 ADMINISTRAQAO FINANCEIRA

Ementa: Introducdo as finangas corporativas. Andlise das demonstragbes financeiras.
Desempenho operacional e alavancagem financeira. Gestdo baseada no valor. Risco e retorno.
Teoria do portfélio. Modelo de precificacdo de ativos e custo de oportunidade. Alavancagem
operacional e risco sistematico. Custo de capital e criacao de valor. Fontes de financiamento a longo
prazo no Brasil. DecisGes de dividendos. Capital de giro (Administracdo de Caixa, Valores a
Receber e Estoques). Avaliagdo de empresas (Valuation).

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1998.
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GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2004.
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W; JAFFE, Jeffrey F. Administracao Financeira:
Corporate Finance. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia complementar:

BRIGHAM, Eugene F. e EHRHARDT, Michael C. Administracdo financeira: teoria e pratica. Sao
Paulo: Tompson Learning, 2006.

MATIAS, Alberto Borges (Coord.). Finangas empresariais estratégicas. 1. ed. Barueri, SP: Manole,
20109.

JORDAN, Bradford D., ROSS, Stephen A. e WESTERFIELD, R. W. Administrag&o financeira. Sao
Paulo: McGraw-Hill, 2008.

MARTINS, Eliseu; ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo financeira: as financas das empresas
sob condi¢des inflacionarias: livro-texto. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de finangas corporativas.
12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2018.

5.12.3.15 GESTAO DE PESSOAS | (Esta disciplina atende a Lei n° 10.639/2003; Lei n°
11.645/2008; Parecer CNE/CP n° 3/2004; Resolugdo CNE/CP n° 01/2004; Resolugédo CNE/CP n°
01/2012)

Ementa: Fundamentacdo e ambiente da gestdo de pessoas. Papeis da gestdo de pessoas.
Processos e de Gestdo de Pessoas (RH). Tecnologias em Gestdo de Pessoas. Relacdes
Trabalhistas. Direitos Humanos, interculturalidade e reconhecimento.

Bibliografia basica:

AVILA, A. F. D Formacao do capital humano e retorno dos investimentos em treinamento. Brasilia:
embrapa, 1983.

BENEVIDES, M. V. M.; SCHILLING, F. Direitos humanos e educacao: outras palavras, outra
pratica. Sdo Paulo, SP: Cortez, 2005. 264 p.

CARVALHO, A. V. de; NASCIMENTO, L. P. do. Administracéo de recursos humanos. Sao Paulo,
SP: Pioneira Thomson, 2002.

CARVALHO, J. M. de Cidadania no Brasil: o0 longo caminho. 14. Ed. Rio de Janeiro:Civilizagédo
Brasileira, 2011,

LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
MILKOVICH, GEORGE T.; BOUDREAU, JOHN W. Administracdo de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

PIOVESAN, F. Temas de direitos humanos. 7.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. 608 p.

RIBEIRO, A. de L. Gestdo de pessoas. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
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SNELL, S.; BOHLANDER, G. Administracéo de recursos humanos. S&do Paulo: Cengage Learning,
2013.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, Alnice. Captacéo e selecao de talentos: reprensando a teoria e a pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

CASTEL, R. As metamorfoses da questéo social: uma crénica do salério. Petrépolis, RJ: Vozes,
1998.

CHIAVENATO, I. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos: como incrementar
talentos na empresa. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2003.

DUTRA, J. S. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestao de pessoas. Sdo
Paulo, SP: Atlas, 2010.

GASALLA, José Maria. A Nova gestéo de Pessoas: o talento do executivo. Sao Paulo: Saraiva,
2007.

FAISSAL, R. Atracdo e sele¢do de pessoas. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2009.

FERNANDES, Bruno Henriugue Rocha. Competéncias & desempenho organizacional: o que ha
além do balanced scorecard. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos - PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

HIPOLITO, J. A. M. Administracdo salarial: a remunerag&o por competéncias como diferencial
competitivo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LIMONGI-FRANCA, A. C. As pessoas na organizacdo. 13. ed. Sdo Paulo: Gente, 2002.
LUCENA, M. D. da S. Avaliagdo de desempenho. Sao Paulo: Atlas, 1992.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de Recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sao
Paulo: Saraiva, 2011.

NOE, Raymond A. Treinamento e Desenvolvimento de pessoas. 6ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013573.

OLIVEIRA, A. de. Manual de descricao de cargos e salarios. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

REIS, G. G. Avaliagédo 360 graus: um instrumento de desenvolvimento gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

RIBEIRO, A. de L. Gestao de pessoas. Sado Paulo: Saraiva, 2006.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestéo e treinamento de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/

VERGARA, S. C. Gestdo de pessoas. S&do Paulo, SP: Atlas, 2005.

WOOD JR., T.; PICARELLI FILHO, V. Remuneracao estratégica: a nova vantagem competitiva. 3.
ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2004.
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ZIMPECK, B. G. Administracdo de salarios. 7. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

5.12.3.16 MARKETING |

Ementa: Definicdo e concepcdes de marketing: troca, filosofia e processo. Fundamentos de
marketing e valor. Andlise do ambiente de marketing. Gestdo estratégica de marketing:
Segmentacdo de mercado, selecdo de mercado-alvo e posicionamento. Ciclo de vida do produto.
Marketing de servigos.

Bibliografia basica:

CHURCHILL JR, Gilbert A; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo, SP:
Pearson, 2006.

FERRELL, O. C; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010.

Bibliografia complementar:

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

HOOLEY, Graham J; SAUNDERS, John A; PIERCY, Nigel F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2005.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9. ed. Pearson Prentice Hall, 2005.

LAS CASAS, Alexandre Luzi. Administragdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a
realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2012.

RICHERS, Raimar. Marketing: uma visao brasileira. 11. ed. Sao Paulo, SP: Elsevier, 2000.
SANDHUSEN, RICHARD L. Marketing essencial. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

5.12.3.17 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |

Ementa: Gestao da producao e operacgdes. Estratégias de producéo. Projeto de produto e processo.
Arranjo fisico. Organizacédo do trabalho. Planejamento e controle da producéo na pratica.
Bibliografia basica:

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracdo da producéo. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2004.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producéo e operacoes. 2. Ed. S&do Paulo: Cengage
Learning, 2008.

SLACK, Nigel; JOHNSTAN, Robert; CHAMBERS, Stuart. Administracdo da producéo. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:
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CORREA, Henrigue Luiz; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operacoes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.
GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracéo da producao e operacdes. 8. ed. S&do Paulo:
Tompson Learning, 2002.

SHINGO, Shigeo. O sistema Toyota de produc¢éo: o ponto de vista da engenharia de produgéo. 2.
S&o Paulo: Bookman, 2008.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producdo: teoria e pratica. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Sistemas de producao: a produtividade no chédo de fabrica. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

ZACCARELLI, Sergio B. Administracao estratégica da producgdo. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

5.12.3.18 GESTAO ESTRATEGICA

Ementa: Conceito e escolas da estratégia. Definicdes e formulacdes de estratégia. Analise dos
ambientes externo e interno das organiza¢des. Missdo, visdo, valores. Ferramentas e praticas de
desenvolvimento, anélise e implementagéo estratégica. Controle estratégico. Estudo de casos reais.
Estudo de cenarios estratégicos para corporagdes.

Bibliografia béasica:

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane. HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizag&o. 2. ed. S&o Paulo: Tompson Learning, 2008.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 22. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2005.

WRIGHT, P; KROLL, M; PARNELL, J. Administracao estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia complementar:

ANSOFF, H. Igor; McDONNEL, Edward J. Implantando a administracdo estratégica. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1993.

HREBINIAK, L. G. Fazendo a estratégia funcionar. Porto Alegre: Bookman, 2006.

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a Estratégia
Corporativa: textos e casos. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MONTGOMERY, CYNTHIA A.; PORTER, MICHAEL E. Estratégia: a busca da vantagem

competitiva. Rio de Janeiro: Elsevier, 1998.

5.12.3.19 ORCAMENTO EMPRESARIAL E ANALISE DE INVESTIMENTOS

Ementa: Planejamento, execugdo e controle. Planejamento estratégico. Orgcamento empresarial.
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Etapa operacional: orcamento de vendas, orcamento de produc¢do, suprimentos e estocagem,
orcamento de investimentos, orcamento de recursos humanos. Etapa financeira: gastos,
investimentos, custos, despesas e perdas, custeio de produtos e servigos, projecdo das
demonstragfes financeiras. Controle orgamentario. Evolugdo do processo de planejamento.
Decisdes de investimento e dimensionamento dos fluxos de caixa. Métodos de avaliacdo econdmica
de investimentos: Payback, Método do Valor Presente Liquido Descontado (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR, Método do Custo Anual Equivalente (CAE). Dinamica dos métodos de avaliacdo de
investimentos. Decisdes de investimentos sob condi¢des de risco ou incerteza.

Bibliografia basica:

CAMLOFFSKIi, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. Séo
Paulo:Atlas,2014.

FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SANVICENTE, Antbnio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgamento na administragéo de
empresas: planejamento e controle. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

SILVA, F.P.D.; ALVES, A. Andlise de investimento e fontes de financiamento. Grupo A, 2018.
Bibliografia complementar:

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagéo de investimentos / Adriano Leal Bruni. - 3. ed. - S&o Paulo: Atlas,
2018.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos. 10. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orcamento empresarial: um exercicio programado. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1994.

TITMAN, Sheridan. Avaliagdo de projetos e investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2010.
WELSCH, Glenn Albert. Orgamento empresarial. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1989.

5.12.3.20 GESTAO DE PESSOAS Il (Esta disciplina atende a Lei n° 10.639/2003; Lei n°
11.645/2008; Parecer CNE/CP n° 3/2004; Resolucdo CNE/CP n° 01/2004; Resolucdo CNE/CP n°
01/2012)

Ementa: Estratégias na gestdo de pessoas: Qualidade de Vida no Trabalho; Gestdo de Carreira e
talentos; remuneracdo estratégica; gestdo de competéncias, do conhecimento e aprendizagem
organizacional; direitos humanos na gestédo de pessoas; temas emergentes.

Bibliografia basica:

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de Pessoas nas organizagdes: o talento humano na sociedade da

informac&o. S&o Paulo: Atlas, 2014.
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BICHUTT, Luana Bernandi; BICHUETTI, José Luiz. Gestao de Pessoas ndo é com o RH. Sao
Paulo: Saint Paul, 2020. Disponivel em https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de Competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao e treinamento de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, A. David; WOLTER, Robert.; Fundamentos da gestéao de
pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2013. Disponivel em https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/
Bibliografia complementar:

BITTAR, E. C. B. Etica, educacéo, cidadania e direitos humanos: estudos filoséficos entre
cosmopolitismo e responsabilidade social. Sdo Paulo: Manoele, 2004.

BOOG, G.; BOOG, M. Manual de gestéo de pessoas e equipes: operacdes. 6. ed. Sdo Paulo: Ed.
Gente, 2002.

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional e
organizacao de aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na préatica. S&do Paulo: Atlas, 2001.
HARRISON, J. S. Administracéo estratégica de recursos e relacionamentos. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

MADRUGA, Roberto: employee experrience, gestdo de epssoas e cultura organizacional: a
triologia para atrair, engajar e desenvolver talentos. S&o Paulo: Atlas, 2021 . disponivel em:

https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/

NONAKA, |.; TAKEUCHI, H. Criag&do de conhecimento na empresa: como as empresas japonesas
geram a dindmica da inovacgédo. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 1997.

RIBEIRO, A. de L. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestéo e treinamento de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em https://sophia.ufgd.edu.br/terminal/

VASCONCELOQS, I. F. G. Organizagdes em aprendizagem. Sao Paulo: Thomson, 2007.

5.12.3.21 MARKETING I

Ementa: Gestdo do composto de marketing: decisdes e estratégias de produto, de distribuicédo, de
precificacdo e de comunicacao. Planejamento e plano de marketing.

Bibliografia basica:

CHURCHILL JR, Gilbert A; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo, SP:
Pearson, 2006.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing. Sdo Paulo, SP:
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Atlas, 2011.

Bibliografia complementar:

DIAS, Sergio Roberto (Org.). Gestdo de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

FERRELL, O. C; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. S&o Paulo: Cengage Learning,
2010.

HOOLEY, Graham J; SAUNDERS, John A; PIERCY, Nigel F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 3. ed. S&o Paulo, SP: Pearson, 2005.

LAS CASAS, Alexandre Luzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a
realidade brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2012.

RICHERS, Raimar. Marketing: uma visao brasileira. 11. ed. Sao Paulo, SP: Elsevier, 2000.
SANDHUSEN, RICHARD L. Marketing essencial. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

5.12.3.22 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I

Ementa: Planejamento e controle da capacidade produtiva. Sistemas integrados de gestdo (MRP |
e ll, ERP). Sistemas flexiveis de producdo. Planejamento e controle de projetos. Melhoramento da
producédo. Controle da qualidade.

Bibliografia béasica:

MARTINS, Petrénio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administra¢éo da produgéo. 2.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2004.

MOREIRA, D. A. Administragdo da producéo e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012.

SLACK, Nigel; JOHNSTAN, Robert; CHAMBERS, Stuart. Administracdo da producao. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

BALLOU, RONALD H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicao fisica. S&o Paulo: Atlas, 1993.

CORREA, Henrigue Luiz; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operacoes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da producéo e operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2002.

TUBINO, D. F. Planejamento e controle da producao: teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
20009.

5.12.3.23 DIREITO EMPRESARIAL

Ementa: Direito de empresa; Empresario individual e coletivo. Estabelecimento empresarial.
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Obrigacdes do empresario. Direito societario. Contratos empresariais. Teoria Geral dos Titulos de
Crédito.

Bibliografia béasica:

COELHO, Fabio U. Manual do direito Comercial. S&do Paulo: Saraiva, 2009.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. | e Il. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia complementar:

COELHO, Fabio. U. Curso de Direito Comercial. Vol. I, Il e Ill. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. 13. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 23. ed. S&o Paulo: Malheiros, 1998.
HILU NETO, Miguel (coord.). Questdes atuais de direito empresarial. S&o Paulo: MP, ACAE, 2007.
RODRIGUES, Frederico Viana. (Coord.). Direito de empresa no Novo Cédigo Civil. Rio de Janeiro:
Forense, 2004.

5.12.3.24 ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Ementa: A importancia dos sistemas de informagéo para a gestdo. Conceitos, aplicacdes, niveis
de abrangéncia e influéncia, componentes e tipos de sistemas de informacdo. Planejamento,
desenvolvimento e implementacéo de sistemas de informacéo. Informacdes e dados no processo
decisorio. Novas tendéncias em tecnologia da informagéo.

Bibliografia béasica:

BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de Informag&o. Porto Alegre: Grupo A, 2012.
9788580550764. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550764/
O’BRIEN, J. A.; MARAKAS, G. M. Administragao de Sistemas de Informacgao. Porto Alegre: Grupo
A, 2012. 9788580551112. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580551112/

ROSINI, A. M.; PALMISANO, A. Administracdo de Sistemas de Informacéo - E a gestdo do
conhecimento - 22 edigéo revista e ampliada. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2013.
9788522114672. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114672/

SORDI, J. O. D.; MANUEL, M. Administracdo de Sistemas de Informacéo. 2ed. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2018. 9788553131532. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131532/

Bibliografia complementar:

ANGELONI, M. T. Organizac¢des do Conhecimento - Infraestrutura, Pessoas e Tecnologia, 2 2 ed.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2008. 9788502125094. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125094/.

CRUZ, T. Sistemas de informac@es gerenciais: tecnologias da informacao e as organizacdes do
século XXI e introducédo ao BPM e BPMS, introducdo ao CMM-I, 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
408 p.

KROENKE, D. M. Sistemas de informacéo gerenciais, 12 ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2008.
9788502183704. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502183704/.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacao gerenciais, 112 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. 484 p.

SANTOS, A. A. Informatica na Empresa, 62 ed. S&o Paulo: Grupo GEN, 2015. 9788522499175.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499175/.

SOUZA, C. A. DE; PRADO, E. P. V. Fundamentos de sistemas de informac&o. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014. 299 p.

5.12.3.25 PESQUISA MERCADOLOGICA

Ementa: Introducdo a pesquisa de marketing. Natureza e escopo da pesquisa de marketing. Tipos,
fontes e formas de coleta de dados. Medidas e instrumentos de coleta de dados. Amostragem.
Processamento e Andlise de dados. Relatério de Pesquisa de Marketing. Apresentacdo dos
resultados.

Bibliografia béasica:

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de marketing: execuc¢ao, analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
Bibliografia complementar:

AAKER, David A; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2004.

MALHOTRA, Naresh K. Introducéo a pesquisa de marketing. S&o Paulo: Pearson, 2008.
MCDANIEL, CARL; GATES, ROGER. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2003.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jose Carlos. Pesquisa de marketing: conceitos e

metodologia. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

5.12.3.26 METODOLOGIA DE PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Ementa: Ciéncia e Conhecimento. Tipos e Métodos de pesquisa. Etica na pesquisa. Etapas do

78


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125094/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502183704/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499175/

Universidade Federal
da Grande Dourados
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia

projeto de pesquisa: fontes de pesquisa; normatizacbes e desenvolvimento.

Bibliografia béasica:

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: método qualitativo, quantitativo e misto. 3.ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico. 7. ed. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2012.

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2000.

Bibliografia complementar:

AZEVEDO, C. A. M.; AZEVEDO, A. G. Metodologia cientifica: contributos préticos e elaboracéo de
trabalhos académicos. Lisboa: Universidade Catolica Editora, 2008.

CHALMERS, A. F. O que é Ciéncia, Afinal? S&o Paulo: Brasiliense, 1993.

CHAUI, M. de S. Convite a filosofia. 14.ed. Sdo Paulo, SP: Atica, 2012.

DEMO, P. Introduc&o a metodologia da ciéncia. 2.ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 1991.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias
humanas. Porto Alegre: Artmed, 2008.

KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento conceitual. Sdo
Paulo: EPU: Editora USP, 1980.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing. Porto Alegre: Bookman, 2008.

MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informética. 2. ed. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2010.
MORIN, E. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. Rio de Janeiro: 2010.
MORIN, E. Ciéncia com consciéncia. 15.ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2013. 344p.

5.12.3.27 DIREITO DO TRABALHO E PREVIDENCIARIO

Ementa: Relacao de trabalho e relacdo de emprego. Contrato de trabalho. Sujeitos do contrato de
trabalho. Empregado. Empregador. Identificacdo profissional. Salario. Duragéo do trabalho. Higiene
e Seguranca do trabalho. Férias. No¢des gerais sobre as normas especiais de tutela do trabalho.
Extincdo do contrato de trabalho. Fundo de garantia do tempo de servico. NocBes preliminares
sobre o sistema de seguridade social no Brasil. Direito da seguridade social. Custeio da seguridade
social. Direito previdenciario. Assisténcia social. Direito da Saude. Direito acidentario.

Bibliografia basica:

COIMBRA, J. R. Feijo. Direito previdenciario brasileiro. Rio de Janeiro: Edi¢cbes Trabalhistas,
2001.
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MARTINS, Sergio Pinto. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da seguridade social. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Bibliografia complementar:

AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
NASCIMENTO, Amauri M. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do direito do
trabalho e relagdes individuais e coletivas do trabalho. 17. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
MACHADO, Hugo de B. Curso de direito tributario. 28. ed. Sdo Paulo: Maheiros, 2007.
ANDRADE, E. G. L. de. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva, 1992.
CASSONE, V. Direito tributério. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

SARAIVA, R. Curso de direito processual do trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2008.
VIEIRA, J. C; PINHEIRO, P. S. de M. S. Demaocracia e direitos humanos no Brasil. Sado Paulo, SP:
Loyola, 2005. 153p.

5.12.3.28 ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS (Esta disciplina atende a Lei n°
9.795/1999; o Decreto n° 4.281/2002; a Resolugdo CNE/CP n° 02/2012).

Ementa: Tipos de projetos. Estrutura do projeto. Estudo de mercado. Estudo de localiza¢do. Estudo
de tamanho. Estudo de engenharia. Orgcamento de custos e receitas. Investimentos.
Financiamentos. Técnicas de avaliacdo de projeto. Técnicas de avaliacdo de projetos: avaliacao
privada, avaliagdo social e andlise financeira. Responsabilidade Social e Ambiental.

Bibliografia béasica:

DORNELAS, José. Plano de negdcios com o modelo Canvas: guia pratico de avaliagdo de ideias
de negdcio. 2. ed. — Sao Paulo: Empreende, 2020. Disponivel na biblioteca virtual (Minha
Biblioteca), da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052076/cfi/0!/4/2@100:0.00
CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracéo de projetos empresariais: andlise estratégica, estudo de

viabilidade e plano de negdcio. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2014. 248p. Disponivel na biblioteca virtual
(Minha Biblioteca), da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597008180/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Como elaborar o plano de negécios. Editora Manole. Barueri. SP; 2014.
Disponivel na biblioteca virtual (Minha Biblioteca), da UFGD em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520447338/cfi/0!/4/2@100:0.00
DORNELAS, José. Plano de negdcios: seu guia definitivo: 0 passo a passo para vocé planejar e
criar um negacio de sucesso. 2. ed. — Sao Paulo: Empreende, 2016. Disponivel na biblioteca
virtual (Minha Biblioteca), da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103090/cfi/0!/4/2@100:0.00
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HOFFMAN, Reid; YEH, Chris. BLITZSCALING: o caminho mais rapido para construir negécios
extremamente valiosos. Rio de janeiro: Alta Books, 2019. Disponivel na biblioteca virtual (Minha
Biblioteca), da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550807591/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idr
ef%3Dcover]!/4/2/2%4050:78

Bibliografia complementar:

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos Sociais. 5a edi¢do. Ed. Atlas. S&o Paulo. 2014.
Disponivel na biblioteca virtual (Minha Biblioteca) da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522489992/cfi/0/4/4@0.00:21.5
MASAKAZU, Hoji. Matematica Financeira didatica, objetiva e préatica. 1la Edicdo. Ed. Atlas. Sdo

Paulo. 2016. Disponivel na biblioteca virtual (Minha Biblioteca) da UFGD em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007527/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.0795
BUARQUE, Cristovam. Avaliagdo econdmica de projetos: uma apresentacdo didatica. Rio de
Janeiro: Elsevier-Campus, 1994.

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
WOILER, Sanséo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracdo e analise.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

5.12.3.29 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Ementa: Fundamentagdo do empreendedorismo e inovagdo. Relacdo entre empreendedorismo e
desenvolvimento econémico e social. Nog¢Bes de Propriedade Intelectual. Processo e
desenvolvimento de negdcios inovadores. Politicas e programas apoio a inovagdo. Ferramentas
para a inovagao.

Bibliografia basica:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacdo e empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9788582605189. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605189

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 8. ed. Sdo Paulo:
Fazendo Acontecer, 2021. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9786587052083.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786587052083.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovacao: uma abordagem estratégica, organizacional e de
gestédo de conhecimento. 3. ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2019. Livro digital [e-book]. (1 recurso
online). ISBN 9788595150812. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595150812. OSTERWALDER, Alexandre;

PIGNEUER, Yves. Business Model Generation: inovagdo em modelos de negdcios. Rio de
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Janeiro: Alta Books, 2019. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9786555204605.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605 VIANA, M. et all.
Design Thinking: Inovacédo em Negdcios. Rio de Janeiro, MJV Press, 2012. Acesso em:
https://www.livrodesignthinking.com.br/

Bibliografia complementar:

AKABANE, Getulio K.; POZO, Hamilton. Inovacéo, tecnologia e sustentabilidade: histérico,
conceitos e aplicagdes. S&o Paulo: Erica, 2019. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN
9788536532646. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532646.
BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9788550814377.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788550814377.

CARVALHO, Marco Aurélio de. Inovagdo em produtos: IDEATRIZ, uma aplicacéo da TRIZ;

Inovacao sistematica na ideagdo de produtos. 2. ed. S&o Paulo: Blucher, 2017. Livro digital [e-
book]. (1 recurso online). ISBN 9788580391794. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788580391794 .

CHESBROUGH, Henry; VANHAVERBEKE, Wim; WEST, Joel. Novas fronteiras em inovacao
aberta. Sao Paulo: Blucher, 2017. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9788521211211.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521211211.

LACERDA, Nizte. Introdug&o aos instrumentos de protecéo e negociacéo de direitos de
propriedade intelectual. 2. ed. S&o Paulo: [s.n.], 2002.

OCDE. Organizacao para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico. Manual de Oslo:
Diretrizes para a coleta e interpretacdo de dados sobre inovacao. 3 edi¢do. Paris: OCDE, 1997
RIBEIRO, Joana. Inovacao na pratica: design thinking e ferramentas aplicadas a startups. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2020. Livro digital [e-book]. (1 recurso online). ISBN 9786555201574.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555201574.

5.12.3.30 ECONOMIA BRASILEIRA

Ementa: A desintegracdo do modelo econdmico agrario-exportador e a emergéncia do padrédo
industrial. O Processo de industrializacéo brasileiro. A estagnacédo econdmica dos anos 1960 e as
mudancas institucionais. O "Milagre Econdmico Brasileiro". A década de 1980: estagnacao, inflacédo
e planos para estabilizagdo econdmica. A década de 1990: Abertura Comercial e Plano Real.
Aspectos conjunturais a partir do século XXI: dilemas e perspectivas.

Bibliografia basica:

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica republicana
1889-1989. Sao Paulo: Campus. 2000.
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BAER, Werner. Economia brasileira. Sao Paulo: Nobel, 2002.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

Bibliografia complementar:

MARIANO, Jefferson. Introdu¢é@o a economia brasileira. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MARQUES, Rosa Maria; REGO, José Marcio; (Orgs.). Formagéo econdmica do Brasil. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

COSTA, Clovis Corréa da. A histéria do futuro do Brasil (1140 — 2040). S&o Paulo: Saraiva, 2007.
MARQUES, Rosa Maria; BOCCHI, Jodo lidebrando. Desafios para o Brasil: como retomar o

crescimento econdmico nacional? Sao Paulo: Saraiva, 2003.

5.12.3.31 GESTAO POR PROCESSOS

Ementa: Conceitos basicos de gestao por processo. Mapeamento de processos organizacionais.
Processos organizacionais: visdo tradicional da empresa e visdo por processos. Classificagéo,
hierarquia e medidas de desempenho. Organizacdo do trabalho: (re)definicdo dos processos e dos
fluxos de informagfes. Determinagdo das metas e dos clientes dos processos. Reengenharia:
conceitos, definigbes, técnicas e principios.

Bibliografia béasica:

DE SORDI, José Osvaldo. Gestao por processos: uma abordagem da moderna Administragéo. 2.
ed., Saraiva, 2008.

TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacao flexivel: qualidade na gestéo por
processos. 2. ed. Atlas, 2006.

WOOD JR. Thomaz. Gestdo empresarial: oito propostas para o terceiro milénio. 2. ed. Atlas, 2001.
Bibliografia complementar:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. v. 1. 4. ed. Atlas, 2008.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacéo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. v. 2. 2. ed. Atlas, 2006.

CRUZ, Tadeu. Workflow: A tecnologia que vai revolucionar processos. Ed. Atlas, 1998.

CURY, Antbnio. Organizagéo & Métodos: uma visao holistica. 8. ed. Atlas, 2005.

TOMASKO, R.M. Rethinking: repensando as corporacdes. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

5.12.3.32 ADMINISTRACAO DE VAREJO
Ementa: Introducdo ao varejo. Principais tipos de varejo. Cliente do varejo. Comportamento de

compra no varejo. Estratégias de varejo: mercado, financeira, localizacdo, recursos humanos e
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logistica. Gerenciamento de mercadorias: mix, sistema de compras, preco e promocao.
Gerenciamento de lojas: layout e atendimento ao cliente.

Bibliografia béasica:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo, SP:
Pearson, 2006.

PARENTE, JURACY. Varejo no Brasil: gestéo e estratégia. Sao Paulo: Atlas, 2011.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2011.

Bibliografia complementar:

DAVID, Miguel; RABELLO, Walter. Marketing de varejo: como incrementar resultados com a
prestacdo de servigcos. Porto Alegre: Bookman, 2008.

DIAS, Sergio Roberto (Org.). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

LAS CASAS, ALEXANDRE LUZZI. Marketing de varejo. 4. ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SERRENTINO, Alberto. Inova¢des no varejo: decifrando o quebra-cabeca do consumidor. Sdo

Paulo: Saraiva, 2006.

5.12.3.33 JOGOS DE EMPRESAS E SIMULACAO

Ementa: Jogos de empresas: realizacdo de simulacdes empresariais. Tomadas de decisfes nas
empresas simuladas em ambientes competitivos. Visdo gerencial e competitividade. A informacgéo
e a comunicacgdo no processo decisorio. Introducdo ao Processo Decisorio. O modelo racional da
tomada de decisdo e modelo da racionalidade limitada. A natureza da decisao. Processo Decisoério
nos setores publico e privado. Técnicas e instrumentos de apoio a decisao.

Bibliografia basica:

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de Empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron
Books, 1997.

MOORE, Jeffrey H.; WEATHERFORD, Larry R. Tomada de decisdo em administracdo com
planilhas eletronicas. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

SHIMIZU, Tamio. Deciséo nas organizacgfes. 2. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. S&o Paulo: Atlas,
2002.

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Dan. Processo decisério. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2010.
GOMES, Carlos Francisco Simoes; ALMEIDA, Adiel Teixeira de; GOMES, Luiz Flavio Autran

Monteiro. Tomada de decisé@o gerencial: enfoque multicritério. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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HELLER, ROBERT. Os tomadores de decisao. Sao Paulo: Makron Books do Brasil, 1991.
MARION, Arnaldo Luis Costa; MARION, José Carlos. Metodologias de ensino na area de
negaocios: para cursos de administracdo, gestao, contabilidade e MBA. Sao Paulo: Atlas, 2006.

VICENTE, Paulo. Jogos de empresas. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

5.12.3.34 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Ementa: Construcdo de instrumento de coleta de dados qualitativos e quantitativos. Organizacéo
dos dados. Métodos de andlise e descri¢ao.

Bibliografia basica:

BOTELHO, D.; ZOUAIN, D. M.; ALMEIDA, A. R. Pesquisa quantitativa em administragdo. Sao
Paulo, SP: Atlas, 2006.

DENZIN, N. K; LINCOLN, I. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. 2.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

FLICK, U. Introducéo a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Bookman: Artmed, 2009.
Bibliografia complementar:

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: método qualitativo, quantitativo e misto. 3.ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

ZOUAIN, D. M.; VIEIRA, M. M. F. Pesquisa qualitativa em administragdo: teoria e prética. Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2005.

5.12.3.35 AGRONEGOCIO (Esta disciplina atende a Lei n°® 9.795/1999; o Decreto n° 4.281/2002;
a Resolucdo CNE/CP n° 02/2012).

Ementa: Conceitos introdutérios. Abordagem no Brasil e no mundo. Viséo sistémica e estruturas
analiticas. Organizacao industrial. Estratégias de marketing, logistica e distribuicdo. Cooperacéo e
economia compartilhada. Inovacdo tecnoldgica. Temas emergentes. Responsabilidade Social e
Ambiental. Educagdo ambiental como instrumento de gestéo.

Bibliografia basica:

ARAUJO, M. J. Fundamentos de agronegécios. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BATALHA, M. O. Gestao do agronegocio: textos selecionados. Sdo Carlos: Edufscar, 2009.
BRUNA, Gilda Collet; ROMERO, Marcelo de Andrade; PHILIPPI JUNIOR, Arlindo. Curso de
gestdo ambiental. Barueri: Manole, 2004. 1045 p.

CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009.

NEVES, M. F.; NEVES, E. M.L; ZYLBERSZTAJN, D. Agronegdcio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva,
2005. 1

Bibliografia complementar:
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CARNEIRO, A. V.; LEITE, JOSE L. B.; GOMES, A. T. O agronegécio do leite no Brasil. Juiz de
Fora: EMBRAPA Gado de Leite, 2001.

CASTRO, L. T. E.; NEVES, M. F. Marketing e estratégia em agronegocios e alimentos. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

LOUREIRO, C. F. B.; LAYRARGUES, P. P.; CASTRO, R. S. de. Sociedade e meio ambiente: a
educacao ambiental em debate. 42 Ed, S&o Paulo: Cortez 2006.

MAIA, I. Cooperativa e pratica democratica. Sdo Paulo: Cortez, 1985.

MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegécio: uma abordagem econdmica. Sao Paulo,
SP: Pearson, 2007.

NEVES, M. F. Agronegécios e desenvolvimento sustentavel: uma agenda para a lideranca
mundial na produgao de alimentos e bioenergia. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ORTEGA, A. C.; SILVA, J. F. G. da. Agronegdcios e representacdes de interesses no Brasil.
Uberlandia, MG: Ed. UFU, 2008.

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. Agronegocios: gestdo e inovagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
ZILBERSZTAJN, D.; SCARE, R. F. Gestao da qualidade no agribusiness: estudos de casos. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

5.12.3.36 ADMINISTRACAO PUBLICA

Ementa: Relagbes entre Estado, governo, sociedade e administragdo publica. Fases da
administracdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Nova administragéo
publica e desmonte do Estado. Interesses, instituicdes e politicas publicas.

Bibliografia basica:

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragéo publica. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducéo a gestao publica. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2006.
SPINK, Peter; PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Reforma do estado e administracao publica
gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro, RJ: Ed. FGV, 2010.

BRESSER PEREIRA, Luiz C.; SPINK, Peter K (Org.). Reforma do estado e administracao publica
gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 1998.

Bibliografia Complementar:

AVELAR, Lucia (Org.). Sistema politico brasileiro. Sdo Paulo: UNESP, 2009.

IGLESIAS, F. Trajetoria politica do Brasil. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2002.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que € burocracia. 2. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2006.
O'CONOOR, J. USA: A Crise do Estado Capitalista. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
MATIAS-PEREIRA, Jose. Manual de gestéo publica contemporéanea. 3. ed. S&o Paulo, SP: Atlas,
2010.
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PIMENTA, Carlos Alberto Maximo; MELLO, Adilson da Silva. Meandros da gestéo publica.

Floriandpolis: Premier, 201

5.12.3.37 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Ementa: Realizacdo de estagio curricular supervisionado. Experiéncia préatica junto a gestdo
empresarial (publica, privada e ONG’s) com entrega de relatério parcial de estagio contendo o
diagnostico da organizagéo, as atividades desenvolvidas e as sugestdes de melhorias para a
organizacado estudada. Orientagéo por professor familiarizado com a especialidade escolhida para
0 estagio.

Bibliografia basica:

VERGARA, Sylvia C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
ROESCH, S.M.A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guias para estagios,
trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2005.
Bibliografia complementar:

KOCHE, J. C. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e pratica da pesquisa. 14.
ed. Petropolis: Vozes, 1997.

RUDIO, F. V. Introducéo ao projeto de pesquisa cientifica. 27. ed. Petropolis: Vozes, 2000.
VIEIRA, Marcelo Milano Falc&o; ZOUAIN, Deborah Moraes (Orgs.). Pesquisa qualitativa em

administracdo: teoria e pratica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

5.12.3.38 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ementa: Regulamentacdo especifica.

Bibliografia basica:

Regulamento de Atividades Complementares dos cursos da Faculdade de Administracao, Ciéncias
Contabeis e Economia.

Bibliografia complementar:

Regulamento de Atividades Complementares dos cursos da Faculdade de Administracdo, Ciéncias

Contabeis e Economia.

5.12.3.39 ATIVIDADES DE EXTENSAO

Ementa: Regulamentagdo especifica.

Bibliografia basica:

Regulamento de Atividades de Extens&o dos cursos da Faculdade de Administracdo, Ciéncias

Contabeis e Economia.
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Bibliografia complementar:
Regulamento de Atividades de Extensdo dos cursos da Faculdade de Administracdo, Ciéncias

Contabeis e Economia.

5.12.3.40 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Ementa: Desenvolvimento do Trabalho de Conclusédo de Curso sob a forma de monografia que
contenha os elementos: Introducdo com definicdo de problemética, objetivos e justificativa;
Referencial tedrico/bibliografico; Metodologia com a delimitacdo da pesquisa e objeto de estudo e
andlise dos dados, conclusfes, Referéncias utilizadas, que contemple a area das Ciéncias Sociais
Aplicadas.

Bibliografia basica:

ANDRADE, M. M. Introdu¢cé@o a metodologia do trabalho cientifico: elaboragéo de trabalhos na
graduacéo. 8. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

LIMA, M. C. Monografia: a engenharia da producdo académica. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
Bibliografia complementar:

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso de administragdo. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

PARRA FILHO, D. SANTOS, J. A. Apresentacgdo de trabalhos cientificos: monografia, TCC, teses,
dissertagbes. 4. Ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.
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6. APOIO AO DISCENTE

A UFGD disponibiliza uma variedade de acbes e programas de suporte a vida académica
de seus estudantes. S&o varios programas de bolsas e auxilios (o estudante recebe um valor em
dinheiro, geralmente mensal, por um determinado periodo) oportunizados todos 0s anos aos
estudantes, nas mais diversas atividades e de diferentes modalidades (ensino, pesquisa, extensao,
cultura, esporte, auxilio alimentacdo, auxilio creche etc.). Além disso, a UFGD conta com
Restaurante Universitario (RU), com refei¢cdes parcialmente subsidiadas, Moradia Estudantil, para
0s estudantes em situacdo de vulnerabilidade econdmica, atendimento psicossocial, dentre outros

equipamentos e servicos.
6.1. AgOes e Programas da UFGD extensivos aos discentes do curso de Administragao

Em detalhe, as agfes e programas de apoio aos discentes da UFGD s&o extensivos aos

discentes do curso de Administracdo e sdo enumerados a seguir:

6.1.1. Auxilio Alimentacéo

O Programa Auxilio Alimentacdo € um beneficio financeiro que objetiva oferecer condigbes
para o atendimento das necessidades de alimenta¢&o basica aos estudantes da UFGD em situag&o
de vulnerabilidade socioecondmica, de modo a contribuir com sua permanéncia e conclusdo de
curso na Instituicdo. E destinado aos estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais

de graduacao, que ndo sejam portadores de diploma de curso superior.

6.1.2. Auxilio Creche

O Programa de Assisténcia Estudantil Auxilio-Creche consiste em subvencéo financeira de
suprimento parcial, destinada aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, em
situacdo de aulas presenciais, que tenham a guarda/tutela ou sejam responsaveis legais de menor
na faixa etéria de zero a cinco anos e onze meses, desde que residente com o estudante requerente

e, necessariamente, ndo beneficiario de vaga em creches da rede publica.
6.1.3. Auxilio Emergencial

O Programa de Assisténcia Estudantil Auxilio Financeiro Emergencial, tem por objetivo
BY
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atender demandas emergenciais que cologuem em risco a permanéncia do estudante ingressante
no primeiro semestre dos cursos de graduacao presenciais da UFGD, com moradia fora da
localizacdo do municipio de Dourados e em situacdo de extrema vulnerabilidade socioeconémica
guando ha impossibilidade de enquadramento nos prazos e programas de Editais regulares dos
Programas de Assisténcia Estudantil da UFGD.

6.1.4. Atendimento Psicossocial

E uma politica de assisténcia estudantil que visa desenvolver acdes de orientacdo e
assisténcia psicossocial aos estudantes, contribuindo para a superagao de suas dificuldades sociais
e psicoldgicas, também presta informacdes e esclarecimentos sobre temas especificos de interesse
da comunidade universitaria. O objetivo € a permanéncia do académico na Universidade,
contribuindo para seu bem-estar psicossocial no ambiente Universitario.

O Atendimento € realizado por meio de Psicoterapia breve e pontual e Plantdo Psicoldgico,
com foco nas dificuldades emocionais, psiquicas e sociais que estejam prejudicando o desempenho
académico e os relacionamentos interpessoais no ambito da Universidade. O enfoque ainda € sobre
as potencialidades que o estudante possui para administrar as dificuldades enfrentadas na vida
académica. Também sao realizadas Campanhas Psicoeducativas, Rodas de Conversa e Grupos
de Apoio, como forma de prevenir a enfermidade e promover salide mental.

Hé& ainda o encaminhamento para especialidades médicas e/ou Politicas de Salude Mental
guando necessario. O trabalho é feito com o cuidado, Prevengéo e Promogéo da Saude Mental na

Universidade.
6.1.5. Bolsa Permanéncia UFGD

O Programa Bolsa Permanéncia UFGD é um beneficio financeiro concedido aos discentes
em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, com a finalidade de apoiar financeiramente o
estudante para sua permanéncia na Instituicdo, buscando reduzir os indices de evaséo decorrentes
de ordem socioeconémica. E destinado aos estudantes regularmente matriculados em cursos

presenciais de graduacao, que ndo sejam portadores de diploma de curso superior.
6.1.6. Bolsa Permanéncia MEC

O PBP (Programa de Bolsa Permanéncia) é uma acdo implementada pelo Governo Federal,

viabilizada a partir da concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados em instituicdes
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federais de ensino superior em situacdo de vulnerabilidade, sobretudo estudantes indigenas e
guilombolas, que busca: viabilizar a permanéncia, no curso; reduzir custos de manutencédo de vagas
ociosas em decorréncia de evasao estudantil; e promover a democratizacdo do acesso ao ensino
superior. O referido recurso ($) € pago diretamente ao estudante de graduacdo por meio de um
cartdo de beneficio.

6.1.7. Brinquedoteca

A Brinquedoteca — UFGD, abre suas portas para atender aos filhos(as) de estudantes da
Unidade Il através do Projeto Brinquedoteca UFGD, vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitéarios e Estudantis — PROAE. Tem por objetivo oportunizar um espaco de convivéncia, de
desenvolvimento de atividades ladicas para as criancas, melhor qualidade de vida e de
aprendizagem para os estudantes em vulnerabilidade socioeconémica UFGD, cadastrados como
Perfil na PROAE, possibilitando a diplomagdo. A Brinquedoteca € um espago preparado para
estimular a crianga a brincar, possibilitando o acesso a uma grande variedade de brinquedos, dentro
de um ambiente especialmente ludico que incentive: a brincadeira do faz-de-conta; a dramatizacao;
a construcao; a solugéo de problemas; a socializagéo e a vontade de inventar; contribuindo para o

desenvolvimento da imaginacéo, amizade, solidariedade, criatividade e autonomia.
6.1.8. Esporte e Lazer

Alicercada na Politica de Lazer e Esportes da Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD) (Resolugéo 125 de 29 de agosto de 2013), a Divisdo de Esportes e A¢cdes Comunitarias
(DIESP) desenvolve, ao longo do ano, diversas atividades direcionadas a comunidade académica,
incluindo monitoria desportiva cotidiana em varias modalidades, eventos desportivos constantes no
calendario oficial e gerenciamento da utilizacdo de todas as dependéncias do setor. As modalidades
esportivas, em termos recreacionais e competitivos, abrangidas séo: Futsal, Basquetebol, Voleibol,
Handebol, Xadrez, Natacdo e Ténis de Mesa, podendo, a interesse da Divisdo, oferecer outras
vivéncias esportivas. Além disso, a DIESP implementara o Programa Equipes Esportivas UFGD
(PROESP UFGD), uma ampliagéo do Time UFGD. O objetivo do PROESP UFGD sera aumentar a
participacdo e sucesso das equipes esportivas que representam a UFGD. Também, a DIESP oferta
bolsas referentes as atividades esportivas visando uma maior interagdo entre a comunidade

académica por meio de atividades esportivas e de lazer.
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6.1.9. Mobilidade Internacional

O Programa Apoio a Mobilidade Académica Internacional possibilita aos discentes da
UFGD, em vulnerabilidade socioeconfmica, participar de programas de mobilidade internacional
oferecidos pela Instituicdo. Ao estudante beneficiado é concedida uma bolsa mensal pelo periodo
de até seis meses, enquanto estiver realizando a mobilidade, e auxilio financeiro para aquisi¢cao das
passagens aéreas (ida e volta) para o pais de destino da mobilidade académica internacional e
demais deslocamentos internos no Brasil, seguro saude internacional, despesas com visto e gastos
extras (alimentacdo, transporte, hospedagem etc.). Ao contribuir com o desenvolvimento e
formacdo dos estudantes, o Programa Apoio a Mobilidade Académica Internacional também
participa do processo de internacionalizacdo da UFGD.

6.1.10. Moradia Estudantil

O Programa de Assisténcia Estudantil - Moradia Estudantil da UFGD consiste na oferta de
moradia de qualidade, em prédio préprio da UFGD, construido e estruturado para essa finalidade.
Tem por objetivo garantir moradia aos discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica,
regularmente matriculados em curso de Graduagéo presencial da UFGD, cujas familias ndo residam
no municipio de Dourados, de forma com que estes desenvolvam suas atividades académicas,
permanecam e concluam o curso na Instituicdo. A Moradia Estudantil € usada exclusivamente para

fins residenciais de estudantes da graduacao presencial da UFGD.
6.1.11. Incentivo a Participagdo em Eventos Académicos

O programa Incentivo a Participacdo em Eventos Académicos tem como finalidade conceder
ajuda de custo, em carater eventual, aos estudantes PERFIL/PROAE, regularmente matriculados
nos Curso de Graduacao presencial, com apresentacdo de trabalho, em eventos académicos com
objetivo de desenvolver habilidades e competéncias importantes em sua formacgéo e levar sua

pesquisa ao publico cientifico.
6.1.12. Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario é um programa da Assisténcia Estudantil cuja finalidade é
oferecer atendimento e alimentacdo de qualidade e nutricionalmente balanceada a toda

comunidade académica, contribuindo para a permanéncia e desenvolvimento integral dos
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estudantes na Instituicdo. O Programa é de responsabilidade da Divisdo de Administracdo de
Contratos e Estruturas da Assisténcia Estudantil (DICA) e da Subsecéo de Gestédo de Alimentagéo

Universitaria.
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7. AUTOAVALIACAO DO CURSO E AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS

No curso de Administracdo da Universidade Federal da Grande Dourados, a avaliacdo da
aprendizagem € uma atividade interna e continua, consistindo na analise do desempenho do corpo
discente, corpo docente e do préprio curso. Essa pratica visa a busca de indicadores de
desempenho das préticas educacionais em desenvolvimento no curso e fornecer insights para o
didlogo entre os sujeitos envolvidos, além de estabelecer relacdes entre a realidade do aluno e a
pratica curricular e pedagogica no ensino, na extensao e pesquisa.

Desta forma, a avaliagédo se estrutura em diferentes momentos como de forma subsidiar a
coordenacgédo do curso, o corpo docente e funcionarios na identificacéo das fragilidades do curso,
para fazer a revisdo do préprio projeto pedagdgico, de prover melhorias na estrutura do curso e de
planejar as atividades do curso. Neste sentido, a avaliagdo deve ser compreendida como uma
atividade educativa, formadora envolvendo diversos atores, de forma identificar elementos
essenciais para o aprimoramento das praticas de ensino, do desempenho do aluno assumindo-se
como um potencial de transformacédo das diferentes dimensfes do curso (Didatico Pedagogico-

Corpo Docente e Estrutura Fisica).
7.1. Sistema de autoavaliagdo do curso

A Avaliagdo como parte do processo de ensino-aprendizagem é essencial a educacao
assumir seu carater formativo perante o aluno, que pode avaliar seus conhecimentos, suas
competéncias e habilidades adquiridas nos momentos tedricos e praticos do curso e por
conseguinte nos momentos que revisa os contetdos, resolve as atividades individuais ou em grupo

gue séo parte integrante deste processo.

A avaliacdo no curso de administracdo, consiste em:

a) auto avaliacédo do curso — envolvendo alunos, professores e técnicos administrativos;
b) avaliagdo do corpo docente - envolvendo os alunos e o préprio professor;

c) avaliacdo da aprendizagem do corpo discente - envolvendo o professor e o préprio
aluno; e

d) revisdo do PPC pelo Nucleo Docente Estruturante.

Para Hoffman (1998), a préatica de avaliar ndo mudara nossas escolas com uso de leis,
decretos, regimentos escolares, mas as mudancas s6 ocorrerdo a partir do momento em que 0s

educadores se enfrentarem com a realidade social que enfrenta. Esta adverténcia de Hoffman,
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chama a atencéo de dirigentes, coordenacéao e do corpo docente para que encarem a avaliagdo no
curso, Como um processo continuo e participativo, de forma, formar bacharéis em administracéo
conforme o compromisso (objetivo do curso e perfil do egresso), firmado neste PPC.

Assim, no curso, a avaliagdo € vista como um processo investigativo continuo, constituindo-
se como momentos da construcao reflexiva, critica e emancipatéria, para que o aluno possa de fato
obter as competéncias necessarias para exercer sua profissdo apos formado pelo curso, conforme
estabelecidas neste documento.

Ressalte-se, portanto, que nesta concepcdo que o curso tem da avaliagdo, este processo
ndo é rigido e ou imutavel, uma vez que diferentes momentos, ou nas diferentes disciplinas do
curso, chega-se no momento em que as praticas avaliativas, além daqueles padrdes (Provas)
prevista no regimento de cursos da UFGD, o professor tem a liberdade impar de criar outros
instrumentos e momentos para avaliar o desempenho do aluno em sua disciplina. Na realidade, a
avaliacdo no curso é considerada como um momento de auto reflexdo do curso, do corpo docente
e do corpo discente, que pode afetar a maneira de se ensinar e aprender.

Neste projeto pedagdgico o processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem se pauta pelas

seguintes suposigoes:

1.  Um momento de construcdo de conhecimentos para aluno e professor.

2. Um momento de efetivacdo do compromisso para se alcancar os objetivos do curso.

3 Uma forma de reorientar atividades, praticas didaticas, conteidos em sala de aula.

4. Uma estratégia para estabelecer o compromisso do aluno com a constru¢éo de seu
conhecimento.

5. Um processo dinamico de feedback, que visa melhor interagir com ética e respeito o
corpo docente e discente, frente as divergentes ideias e forma de expressar o que precisa ser
ensinado e o que se aprende.

6. Um momento em que o aluno pode revelar sua visdo, sua percep¢ao e sua capacidade
de aprender, por meio de um processo critico e analitico revelado em documentos ou qualquer outro

instrumento adotado para avalia-lo.

Quanto aos elementos que constituem o processo da avaliacdo do ensino-aprendizagem no
curso, destaca-se 0s seguintes formatos: a Avaliacdo diagnéstica, a Avaliacdo Formativa e a

Avaliacdo somativa.

1. Avaliacdo diagnéstica: € a apreciacdo sistematica e continua para avaliar o

desempenho do alunos em diversos momentos (trabalhos, seminérios, provas, dindmica de grupo,
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estudo de caso, debates, simulacfes), exigindo do professor o preparo e competéncias, para
observar, mensurar e analisar o comportamento ou qualquer acao que o aluno manifeste em sua
disciplina, de forma, reavaliar seus instrumentos de ensino e, estabelecer em caso de desempenho
fraco por parte do aluno nas atividades avaliativas, mecanismos para melhorar a apropriagdo dos
conhecimentos.

2. Avaliacdo Formativa: corresponde a identificacdo e a mensuracdo do aproveitamento
do aluno em relagéo ao que foi ensinado e o que foi apropriado como conhecimento pelo aluno.
Esta avaliagcdo constitui-se no estabelecimento de objetivos a curto, médio ou longo prazo,
adotando-se as praticas pedagogicas necessarias para a apropriagdo do conhecimento. O
desempenho do aluno passa ser um indicador de verificagéo do alcance do objetivo proposto para
a disciplina ou para as aulas que ocorrem ao longo do periodo letivo.

3. Avaliacdo somativa: completando a avaliagdo formativa, esta avaliacdo objetiva
diagnosticar em que grau os objetivos do curso e das disciplinas foram atingidos, tendo-se como
parametros, a realidade do aluno antes do processo de ensino-aprendizagem e 0s resultados

alcangados no transcorrer do curso.
7.2. AcOes decorrentes dos processos de avaliagdo do curso

De modo geral, a pratica avaliativa no curso de Administragdo da UFGD se resume num
processo complexo e sistematico de construgdo de conhecimento em todas as dimensdes que
envolve o curso quanto ao plano institucional, fornecendo indicadores para tomadas de decisdes e
reavaliacao das propostas instituidas para a formacéo de bacharéis em administracdo no ambito do
curso. Esta prética se constitui num processo participativo e intrinseco neste projeto pedagdgico,

visando:

a) fornecer indicadores de desempenho de alunos e professores;

b) apontar fragilidades didaticas, estruturais e pedagdgicas;

c) subsidiar a formulagéo e implantacdo de controles e acdes corretivas;

d) indicar se as metas e objetivos institucionais e do curso estao sendo alcancadas;

e) verificar a adequacao dos métodos e praticas de ensino nas disciplinas do curso;

f) fornecer dados quantitativos e qualitativos quanto ao desempenho dos professores;
alunos e organizacional;

g) Subsidiar o Nucleo Docente Estruturante do curso na atualizagdo ou adaptacéo do PPC
as demandas indicadas nas avaliagdes; e

h) fornecer para o professor indicadores de seu desempenho e compromisso com a
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apropriacdo do conhecimento do aluno.

Todo o processo da avaliagéo do ensino-aprendizagem no curso de Administracdo da UFGD

inicia-se nas estratégias e metas firmadas em diferentes estagios, compreendendo:

1. As competéncias, habilidades e valores firmados no plano institucional via PDI;

2. Os objetivos do curso e perfil do egresso firmado no Projeto Pedagdgico;

3. Os objetivos da disciplina e competéncias, saberes, conhecimentos estabelecidos no
plano de ensino de cada unidade curricular;

4. Reavaliagao curricular em reunides do NDE do curso; e

5. As competéncias, as habilidades, os valores e o comportamento ético para o
administrador instituidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracdo no

Brasil.

Basicamente, a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem no curso de Administracédo

contempla seis momentos:

1. Avaliagédo Externa (SINAES) feita por avaliadores externos que fazem parte do Banco de
Avaliadores do MEC/INEP, o ENADE — prova realizada pelo aluno;

2. Avaliacéo Interna, contemplando a auto avaliagdo do curso, a avaliacdo da apropriagédo
do conhecimento pelo aluno;

3. Momento de reavalia¢do curricular pelo NDE;

4. Planejamento das a¢des da reorganiza¢ao da matriz curricular, das unidades curriculares,
do PPC;

5. Reavaliacao do professor sobre sua didatica e dinamica de aula, com vistas a apropriacéo
de conhecimentos por parte do aluno; e

6. Retorno ao aluno sobre o seu desempenho quantitativo e qualitativo em atividades

realizadas no curso e nas disciplinas, para sua aprovac¢ao ou reprovacao.

Quanto ao corpo discente a Resolucdo n°. 53, de 01 de julho de 2010, do CEPEC/UFGD,
gue estabelece que os alunos sejam submetidos a diferentes tipos de avaliagbes quantitativas e

também momentos de auto avaliacdo de competéncias feitas pelo aluno (avaliagdo qualitativa):

a) No minimo 2 (duas) provas por periodo letivo;

b) Trabalhos individuais ou em grupos;
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c) Trabalho em sala de aula ou trabalhos realizados fora de sala de aula;

d) Projetos individuais ou em grupo definidos em programas de aprendizagem no curso ou
nas disciplinas - (Estagio, Trabalho de concluséo de curso, Projeto de ensino, projeto de pesquisa,
atividades complementares);

e) Simulagbes empresariais;

f) Estudos de casos;

g) Auto avaliacao feita pelo aluno ou grupo (capacidade do aluno a capacidade de avaliar
0 seu desempenho/trabalho); e

h) Seminarios, projetos de ensino, projetos de pesquisa e extensao universitaria.

No Quadro 13 estdo sumarizadas as metodologias de avaliagdo da aprendizagem e
relacionadas com os resultados e produtos esperados.

Quadro 13 - Relacao das diferentes metodologias de avaliagdo da aprendizagem no curso

Avaliacéo Resultados e Produtos

e Aprovacao

¢ Avaliacéo de Disciplinas e Reprovacao

¢ Avaliacdo de Projetos e Prova substitutiva

¢ Avaliacdo de simula¢gBes empresariais e Exame

¢ Avaliacdo de aulas Praticas ¢ Orientac&o para aprimoramento das competéncias

« Avaliacdo de competéncias (avaliagcdo qualitativa) | ¢ Orientacdo para melhoria administrativa

¢ Auto avalia¢éo do aluno ¢ Orientacdes para reavaliagdo da matriz Curricular
¢ Avaliacdo de seminario e apresentacéo de ¢ Orientacdes para reavaliagdo das unidades curriculares
trabalhos ¢ Orientacdes para melhorias pedagogicas

¢ OrientacBes para melhoria do corpo docente
¢ Orientacdes para atualizacéo, reformulagédo do PPC
e Orientacdes para a coordenagdo do curso, NDE e

coordenadoria do curso

¢ Revisdo das metodologias de ensino

Em relacdo a avaliagdo do corpo docente, existe na UFGD, coordenado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo, um instrumento (questionario padronizado), parte do qual contempla a
avaliagdo do professor, anualmente, e cujo resultado tem como intuito dar o retorno ao professor
acerca de seu desempenho, de modo a indicar as habilidades e areas a serem melhoradas, bem
como as dificuldades a serem superadas com o intuito de continuamente melhorar a qualidade do

€nsino no curso.
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