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RESUMO

O agronegécio do leite € um dos mais importantes no contexto econémico mundial. Nas
ultimas décadas passou por grandes transformacdes, saindo da exploracdo de subsisténcia
para a profissionalizacdo, com enfoque para a produgdo em escala, com qualidade, agregacéo
de valor e industrializacdo de produtos diferenciados. Em Mato Grosso do Sul, verifica-se a
necessidade de agBes que impulsionem o setor a buscar maiores indices de producdo e
produtividade, bem como de incentivos a agroindustria a fim de agregar valor. Esta pesquisa
realizada na Cooperativa Agroindustrial do Vale do lvinhema teve como objetivos identificar
os fatores que influenciam na sustentabilidade da producéo leiteira, analisar quais reflexos
sociais podem ser percebidos na qualidade de vida dos cooperados, bem como avaliar o
desempenho econdmico das propriedades rurais estudadas. Para tanto, foi realizado um
levantamento bibliogréfico e a aplicacdo de roteiros de entrevistas com uma amostra de
produtores da cooperativa. Os resultados revelam um baixo indice de sustentabilidade no que
tange as dimensG@es sociais e econdmicas analisadas.

Palavras-chave: Agronegdécio do leite. Indicadores de sustentabilidade. Cooperativismo.



ABSTRACT

Dairy agribusiness is one of the most important to the world’s economic context. In recent
decades, it has undergone major changes coming out of the exploration of support for
professionalization, focusing on the production in large scale, with quality, value addition and
industrialization of differentiated products. In Mato Grosso do Sul there is a need for action to
boost the sector to seek higher levels of production and productivity, and incentives to
agribusiness in order to add value to them. This research, conducted at Cooperativa
Agroindustrial do Vale do Ivinhema, aimed to identify the aspects that influence the
sustainability of milk production, analyze what social consequences can be perceived in the
quality of life of its members, and to evaluate the economic performance of the farms studied.
Therefore, a literature review was conducted along with the application of interview scripts
with the cooperative producers. The results show a low sustainability index regarding the
social and economic dimensions analyzed.

Keywords: Dairy agribusiness. Sustainability indicators. Cooperativism.
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1- INTRODUCAO GERAL

O agronegécio do leite é de fundamental importancia para o setor agropecuario
brasileiro, tanto sob a 6tica econdmica quanto social, tendo em vista sua participacdo na
criagdo de emprego, renda e geracdo de impostos, e propiciando a fixacdo do homem no
campo (VILELA, 2002; CARMO, 2006).

Em 2010, a producdo mundial de leite foi de 599.615 bilhGes de litros. O Brasil se
destacou entre os principais paises produtores de leite do mundo, ocupando a 52 posi¢do, com
aproximadamente 31 milhGes de toneladas, representando 5,3% da producdo mundial. O
rebanho bovino brasileiro também se destaca como um dos maiores do mundo, ultrapassando
a marca de 209 milhdes de cabecas em 2010; apresentou também aproximadamente 23
milhdes de vacas ordenhadas, uma producédo total de leite da ordem de 30.715 bilhdes de
litros de leite e uma produtividade de 1.374 litros/vaca/ano (EMBRAPA, 2014).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2014), o
volume de producdo de leite no Estado de Mato Grosso do Sul em 2012 foi de 524.721
milhdes de litros, que representou aproximadamente 394 milhGes de reais, ocupando a 132
posicdo entre os estados produtores de leite no pais.

A regido do Vale do Ivinhema no Estado de Mato Grosso do Sul, composta pelos
municipios de Anaurilandia, Angélica, Bataguassu, Bataipord, Ivinhema, Nova Andradina,
Novo Horizonte do Sul, Santa Rita do Pardo e Taquarussu, foi responsavel por
aproximadamente 12% da producéo de leite no estado em 2012, com um volume de producéo
de 62.685 milhdes de litros de leite, correspondendo a um total de 46.022 milhdes de reais
(IBGE, 2014).

Atualmente, de acordo com dados da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB
(2014) existem, no Brasil, 6.586 cooperativas que atuam praticamente em todos 0s ramos da
economia, 0 ramo agropecuario destaca-se com 1.523 cooperativas. Chadad (2007) ressalta
gue as cooperativas de leite demonstram grandes oportunidades de negécio, em decorréncia
do aumento do seu consumo e de seus derivados no Brasil, bem como as vantagens para o
produtor nacional.

Deste modo, uma organizagdo que una O cooperativismo a producdo leiteira,
integrando questdes econdmicas e sociais, pode aproximar-se da sustentabilidade. Para tanto,
este trabalho tem como objeto de estudo os cooperados da Cooperativa Agroindustrial do

Vale do lvinhema Ltda. — COOPAVIL, criada em 1981, a qual esta localizada no municipio
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de Nova Andradina e conta com uma capacidade de producdo diaria de até 30.000 litros
(SILVA, 2013). Anualmente a capacidade anual de produgdo da cooperativa ¢ de 10.800
milhdes de litros, o equivalente a 17,23% da producdo do Vale do Ivinhema em 2012, o que
demonstra a importancia da COOPAVIL no contexto regional. A estrutura funcional é
composta por 119 cooperados, 86 funcionarios e 187 produtores que somente realizam a
entrega de matéria-prima e seu quadro social é constituido por uma assembleia geral,
conselho administrativo e fiscal, presidéncia, diretoria e vice-presidéncia, além das geréncias
da fabrica de racGes, loja veterinaria, laticinio, supermercado e setor administrativo e
financeiro.

Além do fato de ser uma cooperativa e trabalhar com a producdo agropecuéria, a
COOPAVIL apresenta algumas peculiaridades que podem simbolizar uma organizacdo que
busca o equilibrio entre as esferas econémicas e sociais da sustentabilidade. Tem como
objetivo o estimulo do desenvolvimento progressivo em defesa das atividades econémicas de
carater comum entre 0s associados, venda comum de sua producdo agropecuéria in natura ou
industrializada, seja nos ambitos local, nacional e/ou internacional.

Nessa perspectiva, a realizacdo de um estudo sobre as dimensdes sociais e econémicas
da sustentabilidade com os cooperados da COOPAVIL torna-se relevante, pois permitird
identificar se a associacdo em cooperativa possibilita melhorias na qualidade de vida dos
cooperados, geracdo de emprego e renda, bem como fixa¢do do homem no campo. Para tanto,
uma das justificativas deste estudo diz respeito a importancia dessa atividade no agronegocio.
De acordo com o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada - CEPEA (2014), o
agronegocio correspondeu a 22,15% do produto interno bruto nacional em 2011 e também se
destacou por sua importancia na geracdo de empregos diretos e indiretos. O estudo também se
justifica pelo aumento das pressdes da sociedade em prol da sustentabilidade, pois, a0 mesmo
tempo em que aumenta a procura por alimentos, energia e matérias-primas, se torna
imprescindivel conciliar a atividade com a melhoria das condig¢Ges sociais e econdémicas dos
individuos.

De acordo com Bell e Morse (2008), o setor agroindustrial ocupa um papel central nos
debates referentes a sustentabilidade. Segundo estes autores, essa importancia deve-se
principalmente a dois fatores: a extensdo de area ocupada pelos sistemas agroindustriais e 0S
produtos que séo gerados por esses sistemas.

Sabe-se que o impacto que a humanidade tem tido sobre o equilibrio ecoldgico data
desde a sua aparigdo sobre a Terra; h quase dois milhdes de anos, 0 homem tem influenciado
0 ambiente natural e tem sido por ele influenciado (MACEDO; QUEIROZ, 2007).
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Os individuos tém um papel fundamental para que se construam processos
sustentaveis, mas, para que os reflexos de suas acdes sejam ampliados atingindo a sociedade
como um todo, é nas organizacGes que as acdes em prol do desenvolvimento sustentavel
devem ocorrer, ja que elas contribuem para alterar a forma como a sociedade vem a se
desenvolver (PALMA, 2007).

Wilkinson, Hill e Gollan (2001) destacam que o desenvolvimento sustentavel deve
estar preocupado com a manutencdo, renovagdo e recuperagdo de recursos naturais. Em
decorréncia disso, o agronegécio brasileiro se vé obrigado a buscar o desenvolvimento de
novos mecanismos e formas de atuacdo, visando promover o crescimento econdémico de suas
atividades, em harmonia com o meio ambiente e justica social.

Almeida (2005) destaca que a sustentabilidade é consequéncia do equilibrio entre as
dimensGes ambiental, econdmica e social na realizacdo das atividades humanas. Em relacao a
cadeia produtiva do leite, Carmo (2006) ressalta que a pequena producéo de leite estabelece
um primeiro componente de sustentabilidade cultural e social, em decorréncia da intensiva
utilizacdo da méo de obra familiar, fixacdo do homem no campo, geracdo de renda e base
nutricional, podendo ser considerada um importante fator de equidade social. Para Rosa e
Guimarées (2011), a producéo leiteira tem grande importancia na ocupa¢do da méo de obra
familiar, sendo este o principal recurso das familias, bem como na geracao de renda.

Corroborando com estes autores, Vilela (2002) ressalta ainda que a cadeia do leite é
considerada uma das mais importantes do agronegocio brasileiro, tanto sob a ética econémica
guanto social, estando presente em todos os estados do pais e desempenha um importante
papel no suprimento de alimentos, na criacdo de emprego, geracao de renda e impostos.

Em decorréncia disso, a perspectiva de analisar o desempenho econémico e social dos
cooperados da COOPAVIL sob a ética da sustentabilidade justifica-se, em grande parte, por
se tratar de uma das principais agroindustrias produtoras de leite no estado. Partindo dessas
inferéncias, apresenta-se a seguinte questdo de pesquisa: Quais contribuicdes sociais e
econdmicas provenientes da associa¢do em cooperativa podem ser percebidas na qualidade de
vida dos cooperados?

Configura-se, assim, a importancia da realizagdo desta pesquisa, bem como a sua
relevancia social, j& que os resultados podem auxiliar no processo de tomada de decisédo da
cooperativa ou de outras organizagdes que possam contribuir para o desenvolvimento, com o
intuito de melhorar o nivel de renda e a qualidade de vida no campo.

O objetivo desta pesquisa € identificar quais contribuicdes sociais e econémicas

podem ser percebidas na qualidade de vida dos cooperados da Cooperativa Agroindustrial do
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Vale do Ivinhema — COOPAVIL. Além do objetivo principal, os objetivos especificos desta
pesquisa consistem em identificar quais sdo os fatores que influenciam na sustentabilidade da
producdo leiteira, analisar quais reflexos sociais podem ser percebidos na qualidade de vida
dos cooperados, bem como avaliar o desempenho econémico das propriedades rurais
estudadas.

A hipGtese estabelecida para a presente dissertacdo € que, se a associagdo em
cooperativa influencia na sustentabilidade social e econémica das propriedades rurais
estudadas de forma positiva, entdo contribui para a melhoria da qualidade de vida dos
cooperados.

Para melhor apresentacdo do trabalho, esta dissertacdo esta dividida em dois capitulos
organizados sob a forma de artigos, conforme apresentado a seguir: o 2°. Capitulo — Artigo 1
Cooperativismo e indicadores de sustentabilidade na producédo leiteira do Estado do Mato
Grosso do Sul consiste na fundamentacdo tedrica para o desenvolvimento deste estudo e o 3°.
Capitulo — Artigo 2 Andlise socioecondmica da producdo leiteira: o caso dos produtores de
leite cooperados da COOPAVIL tem por objetivo analisar quais reflexos sociais e econémicos
podem ser percebidos na qualidade de vida dos cooperados, bem como apresentar o indice de

sustentabilidade da cooperativa.
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2 - ARTIGO 1. COOPERATIVISMO E INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
NA PRODUCAO LEITEIRA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Resumo

A atividade leiteira tem potencial para promover o desenvolvimento econdmico e social nas
propriedades rurais. No ano de 2010, o Brasil se tornou o quinto maior produtor de leite do
mundo, respondendo por aproximadamente 5,3% da producdo mundial. Desta forma,
objetivou-se, neste artigo, identificar os fatores que influenciam na sustentabilidade da
producéo leiteira no Estado de Mato Grosso do Sul. Para o desenvolvimento do trabalho foi
realizado um estudo exploratorio por meio do levantamento bibliografico na area. Os
resultados revelaram a importancia da atividade leiteira para o agronegocio brasileiro no que
tange a geracdo de emprego, renda e fixagdo do homem no campo, bem como, que a
organizagcdo de produtores em cooperativa com objetivos econdmicos e sociais é uma
importante estratégia para promover a negociacdo e abertura de novos mercados,
possibilitando o acesso ao crédito, reduzindo custos de produgdo, aumentando o poder de
barganha na aquisicdo de insumos, maquinarios e equipamentos.

Palavras-chave: Producdo leiteira. Sustentabilidade. Indicadores. Cooperativismo.

Abstract

Milk production has the potential to promote economic and social development in rural
properties. In 2010, Brazil became the world's fifth largest milk producer, accounting for
approximately 5.3% of world production. Thus, we aimed in this article to identify the factors
that influence the sustainability of milk production in the State of Mato Grosso do Sul. To
develop the work was carried out an exploratory study through the literature in the area. The
results revealed the importance of dairy farming for Brazilian agribusiness with respect to job
creation, income and keep workers in the field as well, that the producer organization in
cooperative economic and social objectives is an important strategy to promote negotiation
and opening of new markets, providing access to credit, reducing production costs, increasing
the bargaining power in the purchase of inputs, machinery and equipment.

Keywords: Milk production. Sustainability indicators. Cooperativism.

1 Introdugéo

Até o inicio da década de 90, o preco dos produtos derivados do leite era controlado
pela Comissdo Interministerial de Precos - CIP e definido aos produtores. A renda do
produtor variava em conformidade com a sazonalidade da producdo, mas estava, de alguma

forma, protegida pelo regime de fixacdo de precos. A abertura comercial e a estabilidade dos
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precos desenharam um novo cenario, em que o preco do leite comegou a ser definido pela
interacdo entre a oferta e a demanda (MAIA et al., 2013).

Essas modificacbes exigiram da cadeia produtiva do leite outra postura e o
desenvolvimento de novas estratégias com vistas a adaptacdo a essa realidade que se
apresentava (BATTISTI et al., 2013).

Em 2010, o Brasil tornou-se o quinto maior produtor de leite do mundo, respondendo
por aproximadamente 5,3% da producdo mundial. De acordo com dados do IBGE (2014), a
producdo de leite de vaca no Brasil cresceu a uma taxa relativamente constante, saindo de 7,1
bilhGes em 1974 e alcangando um patamar de 32,3 bilhdes de litros no ano de 2012, um
crescimento de mais de 350% durante este periodo. O Estado de Mato Grosso do Sul, por sua
vez, saltou de 139 milhdes de litros de leite no ano de 1978 para aproximadamente 525
milhdes no ano de 2012, uma variacdo proxima de 277% em 34 anos.

Dentre os principais estados produtores no ano de 2012, destacam-se Minas Gerais,
com 8.906 bilhdes de litros; Rio Grande do Sul, com 4.049 bilhdes; Parana, com 3.968
bilhdes de litros; Goids, com 3.546 bilhdes de litros e Santa Catarina, com 2.717,65,
respectivamente. Mato Grosso do Sul ocupa a 132 posicdo entre os estados produtores de leite
no pais; a regido Sudeste é a maior produtora com 35% da producéo total no ano de 2012; a
regido Sul com 32%, Centro-Oeste 15%, Nordeste 13% e Norte 5%, respectivamente (IBGE,
2014).

De acordo com Maia et al. (2013), o crescimento da producédo de leite no Brasil pode
ser decomposto em dois componentes: 0 aumento do nimero de vacas ordenhadas e, portanto,
da capacidade produtiva e o crescimento da produtividade dos animais brasileiros.

O numero de vacas ordenhadas passou de 18.193.951 no ano de 2001 para 22.803.519
em 2012; a produtividade média por vaca no pais era de 655 litros em 1974 e em 2012 foi de
1.417, evidenciando o ganho de produtividade obtida nos dltimos anos pela produgéo nacional
(IBGE, 2014).

Este trabalho limitar-se-a ao estudo da dimensdo social e econdmica da
sustentabilidade, devido a importancia deste tema no contexto atual, uma vez que o trabalho
procura demonstrar as principais contribuicbes que a associagdo em cooperativa pode
proporcionar aos seus produtores rurais.

Diante disso, 0 objetivo deste ensaio tedrico € identificar quais séo os fatores que

influenciam na sustentabilidade da producéo leiteira.
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2 Reviséo Bibliogréafica

2.1 Cenario do leite

Entre o final da década de 80 e o inicio da década de 90, o cenario da pecuaria de leite
comecou a passar por sucessivas transformagdes, resultando em mudangas nos padrdes de
consumo, na estruturacao da cadeia de lacteos e na participacdo das cooperativas no mercado
de leite brasileiro (CARMO, 2006).

De acordo com Martins e Gomes (2000), o “Consenso de Washington” realizado no
inicio da década de 90, com economistas do Fundo Monetario Internacional — FMI, Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD e do Tesouro dos Estados
Unidos, prop6s que os paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento adotassem politicas
de abertura de seus mercados e de Estado Minimo.

Contudo, com a abertura do mercado nacional as importa¢des, a desregulamentacdo do
setor lacteo apds 46 anos de intervencdo do Estado, o aumento da concorréncia devido a
entrada de leite do Mercosul, a reducdo da participacdo do leite pasteurizado no mercado de
leite fluido, 0 mau gerenciamento de muitas cooperativas, bem como os problemas de
obtencdo de recursos financeiros, impactaram negativamente no desempenho das
cooperativas, ocasionando a reducéo do cooperativismo (ALVARES et al., 2003).

De acordo com Corréa, Veloso e Barczsz (2010), as transformacdes que ocorreram na
pecuéria do leite nacional tiveram como objetivo aumentar a competitividade perante paises
com comprovada eficiéncia produtiva, como Argentina, Uruguai, Nova Zelandia, entre outros,
que possuiam subsidios em sua producdo e comercializacdo. Essa reformulacdo da cadeia
produtiva estd focada nos seguintes pilares: a) controle estatal de precos; b) falta de
investimentos na producéo; c) dependéncia de importac6es; d) predominancia de rebanho nédo
especializado; e e) grande participa¢do no mercado informal.

Em decorréncia da crise econdmica ocorrida nos anos de 1998/1999 na Argentina, o
setor de lacteos no Brasil comecou a se redefinir novamente, comecando a resistir as
importacOes, garantindo autossuficiéncia no mercado interno e aos poucos escoa parte da
producdo para a exportacdo, aproveitando-se da expansdo mundial do consumo. Nesse
contexto, as cooperativas tém um importante papel, possuindo um grande numero de
agricultores familiares produzindo a um custo mais baixo, conquistaram um espaco
estratégico no setor, competindo diretamente com as empresas multinacionais (SCHUBERT;
NIERDELE, 2009).



23

De acordo com Schubert e Nierdele (2009), o pais tem conseguido aumentar a sua
producdo gradativamente em 4,6% ao ano, a cadeia produtiva do leite tem se mostrado cada
vez mais competitiva e dindmica, grandes empresas e cooperativas vém expandindo seus
capitais e aumentando o seu controle. Ja 0 mercado internacional tem se tornado cada vez
mais restrito e controlado por poucos paises.

O Estado de Mato Grosso do Sul ocupa a 132 posi¢cdo no ranking da producdo de
leiteira nacional, e destaca-se como o 2°. maior produtor da regido Centro-Oeste. A Federacéo
da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso do Sul - FAMASUL considera o setor
lacteo como a terceira atividade econdmica que possui maior valor bruto de producdo, em
torno de R$ 130 milhdes anuais, gerando mais de 66.000 empregos (MICHELS et al., 2003).

Conforme consta na Figura 1, a producdo de leite no estado estd dividida em oito
bacias leiteiras, identificadas com base em dois critérios: caracteristicas dos produtores em
termos de homogeneidade no uso de tecnologia e destino do leite produzido em termos de
comercializacdo local ou com outros estados (FIGUEIREDO NETO et al., 2007). A bacia
leiteira do Bolsdo é considerada a maior produtora, seguida pelas bacias de Campo Grande e
Gloria de Dourados, respectivamente. Com relagdo a produtividade, a bacia de Nova
Andradina destaca-se como a terceira maior produtora de leite do estado (CORREA;
VELOSO; BARCZSZ, 2010).

Figura 1 - Bacias Leiteiras do Estado de Mato Grosso do Sul

Bacia de .
Dourados

tl?cr;a do Bacia de
Cone s\‘j/ Gléria de Dourados

Fonte: SEPROTUR (2013)
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A atividade leiteira no estado é bastante heterogénea, encontrando tanto producgoes
totalmente rudimentares quanto as que utilizam tecnologias de ponta, contudo prevalece a
producdo extrativista com baixa qualificacdo do produtor, manejo reprodutivo inadequado,
falta de capacidade gerencial dos produtores e a auséncia de planejamento nas fazendas
leiteiras. Predomina o uso de pouca tecnologia, com producéo a partir de gado mestigo, criado
no pasto, ordenha manual com bezerro ao pé, atualmente 31,7% do produto é acondicionado
em latdes e transportado até o laticinio sem refrigeracdo. Praticamente ndo existe o controle
da qualidade na propriedade, exceto pelo controle de sanidade do rebanho ou higiene basica
no momento da ordenha e a maioria das propriedades é administrada pela familia (BACARJI;
SAUER, 2011). Para Dahmer (2006), a cadeia produtiva do leite de Mato Grosso do Sul esta
estruturada em torno de pequenos propriedades, representada por 62,5% de produtores com
até 50 litros/propriedade/dia.

De acordo com Michels et al. (2003), a comercializagdo do produto acontece no
mercado interno atendendo as condicGes estabelecidas pela industria, ou seja, 0s produtores
acabam se tornando tomadores de preco. O setor industrial consiste na inddstria laticinista de
pequeno, médio e grande porte, nas miniusinas e cooperativas. Com predominancia dentro do
estado de plantas industriais de pequeno e médio porte, voltado para a producdo de consumo
popular.

Um dos 6rgdos responsaveis pelo apoio ao desenvolvimento das atividades leiteiras no
estado de Mato Grosso do Sul é a Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite, constituida
em 06 de julho de 2001, vinculada ao Conselho Estadual de Politica Agricola e Agréaria —
CEPA/MS, tendo como missdo desenvolver e consolidar a cadeia produtiva do leite,
coordenar os interesses e proporcionar satisfacdo e harmonia entre os elos da cadeia, além de
apresentar um processo de articulagdo de integracdo institucional, envolvendo a sociedade
civil e organismos governamentais e ndo governamentais, visando parcerias na elaboracéo e
execucdo dos projetos de interesse do setor (SEPROTUR, 2013).

Diante do exposto, é possivel observar que a cadeia produtiva do leite € considerada
uma das mais importantes do agronegocio brasileiro, tanto sob a Otica econdmica quanto
social, estando presente em todos os estados do pais e desempenha um importante papel no
suprimento de alimentos, na criagdo de emprego, renda e geracdo de impostos, bem como na
fixagdo do homem no campo (VILELA, 2002; CARMO, 2006; WEIVERBERG;
SONAGLIO, 2009).

Em 29 de dezembro de 2011, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —

MAPA publicou a Instru¢cdo Normativa (IN) n. 62, com a qual regulamentou a forma de
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producdo, identidade, qualidade, coleta e transporte do leite tipo A, leite cru refrigerado e leite
pasteurizado. A IN 62 altera basicamente o cronograma que rege os parametros de qualidade
do leite. Dessa forma, espera-se que o Brasil assegure melhor alimento a populacao e busque

novos mercados internacionais (DURR, 2012).

2.2 Cooperativismo

Em consequéncia da Revolucdo Industrial ocorrida no século XIX, as maquinas a
vapor emergiram como sinénimo de progresso conseguindo produzir em menos tempo que 0
homem, contribuindo para o aumento do nivel de desemprego. Diante da necessidade de
alimentos para garantir a subsisténcia, 28 trabalhadores ingleses juntaram suas economias e
abriram um armazém, em 21 de dezembro de 1844, onde todos eram proprietarios e podiam
comprar alimentos a um pre¢o mais baixo, surgindo, assim, na antiga cidade de Rochdale, na
Inglaterra, a primeira cooperativa formal do mundo, denominada Sociedade Rochdale dos
Pioneiros Equitativos, sob a orientacdo dos principios da igualdade, justica e liberdade e, em
seguida, este movimento comecou a se espalhar pela Europa e pelo mundo (MAPA, 2006).
Esta cooperativa foi criada com o objetivo de melhorar a condi¢cdo econémica dos
trabalhadores por meio do auxilio matuo (CASAGRANDE; MUNDO NETO, 2012).

AplOs a abertura desta primeira cooperativa, o desenvolvimento da ideia do
cooperativismo foi vertiginoso. Em 1881, ja havia em torno de 1.000 cooperativas na Europa,
contando com mais de 550.000 associados (QUEIROZ, 1998).

No Brasil, o cooperativismo iniciou-se de fato em 1889, com o registro e formalizacao
da primeira cooperativa localizada no Estado de Minas Gerais, denominada Sociedade
Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, a qual oferecia a seus
associados produtos diversificados, desde géneros alimenticios até residéncias e crédito
(MAPA, 2006). Queiroz (1998, p.12) afirma que “as cooperativas crescem no mundo todo na
busca de melhorias profissionais e sociais dos trabalhadores”.

De acordo com o MAPA (2006), uma organizacdo cooperativa pode ser considerada
uma associacao, tendo uma legislagdo prépria e uma estrutura diferente dos demais tipos de
associagdes, contando com um conselho administrativo e fiscal, e um estatuto social, devendo
atuar de acordo com os principios internacionais do cooperativismo, definidos pela Alianga
Cooperativa Internacional — ACI, fundada em 1895, na Inglaterra, tendo por misséo
representar, congregar e defender o movimento, divulgar a doutrina e preservar seus valores e

principios.
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Segundo o artigo 4°. da Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971, “as cooperativas sao
sociedades de pessoas, com forma e natureza juridicas proprias, de natureza civil, ndo sujeitas
a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados”.

No Brasil, a representacdo das cooperativas € realizada pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB, criada em 1969, a qual tem por funcdo, além da
representacdo, a promogdo e o fomento, defender os interesses do setor cooperativista no pais,
de acordo com os principios da adesdo voluntaria e livre; Gestdo democratica e livre;
Participacdo econémica dos membros; Autonomia e independéncia; Educacdo, formacdo e
informacdo; Intercooperagéo e Interesse pela comunidade que s&o as linhas norteadoras do
cooperativismo (MAPA, 2006).

De acordo com o MAPA (2006), as cooperativas tém por objetivo atender as
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns de seus associados, por meio de uma
empresa de propriedade coletiva e democraticamente administrada. Estas organizagGes
fundamentam-se em valores de ajuda mutua e responsabilidade, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade, seus objetivos econémicos e sociais sdo comuns a todos (OCB,
2013). Conforme Begnis et al. (2004), a finalidade principal de uma cooperativa tradicional é
o0 desenvolvimento econdmico e social de seus associados.

De acordo com Duarte (1985), o cooperativismo tem sido uma alternativa econdémica
em situagdes historicas especificas, sendo reconhecido como um eficiente instrumento de
desenvolvimento e transformacdo social. Os produtores veem na cooperativa uma
oportunidade de garantir uma renda justa em que todos sdo recompensados conforme o seu
grau de participagéo nas atividades da organizacao (FREITAS, G. S., 2002).

Para Bialoskorski Neto (2008), as cooperativas podem ser classificadas por sua
estrutura, em singulares, as quais sdo compostas por associados; centrais ou federacoes, as
quais sdo compostas por véarias cooperativas singulares; e as confederagdes, compostas por
centrais ou federacdes.

Segundo a OCB (2014), atualmente no pais as cooperativas operam praticamente em
todos os ramos da economia, 0 Quadro 1 apresenta 0 nimero de cooperativas por ramo de
atividade com os respectivos nimeros de cooperados e de empregados. Ao analisar este
quadro é possivel perceber que, em 2014, o ramo agropecuario contém o maior numero de
cooperativas (1.523), bem como de cooperados (969.541) e de empregados (155.896),
destacando-se como 0 ramo que proporciona 0 maior nimero de geracdo de empregos e de

cooperativas; e é o terceiro com relagdo ao nimero de cooperados.



27

Quadro 1 - Dados das cooperativas nacionais por ramo de atividade em 2014.

Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Agropecuario 1.523 969.541 155.896
Consumo 120 2.710.423 10.968
Crédito 1.047 4.673.174 33.988
Educacional 294 51.534 3.694
Especial 9 393 12
Habitacional 226 99.474 1.829
Infraestrutura 128 829.331 6.334
Mineral 69 58.891 161
Producéo 243 11.500 3.605
Saude 846 271.004 67.156
Trabalho 966 188.644 2.738
Transporte 1.088 143.458 9.712
Turismo e Lazer 27 1.468 193
Totais 6.586 10.008.835 296.286

Fonte: OCB (2014)

A primeira cooperativa agropecuaria registrada no Brasil foi a Societa Cooperativa
Delle Convenzioni Agricoli, fundada no Estado do Rio Grande do Sul, na regido de
Verandpolis, em 1892, por imigrantes europeus e asiaticos, que conheciam a doutrina e
buscavam a unido para amenizar as dificuldades de recomecar vida longe de sua terra natal. A
partir dai, esse segmento se desenvolveu com vigor no Sul do pais (MAPA, 2006). De acordo
com Bialoskorski Neto (2012), as cooperativas agropecuarias S30 responsaveis por
movimentar mais de 30% de toda a soja exportada, 1/3 da producdo de café e 40% da
producdo de produtos lacteos, entre outros.

Para Santos (2002), as cooperativas agropecuarias séo aquelas em que os produtores
rurais se unem para 0 cumprimento das etapas que abrangem a agricultura e pecuaria,
compreendendo a compra de insumos, o beneficiamento, 0 armazenamento e o0 escoamento da
producdo.

Pinho (2004) ressalta que, em decorréncia da globalizacdo, do crescimento da
competicdo internacional e do protecionismo agricola dos paises mais desenvolvidos, as
cooperativas agricolas estdo sendo obrigadas a buscar alternativas que garantam a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura, da prépria cooperativa como empresa e

dos cooperados.
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Para Palma (2007), nos paises em desenvolvimento, a formacao de cooperativas gera
dinamismo no ponto de vista econdmico e social, contribuindo para o desenvolvimento das
atividades agropecuarias possibilitando aos pequenos produtores sobreviverem em um
ambiente cada vez mais competitivo.

De acordo com dados da OCB/MS (2012), no Estado de Mato Grosso do Sul,
atualmente existem doze cooperativas que atuam na area de lacteos. Estas cooperativas atuam
captando leite dos produtores na bacia leiteira ao seu redor, os niveis de producdo sdo
pequenos e o0s custos de producdo baixos, devido possuirem estruturas menores, com baixos
gastos em despesas administrativas e em custos fixos. Este tipo de cooperativa mantém uma
estrutura tradicional, com quadro de associados aberto, voto democréatico e pequeno aporte de
capital pelos seus associados (CHADAD, 2007).

Vanderlei (2006) ressalta que um dos campos em que 0 cooperativismo tem atuado
fortemente é o leiteiro, tendo um importante papel na formacéo do produtor e na disseminacéo
de informac0es, na criacdo de instituicdes especializadas, no fortalecimento da reputagéo e no
desenvolvimento de ac¢des, visando dificultar a entrada de concorrentes e, consequentemente,
proporcionando os beneficios da globalizacdo as atividades locais e regionais.

Atualmente, com a importancia econdémica da cadeia produtiva do leite, as
cooperativas demonstram grandes oportunidades de negécio, tendo em vista 0 aumento do
consumo e de seus derivados no pais, bem como as vantagens do produtor nacional, que
possui conhecimento sobre o setor produtivo aliado a proximidade com o produtor rural
(CHADAD, 2007).

2.3 Sustentabilidade

Com o aumento da conscientizacdo da humanidade em relagdo as questdes
socioambientais, a sustentabilidade passou a despertar o interesse e 0 compromisso nédo sé do
poder publico, como também da sociedade e principalmente das organizagdes empresariais
(MACEDO; QUEIROZ, 2007). Isso ocorre em virtude do ciclo produtivo da sociedade
capitalista que retira do meio ambiente a matéria-prima indispensavel para a fabricacdo de
alimentos e bens de consumo, ocasionando a geracdo de residuos e poluentes em grandes
quantidades, bem como o esgotamento dos recursos naturais em virtude dos processos
produtivos (ARAUJO; MENDONCA, 2009). Para Vasconcelos, Silva Junior e Silva (2013),
as constantes crises econémicas, ambientais e sociais no mundo atual s&o os reflexos mais

perceptiveis da necessidade de transformacdes na sociedade e no mundo dos negdcios.
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A partir desta conscientizagdo, torna-se necessario refletir acerca de um modelo de
desenvolvimento que possibilite o0 crescimento e minimize 0s impactos ambientais. Em
decorréncia disto, as modernas técnicas agricolas utilizadas comecaram a ser repensadas e 0s
impactos causados a serem mensurados em busca de um desenvolvimento mais sustentavel
(FREITAS, G. S., 2002).

Em meados dos anos de 1970, foram realizados diversos encontros e debates,
ampliando as discussGes em torno de politicas e propostas com o intuito de alcancar o
desenvolvimento sustentdvel (CARMO, 2006). Tais discussdes culminaram na Conferéncia
sobre Meio Ambiente Humano realizada em Estocolmo pela Organizacdo das Nagdes Unidas
- ONU, em 1972, a qual foi embasada e fundamentada por importantes estudos cientificos
realizados pelo clube de Roma, ressaltando a preocupacdo com a questdo ambiental. Nesta
conferéncia, foram estabelecidos os principios norteadores do desenvolvimento sustentavel,
reconhecendo que a origem da degradagdo ambiental esté relacionada ao subdesenvolvimento
(SEVILLA, 1995).

Em 1987 a ONU publicou o Relatério Brundtland, responsavel pela primeira
conceituacdo oficial de desenvolvimento sustentdvel. Segundo esse relatorio, o
desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades atuais sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras (CARMO, 2006). A expressao deste conceito remete a ideia
de que, independente da atividade humana, o ganho de hoje nao pode ser obtido com prejuizo
na qualidade de vida de nossos sucessores. No caso das empresas, traz a ideia de que 0s
resultados econdmicos obtidos atualmente ndo devem gerar prejuizos futuros a sociedade nem
ao meio ambiente (MACEDO; QUEIROZ, 2007).

A partir da década de 90, houve uma intensa discusséo a respeito da necessidade de se
promover uma alteragdo na relagdo entre a sociedade e a natureza (BECKER, 1997). Em
1992, foi realizada, no Estado do Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO 92), que contou com a participacdo de 170 paises e
mais de 35 mil pessoas, onde foi firmado um compromisso entre 0s paises signatarios
denominado de Agenda 21, em que 0s paises assumiram o desafio de incorporar, em suas
politicas publicas, principios que os direcionassem na busca por um desenvolvimento
sustentavel (SIQUEIRA et al., 2005 apud CARMO, 2006).

Para Desai (2005), o desenvolvimento sustentavel surge como um novo modelo de
desenvolvimento, associando crescimento econdmico, desenvolvimento social e protecdo
ambiental como elementos de desenvolvimento de longo prazo interdependentes e que se

suportam mutuamente. Busca a juncdo e o equilibrio entre os objetivos e os resultados
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financeiros, sociais e ambientais, exigindo cada vez mais das empresas a interacdo com a
sociedade e uma postura integradora das organizacdes (ALMEIDA, 2008).

Desta forma, a sustentabilidade no meio empresarial deve ser encarada como uma
oportunidade de novos negdcios para as empresas, conciliando crescimento econdmico,
igualdade social e preservacdo ambiental, gerando resultados positivos, imagem e reputacéo,
contribuindo para o crescimento e estabilidade dos negécios, bem como para a construcdo de
uma sociedade mais sustentavel (ZAMBON; RICCO, 2009). Para Savitz e Weber (2007),
uma organizacdo pode ser considerada sustentavel quando proporciona lucro para 0s
acionistas, protege o meio ambiente e melhora a qualidade de vida das pessoas.

Diante do exposto, o conceito de desenvolvimento sustentavel propde um novo
paradigma ético e holistico da acdo humana. Pautado no reposicionamento politico-estratégico
e na adogcdo de novas praticas, especialmente no setor empresarial, visando atender
simultaneamente aos critérios de importancia social, preservacdo ecologica e eficiéncia
econdmica (ZAMBON; RICCO, 2009).

O conceito da sustentabilidade nas organizagdes recebeu especial atencdo quando John
Elkington criou o termo Tripé da Sustentabilidade, originalmente Triple Bottom Line — TBL
(NOBRE; RIBEIRO, 2013), conforme pode ser observado na Figura 2. Carmo (2006) afirma
que a base do desenvolvimento sustentavel esta no tripé: eficiéncia econémica, justica social e
prudéncia ecoldgica, aparecendo com maior forca na aplicacdo do conceito de
sustentabilidade na agricultura. Essa nova concep¢do de desenvolvimento esta
proporcionando mudancas na cadeia produtiva do leite e nas cooperativas deste setor, de
modo a criar politicas e programas que visem proporcionar o desenvolvimento sustentavel do

agronegdcio do leite.
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Figura 2 - Triple Bottom Line.

Econdémica

Sustentabilidade

Ambiental

Fonte: Adaptado de Freitas et al. (2012)

Segundo Elkington apud Savitz e Weber (2007), o conceito de Triple Bottom Line
recomenda as empresas que avaliem 0 sucesso ndo somente com o seu desempenho
financeiro, mas também sobre o meio ambiente e sobre a sociedade na qual estdo inseridas.
Para Hart e Milstein (2003), uma empresa sustentdvel € aquela que contribui para o
desenvolvimento sustentavel gerando beneficios econémicos, sociais e ambientais.

Desta forma, a existéncia de organizacbes que consigam conciliar crescimento
econdmico, ambiental e social nada mais é do que um anseio e uma conquista da sociedade
moderna, resultante da convicgdo e conscientizacdo de que o sistema econdmico que gera
riqueza e desenvolvimento deve ao mesmo tempo defender a vida, reduzir as desigualdades
sociais e garantir o bem-estar social (MACEDO; QUEIROZ, 2007).

Nesse contexto, Darolt (2000) salienta que a sustentabilidade econémica pode ser
alcancada pela capacidade do sistema em utilizacdo, de modo a obter uma rentabilidade
razoavel e estavel ao longo do tempo, que supra as necessidades humanas dos agricultores e
de suas geraces em termos de alimentos, educacao, saude, transporte e lazer; em termos de
qualidade de vida e manutencédo da unidade de producéo.

De acordo com Macedo e Queiroz (2007), as empresas acordam para este novo
panorama de compromisso com as proximas geracOes, entendendo que a busca do equilibrio

entre o social e o ambiental pode ser introduzida nos processos organizacionais como uma



32

forma de gerir suas atividades, reduzindo os seus impactos sobre o meio ambiente de modo
ético e sem a perda da eficiéncia. Em decorréncia desta tendéncia mundial, de busca pelo
desenvolvimento sustentavel. Silva e Quelhas (2006) ressaltam que o agronegdcio brasileiro
se veé forcado a buscar o desenvolvimento de novos mecanismos e formas de atuacédo, visando
promover o crescimento econdmico de suas atividades, em harmonia com 0 meio ambiente e
com equidade social.

De acordo com Carmo (2006), o leite € um componente primordial na alimentacéo do
campo e na cultura local. O autor enfatiza que a producdo nas pequenas propriedades
estabelece um primeiro componente de sustentabilidade cultural e social, sem mesmo
atravessar as porteiras das propriedades rurais. Centralizada, em geral, na mao de obra
familiar, a producéo local é um importante fator de equidade, fixando populacbes em areas
rurais, proporcionando renda e base nutricional.

Em relacdo a cadeia produtiva do leite onde predomina um modelo de organizacédo de
cooperativas, 0 cooperativismo tem se tornado um modelo ideal. Contudo, o grande desafio
do setor cooperativista nacional é demonstrar a sociedade que tem capacidade de implantar
um modelo calcado no conceito de sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento
econdmico, preservando 0 meio ambiente e inserindo os cidaddos na distribuigdo das riquezas
geradas no processo (MAPA, 2006).

2.3.1 Indicadores de sustentabilidade

O meio rural vem passando por constantes transformacées, consideradas por muitos
como uma espécie de modernizacdo produtiva capitalista, possibilitando ganhos
representativos de producdo, no entanto, em muitos casos, & custa da destrui¢do das condi¢des
de producdo e reprodugdo dos recursos naturais. Em decorréncia disto, sugestbes para um
novo modelo de desenvolvimento passaram a ser utilizadas com frequéncia e assumiram
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais (ALMEIDA, R. N., 2006).

Desde a conferéncia Rio-92 e da elaboragdo de um documento denominado Agenda
21, vem se discutindo a necessidade do desenvolvimento de indicadores de sustentabilidade
(CLARO; CLARO, 2004). Conforme registrado neste documento, em seus capitulos 8 e 40,
recomenda-se a ideia de desenvolver ferramentas que possibilitem mensurar a
sustentabilidade, surgindo assim os indicadores de sustentabilidade, centrados no pressuposto

de que os indicadores sdo ferramentas constituidas por uma ou mais variaveis que, associadas
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através de diversas formas, revelam significados mais amplos sobre os fenémenos a que se
referem (ALMEIDA, R. N., 2006).

Para Verona (2008), os indicadores exercem uma funcdo fundamental na geracdo de
dados para a avaliacdo de sustentabilidade, pois apontam na direcdo das prioridades de
mudangas e direcionam um caminho de propostas para contribuir com um desenvolvimento
sustentavel dos diferentes sistemas de producdo. A realizacdo de um estudo com indicadores
proporciona a construcdo de propostas de agroecossistemas mais adequados, por meio da
transformacdo de dados em importantes informacdes, bem como fornece elementos para a
construcdo de estratégias politicas e de planejamento para um desenvolvimento sustentavel.

Os indicadores auxiliam na compreensdo de sistemas complexos e tém como
principais funcgdes: sintetizar grande volume de dados; mostrar a situacdo atual em relacdo as
metas; demonstrar o progresso em direcdo aos objetivos e comunicar a situacdo atual aos
usuarios, cientistas e técnicos, elaboradores de politicas publicas e sociedade. Os indicadores
servem para monitorar variagdes no tempo; antecipar condi¢cdes criticas e adotar medidas
preventivas; identificar agentes causadores para tomar medidas gerenciais apropriadas e
demonstrar a interdependéncia entre indicadores, visando tornar os processos de avaliacao
mais efetivos quanto aos custos, ou para reforcar a adequada tomada de decisbes
(RODRIGUES et al., 2000).

De acordo com a Organizagédo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico —
OECD (1994), um indicador deve ser compreendido como um paradmetro ou valor derivado de
parametros que apontam e fornecem informacdes sobre o estado de um fenémeno, com uma
extensdo significativa. Sua fungdo é avaliar se um sistema esta se tornando sustentavel em
termos ecoldgico, econémico e social (CLARO; CLARO, 2004). Estas dimensdes podem
subdividir-se em um conjunto de praticas que podem ser quantificadas por um conjunto de
indicadores em relacdo a uma escala de sustentabilidade (BENETT]I, 2006).

Conforme Mitchell (1997), um indicador pode ser considerado uma ferramenta que
permite o alcance de informagdes de uma dada realidade, e deve ter como principal
caracteristica a capacidade de sintese de um conjunto complexo de informacdes, retendo
apenas o significado essencial dos aspectos analisados. Os indicadores e indices sdo
construidos para exercerem funcées de simplificacdo, quantificacdo, analise e comunicagéo,
possibilitando o entendimento de fendmenos complexos, de modo a torna-los quantificaveis e
compreensiveis, para que possam ser analisados em um dado momento e, ainda, comunicar-se
com os diversos niveis da sociedade (BENETTI, 2006). Ainda de acordo com a autora, 0s

indicadores, quando apresentados de forma numérica, correspondem a valores medidos ou
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derivados de mensuragfes quantitativas e/ou qualitativas, que podem ser padronizados e
assim comparados com as mesmas informacdes de outras reas, regides ou paises.

Conforme Almeida (2006), para que os indicadores sejam aplicados devem ser claros,
simples e universais de modo que possam transmitir a informacao ao publico e influenciar na
tomada de decisdes. Hart (1999) entende que os indicadores devem apresentar as seguintes
caracteristicas para a eficiéncia da sua aplicagdo: relevancia, facilidade de compreenséo,
confiabilidade e visdo de longo alcance. Para Tschirley (1996), os indicadores sdo ponteiros
gue demonstram condicdes e tendéncias contribuindo para o desenvolvimento, planejamento e
tomada de decisbes. De acordo com Marzall (1999), ndo ha como determinar a
sustentabilidade de um sistema, utilizando apenas um indicador ou indicadores que sejam
referentes a apenas uma parte do sistema.

Os indicadores podem ser considerados instrumentos constituidos por uma ou mais
variaveis que, juntas, revelam significados mais amplos sobre os fendmenos a que se referem
e que auxiliam na direcdo, acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento sustentavel
(IBGE, 2002). Cendrero (1997) salienta que a escolha dos indicadores deve ser precedida por
um conjunto de critérios que expliqguem a sua escolha, devem ser de facil medicdo, tangiveis,
aplicaveis sobre diferentes ecossistemas, sistemas econdmicos e sociais.

Conforme Gallopin (1997), os indicadores de sustentabilidade tém como funcdo:
avaliar as condi¢cdes e mudangas, munir-se de informacdes que possibilitem confrontar
diferentes situacGes e lugares, avaliar condi¢des e tendéncias, fornecer informacdes de
adverténcia em tempo habil e antecipar condicdes futuras e tendéncias.

Para Luz (2002), os indicadores devem cumprir duas fungdes primordiais, primeiro
dar apoio as decisdes administrativas ou de gestores publicos e, segundo, devem servir de
instrumento de demonstracdo da situagdo em um determinado momento.

A busca por ferramentas que subsidiem a tomada de decisbes tem sido uma das
preocupacOes constantes dos gestores, visto que ha situacbes em que eles precisam tomar
decisdes e possuem pouco ou nenhum conhecimento e/ou informagdo que possam utilizar
como base para auxilid-los (BENETTI, 2006). De acordo com Ribeiro (2000), para que se
alcance a sustentabilidade € necessario que se busquem alternativas de identificacdo de
informacdes que possam ser relevantes, capazes de esclarecer a existéncia de quaisquer
processos ndo sustentaveis de desenvolvimento na relacdo entre sociedade e meio natural,
algo que somente podera acontecer para uma sociedade se ela dispuser de instrumentos

técnico-cientificos e politicos construidos para esse fim.
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3 Consideracdes Finais

A atividade leiteira tem potencial para promover o desenvolvimento econdmico e
social nas propriedades rurais. A identificacdo de quais os fatores que influenciam na
sustentabilidade da producdo leiteira é estratégico, tendo em vista que a atividade tem grande
importancia na ocupagdo de mado de obra familiar, na geracdo de emprego e renda,
propiciando a fixacdo do homem no campo. Nesse contexto, a organizacdo de produtores em
cooperativa com objetivos econémicos e sociais € uma importante estratégia para promover a
negociacdo e abertura de novos mercados, possibilitando o acesso ao crédito, reduzindo
custos de producdo, aumentando o poder de barganha na aquisi¢do de insumos, maquinarios e
equipamentos.

O agronegdcio do leite ocupa uma posicdo de destaque na economia brasileira, com
expectativa de expansdo deste crescimento para 0os proximos anos. Entretanto, a pecuéria
leiteira ainda enfrenta dificuldades atribuidas principalmente ao predominio de producédo para
a subsisténcia com baixo nivel tecnoldgico dos pequenos produtores e uma produtividade
inferior a 50 litros/propriedade/dia.

Mato Grosso do Sul destaca-se como um dos estados mais promissores no
desenvolvimento da producdo leiteira nacional em virtude de suas potencialidades. No
entanto, a atividade leiteira é bastante heterogénea, encontrando tanto producdes totalmente
rudimentares quanto as que utilizam tecnologias de ponta, contudo prevalece a producéo
extrativista com baixa qualificacdo do produtor, manejo reprodutivo inadequado, falta de
capacidade gerencial dos produtores e a auséncia de planejamento nas unidades de producéo
leiteiras, predominando o uso de pouca tecnologia, com producdo a partir de gado mestico,
criado no pasto.

Diante dos fatos apresentados, faz-se necessario repensar a atividade leiteira como
uma pratica produtiva, de modo a possibilitar o desenvolvimento tecnoldgico e definir um
novo panorama de acles estratégicas que contribuam para a sustentabilidade da producéo
leiteira no estado.

Desta forma, a utilizacdo de indicadores exerce uma fungdo fundamental na geracéo
de dados para a avaliagdo de sustentabilidade, pois aponta na direcdo das prioridades de
mudangas e direciona um caminho de propostas para contribuir com um desenvolvimento

sustentavel dos diferentes sistemas de producao.
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3 - ARTIGO 2. ANALISE SOCIOECONOMICA DA PRODUCAO LEITEIRA: O
CASO DOS PRODUTORES DE LEITE COOPERADOS NA COOPAVIL

Resumo

A producdo leiteira desempenha um importante papel na economia do pais e no
desenvolvimento da inddstria nacional de alimentos, nesse contexto a organizagdo em
cooperativa é uma importante estratégia para estimular a producéo e promover a negociacéo e
abertura de novos mercados. Desta forma, objetivou-se, neste trabalho, avaliar o desempenho
social econdmico das propriedades rurais estudadas, com o propdésito de definir o indice de
sustentabilidade da Cooperativa Agroindustrial do Vale do lvinhema - COOPAVIL. Para o
desenvolvimento do trabalho foi realizada a coleta de dados por meio de entrevistas
utilizando-se roteiros semiestruturados com os gestores e cooperados da amostra deste estudo.
A analise dos resultados permitiu inferir, que de acordo com o critério de classificacdo
adotado a COOPAVIL apresenta-se em nivel regular de sustentabilidade.

Palavras-chave: Cenario do leite. Dimensdes da sustentabilidade. Indicadores. Cooperativas.

Abstract

Milk production plays an important role in the economy and development of the domestic
food industry in this context the organization in cooperative is an important strategy to
stimulate and promote the negotiation and opening new markets. This way, is aimed in this
study was to evaluate the social economic performance of farms studied, in order to set the
Cooperativa Agroindustrial sustainability index Valley Ivinhema - COOPAVIL. For the
development of labor data collection was performed through interviews using semi-structured
scripts with managers and cooperative members of our sample. The results obtained showed
that in accordance with the classification criteria used to COOPAVIL comes in regular level
of sustainability.

Keywords: Milk scenario. Aspects of sustainability. Indicators. Cooperatives.

1 Introdugéo

A pecuaria leiteira é de suma importancia para o setor agropecuario brasileiro, tendo
em vista que participa na formacdo da renda de grande parte dos produtores rurais,
propiciando a fixacdo do homem no campo (CAMPOS; PIACENTINI, 2007). Entretanto, a
pecudria leiteira ainda vem enfrentando inumeros entraves relacionados principalmente a
grande ociosidade da capacidade instalada pelas industrias de lacteos, a elevada sazonalidade
de producdo, grande fluxo de produtores que entram e deixam a atividade e baixa
especializacdo dos rebanhos, entre outros (SEPROTUR, 2014).
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Apesar destes entraves, a producéo de leite no Brasil tem crescido de forma constante,
atualmente o pais é quinto maior produtor de leite do mundo, assim o setor lacteo pode ser
considerado um importante componente na economia do pais, principalmente para a
agricultura familiar, responsavel pela producéo de grande parte da producao leiteira nacional
(BATTISTI et al., 2013).

Em 2010, o volume total produzido de leite foi de 599.615.097 toneladas, dentre os
cinco principais produtores de leite do mundo, destacaram-se os Estados Unidos com 14,6%
da producéo, a india com 8,4%, China com 6%, Russia com 5,3% e o Brasil responséavel por
5,3% deste total. Com relacdo a produtividade animal em 2010, o rebanho brasileiro contava
com 22.925 milhdes de cabecgas, a produtividade girou em torno de 1.381 Kg/Vaca
ordenha/Ano e o volume total produzido foi de 30.715 bilhGes de litros (EMBRAPA, 2014).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2014), o
volume de producgdo de leite no Estado de Mato Grosso do Sul em 2012 foi de 524.721
milhdes de litros, representando, em termos de valores, o montante de aproximadamente 394
milhGes de reais, ocupando a 13?2 posicédo entre os estados produtores de leite no pais, ficando
atrds somente dos Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Goias, Santa
Catarina, S&o Paulo, Bahia, Mato Grosso, Rondénia, Pernambuco, Para e Rio de Janeiro,
respectivamente.

A regido do Vale do Ivinhema no Estado de Mato Grosso do Sul, composta pelos
municipios de Anaurilandia, Angélica, Bataguassu, Bataipora, Ivinhema, Nova Andradina,
Novo Horizonte do Sul, Santa Rita do Pardo e Taquarussu, foi responsavel por
aproximadamente 12% da producéo de leite no estado em 2012, com um volume de producéo
de 62.685 milhdes de litros de leite, correspondendo a um total de 46.022 milhdes de reais
(IBGE, 2014).

Por fim, vale ressaltar ainda que a pecuaria de leite no Brasil, além de contribuir com o
Produto Interno Bruto - PIB, tem sido uma importante atividade econdmica para 0s
produtores de diferentes perfis, desempenhando um importante papel na economia do pais e
no desenvolvimento da indastria de alimentos nacional (BATTISTI et al.,, 2013). A
organizacdo de produtores em cooperativa € uma importante estratégia para promover a
negociacdo e abertura de novos mercados, possibilitando o acesso ao crédito, reduzindo
custos de producdo, aumentando o poder de barganha na aquisi¢do de insumos, maquinarios e
equipamentos.

Nesse contexto desenvolveu-se um estudo, com 0s seguintes objetivos, analisar 0s

reflexos sociais percebidos na qualidade de vida dos cooperados, avaliar o desempenho
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econdmico das propriedades rurais estudadas e, identificar o indice de sustentabilidade da
COOPAVIL.

2 Material e Métodos
2.1 Caracterizacdo da area de estudo

A Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema Ltda. - COOPAVIL foi
inaugurada em 06 de dezembro de 1981, por produtores rurais da cidade de Nova Andradina —
MS e teve como uma de suas motivacBes, o estimulo ao desenvolvimento progressivo em
defesa das atividades econémicas de carater comum entre os associados, a principio com a
venda comum da sua producdo agropecuaria in natura ou industrializada no mercado local,
nacional e internacional.

De acordo com a Figura 1, a atuacdo da COOPAVIL compreende os municipios de
Anaurilandia, Bataguassu, Bataypord, lvinhema, Nova Andradina e Taquarussu, onde iniciou
suas atividades com o intuito de industrializar e comercializar a producéo de algod&o e milho

dos pequenos produtores da regiéo.

Figura 1 - Area de atuagio da COOPAVI em 2014.
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Apo6s aproximadamente duas décadas, em consequéncia da escassez e posterior crise
do algodao na regido, a cooperativa investiu no mercado leiteiro, captando leite in natura de
produtores situados na bacia leiteira da regido. No inicio a cooperativa arrendou o laticinio
Santa Maria, localizado em Nova Andradina. Como a atividade se mostrou fortalecida e
houve grande aceitacdo dos cooperados, a cooperativa investiu na constru¢do de sua propria
indUstria de laticinios, localizada na cidade de Bataypora - MS, iniciando suas atividades com
uma capacidade de processamento de 35.000 litros/dia, produzindo também queijo mussarela
com a marca “COOPAVIL” que conquistou o mercado local e interestadual. Com o passar do
tempo, houve a inser¢do do leite produzido pela cooperativa no mercado spot sul-mato-
grossense e de outras unidades da federacao.

Objetivando oferecer uma prestacdo de servigos diferenciada a seus associados, a
cooperativa criou o supermercado COOPAVIL, disponibilizando uma diversidade de
produtos a precos mais acessiveis. Para atender as necessidades de seus cooperados através de
produtos, insumos e servigos com maior qualidade, foi inaugurada uma loja veterinaria anexa
ao mercado, bem como uma fabrica de ra¢des facilitando, assim, o acesso as matérias-primas
necessarias ao processo produtivo da agroinddstria.

Dentre as atividades que a cooperativa desenvolve, ressaltam-se a compra e venda de
insumos para a producao leiteira, e principalmente a compra e industrializacao do leite.

De acordo com Silva (2013), com a expectativa de consolidacdo do ramo na regido, a
cooperativa vem passando por um processo de reestruturacdo de seu quadro social, de

diretoria e funcional, conforme Figura 2.
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Figura 2 - Estrutura organizacional da cooperativa COOPAVIL em 2014.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2014)

De acordo com informacdes da COOPAVIL, a cooperativa conta com um quadro
social de 119 cooperados e 86 funcionarios, vinculados aos setores de producéo, atendimento,
veterinaria e outros. No entanto, existem cerca de outros 187 produtores que somente realizam
a entrega de matéria-prima e ndo sdo considerados pela cooperativa como cooperados.

O ingresso de novos cooperados é feito mediante livre adesdo por meio da
manifestacdo do produtor perante a cooperativa, conforme Anexo A — Ficha de matricula dos
cooperados da COOPAVIL. No ato da adesao, o produtor tem um custo que equivale a ¥4 do
salario minimo, o qual podera ser parcelado em até 3 vezes e descontados no salario
(pagamento do leite); a partir da adesdo, o produtor passa a ser cooperado e ja dispbe de

crédito no mercado e loja veterinaria.

2.2 Estimativa da amostra

Em se tratando de estudo de caso, a pesquisa foi desenvolvida em uma amostra de
propriedades rurais que atuam no mercado por meio de associacdo na COOPAVIL. Essa
amostra foi estratificada por municipio e calculada com erro de 10% e desvio padrdo igual a
2, 0 que é adequado para pesquisa na area de ciéncias sociais aplicadas (BARBETTA, 2011).

Considerando que a cooperativa possui 119 cooperados subdivididos em 06
municipios da regido, tornou-se necessario 0 levantamento do total de cooperados por

municipio para a definicdo de amostra.
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Para estimar a amostra do presente estudo, utilizou-se como referéncia o célculo do
namero de individuos necessarios em provas de contraste, propostos por Bisquerra, Sarriera e

Martinéz (2004), conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Calculo do nimero de individuos.

n = nimero da amostra
n=N/e¥N-1) +1 N = nimero da populagao
E = erro amostral

Fonte: Bisquerra, Sarriera e Martinéz (2004).

Apbs o levantamento da informacdo do numero de cooperados por municipio, 0
nimero de entrevistados foi proporcional ao nimero de elementos existentes no estrato,

conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Cooperados da COOPAVIL por municipio e amostra utilizada na pesquisa em 2014

NUMERO DE
MUNICIPIO COOPERADOS AMOSTRA
Anaurilandia 02 1
Bataguassu 14 6
Bataypora 39 18
lvinhema 01 1
Nova Andradina 41 19
Taquarussu 22 10
TOTAL 119 55

Fonte: Elaborado pelo autor

A definicdo dos cooperados entrevistados foi determinada por conveniéncia e por
julgamento do pesquisador, visando selecionar os membros mais acessiveis da populacéo,
bem como aqueles que podem ser considerados como uma boa fonte de informacao.

No entanto, visando atender os objetivos desta pesquisa, foram realizadas entrevistas
com informantes-chave da cooperativa, tais como: diretores e gestores, no sentido de obter
mais informacgdes sobre a cooperativa e sobre 0s cooperados, a realizacdo de assembleias,
capacitacbes e outras informacdes que se fizerem necessarias para a conclusdo desta

investigacao.
2.3 Elaboracéo de instrumento de pesquisa
A coleta de dados foi realizada atraves de entrevistas semiestruturadas por meio da

aplicacdo de dois roteiros de entrevista, contendo quest0es abertas e fechadas, com o0s
produtores rurais cooperados, dirigentes e gestores da cooperativa. O roteiro 1 (Apéndice A)
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foi aplicado aos representantes (dirigentes e gestores da cooperativa) e o roteiro 2 (Apéndice
B) aos seus cooperados. Ambos foram preenchidos de forma manual na propriedade do
cooperado e visam obter informagcdes complementares as caracteristicas organizativas,
econdmicas e sociais do objeto de estudo.

O instrumento de coleta utilizado visa obter dados quantitativos e qualitativos que
fornecam elementos necessarios para a construgdo e/ou elaboracdo dos indicadores de

sustentabilidade e que possibilitem a resposta da hipotese desta dissertacéo.
2.4 Metodologia para construgédo dos indicadores de sustentabilidade

Nessa etapa foram definidos os indicadores de sustentabilidade nas dimensdes
econémica e social, bem como os parametros que foram utilizados para o célculo e sua
descricdo como segue.
2.4.1 Indicadores de sustentabilidade econdmica

Para a avaliagdo da sustentabilidade econdmica foi escolhido um conjunto de

indicadores que possibilitassem realizar um diagndstico quantitativo e qualitativo da situacdo

financeira dos produtores rurais cooperados a cooperativa, conforme elencado no Quadro 2,

abaixo.
Quadro 2 - Dimensdes, indicadores e parametros econdmicos.
DIMENSAO INDICADORES PARAMETROS
Renda total obtida pelo cooperado (em R$)
Renda do cooperado ) .
Renda obtida com a producéo leiteira (em R$)
Magquinérios e Quantidade de maquinarios
benfeitorias Quantidade de benfeitorias
Percentual de cooperados que séo proprietarios da terra
R Posse da terra -
ECONOMICA Tamanho da propriedade (em hectares)

Percentual de cooperados com acesso ao crédito

Percentual de cooperados que consideram o crédito suficiente

Acesso a0 crédito Percentual da renda comprometida com financiamentos e/ou
empréstimos

Percentual de cooperados inadimplentes com financiamentos e/ou
empréstimos
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Tamanho do rebanho leiteiro

Quantidade de litros de leite produzidos na propriedade

Produtividade .
diariamente

Quantidade de cooperados que realizam algum tipo de manejo na
propriedade

Fonte: Adaptado de Almeida (2006).

2.4.1.1 Descricao dos indicadores de sustentabilidade econdmica

Renda do cooperado

Este indicador visa encontrar o rendimento médio dos cooperados em salario minimo,

bem como identificar a parcela da renda que é proveniente da atividade leiteira.

Maquinarios e benfeitorias

Obijetiva verificar a quantidade de maquinarios e benfeitorias que o cooperado possuli

para o desenvolvimento de suas atividades.
Posse da terra

Este indicador tem como objetivo verificar o percentual dos cooperados que séo
proprietarios da terra em que produzem, bem como identificar o tamanho das propriedades em
hectares.
Acesso ao credito

Visa identificar o percentual de cooperados que possuem acesso ao crédito, se
consideram o crédito oferecido pelas institui¢cbes financeiras como suficiente e mensurar 0

grau de endividamento dos cooperados.

Produtividade
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Este indicador visa obter informacgdes sobre o tamanho do rebanho leiteiro, a
quantidade de litros/dia produzidos, bem como verificar 0 ndmero de cooperados que

realizam algum tipo de manejo na propriedade.

2.4.2 Indicadores de sustentabilidade social

Para a avaliacdo da sustentabilidade social foi escolhido um conjunto de indicadores
que possibilitassem uma avaliacdo quantitativa e qualitativa das préaticas julgadas favoraveis
ou limitantes para o alcance da sustentabilidade dos cooperados da cooperativa, conforme
pode ser visualizado no Quadro 3.

Quadro 3 - Dimensdes, indicadores e parametros sociais avaliados junto aos associados da Copavil, em 2014.

DIMENSAO INDICADORES PARAMETROS

Percentual de cooperados satisfeitos com a cooperativa

Satisfagdo dos cooperados Percentual de cooperados que responderam que a

gualidade de vida melhorou apds a associa¢do em
cooperativa

Percentual de participacdo dos cooperados em

assembleias
Participacdo em Percentual de cooperados que entendem que as
assembleias assembleias sdo produtivas

Percentual de cooperados que entendem que as
assembleias colaboram para a tomada de decisdes

Percentual de cooperados satisfeitos com as condigdes de

Habitacdo sua moradia

Percentual de cooperados que responderam que a

SOCIAL . - o
cooperativa realiza cursos de capacitagéo e/ou eventos

Capacitagdes —
Percentual de cooperados que participam dos cursos e
eventos da cooperativa

Percentual de cooperados que responderam que a
cooperativa oferece o servigo de assisténcia técnica

Assisténcia técnica - -
Percentual de cooperados que avaliaram o servigo de

assisténcia técnica como 6timo ou bom

Percentual de cooperados que possuem o Ensino Médio

Educagdo completo

Bens e servicos Numero de bens e servigos que o cooperado possuli
domeésticos por domicilio

Percentual de cooperados que possui algum meio de
locomocgdo

Direitos e Deveres dos Percentual de cooperados que possuem o estatuto da
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cooperados cooperativa

Percentual de cooperados cientes dos seus direitos e
deveres previstos em estatuto

Fonte: Adaptado de Almeida (2006).

2.4.2.1 Descricdo dos indicadores de sustentabilidade social
Satisfacéo dos cooperados

Este indicador tem como parametro demonstrar o percentual de cooperados satisfeitos
com a cooperativa, bem como o percentual de cooperados que obtiveram melhorias na
qualidade de vida ap0s a associa¢do na cooperativa.
Participacdo em assembleias

Este indicador possibilita avaliar o percentual de participacdo dos cooperados em
assembleias, mensurar o percentual de cooperados que entendem que as assembleias s&o
produtivas e que colaboram para a tomada de decis@es.

Habitacao

O indicador habitacdo visa identificar o percentual de cooperados que se mostraram

satisfeitos com as condic¢des de sua moradia.
Capacitacoes

Este indicador objetiva identificar o percentual de cooperados que responderam que a
cooperativa realiza cursos de capacitacdo e/ou eventos e 0 percentual de cooperados que
participam.
Assisténcia técnica

O indicador assisténcia técnica tem visa identificar o percentual de cooperados que

responderam que a cooperativa oferece o0 servigo de assisténcia técnica e que estdo satisfeitos

com o servico oferecido.
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Educacéo

Obijetiva identificar o percentual de cooperados que concluiram o Ensino Médio, bem

como avaliar o nivel de escolaridade dos cooperados.
Bens e servigos de uso domeéstico por domicilio

Destina-se a identificar o total de bens e servigos que o cooperado possui em sua
residéncia de uma lista de dez itens, tais como: geladeira, telefone, fogéo, televisao, antena

parabdlica, aparelho de DVD, freezer, computador, ar condicionado e internet, bem como o

percentual de cooperados que possui algum meio de locomogéo.
Direitos e deveres dos cooperados

Este indicador tem como objetivo demonstrar o percentual de cooperados que
possuem o estatuto da cooperativa e que responderam estar cientes dos seus direitos e deveres
enquanto cooperado.
2.4.3 Metodologia para avaliacdo de indicadores

Apoés a realizacdo das entrevistas, os dados foram tabulados e posteriormente os
indicadores foram convertidos em valores que variam entre zero e um, de tal forma que os

valores mais proximos de um indiqguem maior sustentabilidade, conforme Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Célculo para avaliacdo de indicadores.

Indice = (vo —pv) vo = valor observado para o indicador
(mv —pv) pv = pior valor

mv = melhor valor

Fonte: L. F. Silva (2007)

Essa expressdo garante que o indicador permanega entre zero e um, assim, quanto
mais o valor observado se aproximar de um: melhor situacdo; em caso contrario, quando o

valor observado se aproximar de zero: pior situacao.
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2.5 Obtencéo de dados

A coleta de dados para este trabalho foi realizada através de entrevistas
semiestruturadas e aplicacdo de questionario. As entrevistas realizadas com os dirigentes e
gestores da cooperativa tiveram como objetivo descrever a caracterizacdo geral da
cooperativa, bem como esclarecer algumas ddvidas que surgiram no decorrer da realizagdo
desta pesquisa. Por fim, foi aplicado um questionario aos cooperados, com a finalidade de
avaliar se a associacdo em cooperativa trouxe retornos socioecondmicos aos cooperados, bem

como verificar a necessidade de reavaliagdo das praticas de gestdo da cooperativa.

2.6 Aplicacao dos instrumentos

As entrevistas foram realizadas na sede da cooperativa e nas propriedades dos
produtores rurais cooperados no periodo de julho a agosto de 2014. Para tanto, foi realizado o

treinamento de um pesquisador que colaborou na aplicacdo dos roteiros.

2.7 Andlise e tabulacédo dados

Para a realizacdo da analise e tabulacdo dos dados utilizou-se o software Statistical

Package for Social Science — SPSS para as analises estatisticas.

3 Resultados e Discussao

3.1 Caracterizagao dos produtores

Nesta pesquisa, 35% das propriedades amostradas pertencem ao municipio de Nova
Andradina, 33% de Bataypord, 18% de Taquarussu, 11% de Bataguassu, 2% de lvinhema e
2% de Anaurilandia.

Dos 55 cooperados entrevistados, 31% tém entre 45 e 54 anos, 22% tém entre 55 e 64
anos e 27% tém 65 anos ou mais. Isso indica que 80% dos cooperados tém mais de 45 anos,
assim pode-se considerar um envelhecimento da populacdo rural estudada, fator que pode
comprometer o funcionamento da cooperativa ao longo do tempo, conforme pode ser

observado na Figura 3.
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Figura 3 - Faixa etaria dos produtores de leite associados a COOPAVIL em 2014.
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Estes dados corroboram com os apresentados por Bacarji, Hall e Zanon (2007) em
pesquisa realizada em um laticinio do municipio de Dourados/MS, que verificou que 86% dos
produtores tinham acima de 40 anos. Porto et al. (2006) relatam que, em uma cooperativa do
Rio Grande do Norte, 73,5% dos produtores tém 50 anos ou mais. Diante do exposto,
verifica-se que a populacdo rural encontra-se em uma faixa etéria geralmente acima de 40
anos, o que confirma um envelhecimento da populac¢éo rural.

Importante destacar que 53% dos entrevistados residem h& mais de 20 anos nas
propriedades rurais estudadas. Quanto ao tempo de cooperado, 47% dos entrevistados j& estdo
na cooperativa ha mais de 20 anos, o que demonstra a credibilidade da cooperativa que atua

na regido do vale do lvinhema hé cerca de 33 anos.
3.2 Dimensé&o econdmica
3.2.1 Indicador renda do cooperado
Por meio do indicador renda do cooperado, verificou-se que 53% dos entrevistados

tém renda acima de 3 salérios (R$ 2.172,00), 24% possuem renda entre 2 e 3 salérios

minimos (R$ 1.448,01 a R$ 2.172,00), 22% possuem renda entre 1 e 2 salarios minimo (R$
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724,01 a R$ 1.448,00) e apenas 2% dos cooperados possuem renda inferior a 1 salério
minimo (R$ 724,00) conforme demonstra Figura 4 abaixo.

Figura 4 - Renda total dos cooperados — COOPAVIL, 2014
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Rosa e Guimardes (2011), em pesquisa realizada em assentamentos rurais no
municipio de Tamarana/PR, verificaram que a renda média dos produtores rurais era de R$
1.086,00. Lopes et al. (2005) encontraram, nas unidades produtores de leite da regido de
Lavrass/MG, uma renda meédia de R$ 2.448,86. Em comparacdo com os resultados
apresentados verifica-se que os produtores rurais cooperados da COOPAVIL possuem um
nivel de renda superior as medias encontradas pelos autores, sendo que 53% dos produtores
possuem renda acima de 3 salarios minimos.

Em um contexto geral, a principal fonte de renda dos cooperados esta na atividade
leiteira, 0 que é essencial para motiva-los a melhorar a producdo, entretanto, pelo fato de a
renda do leite ndo subsidiar todas as despesas das propriedades, pratica-se também, em
pequenas proporcdes, a pecudria de corte e a agricultura. Patés et al. (2012) observaram que,
nas propriedades da bacia leiteira da regido sudoeste da Bahia, a principal atividade é a
pecuéria leiteira, contudo existem também a venda de animais e a venda de cacau. Wagner,
Gehlen e Wiest (2004) em pesquisa realizada com produtores familiares de leite, selecionados
no Estado do Rio Grande do Sul, constataram que a atividade leiteira ndo é desenvolvida com

exclusividade na unidade produtiva, sendo que as principais fontes de renda sdo o leite,
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cereais e criacdo de suinos, aves e gado de corte. De acordo com 0s autores, percebe-se que a
atividade leiteira ndo € a Unica atividade exercida pelos produtores de leite, no entanto
complementa a renda garantindo assim as condicdes de sobrevivéncia dos produtores rurais.
Dos 55 entrevistados, 33% afirmaram que, do total de sua renda, a atividade leiteira
contribui com o equivalente a 1 e 2 salarios minimo (R$ 724,00 a R$ 1.448,00) e, para 20%
dos cooperados, esta entre 2 e 3 salarios (R$ 1.448,01 a R$ 2.172,00), conforme apresentado

na Figura 5.

Figura 5 -Renda obtida com a producéo leiteira — COOPAVIL, 2014
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Rosa e Guimaraes (2011), em pesquisa realizada com produtores rurais no municipio
de Tamarana/PR, encontraram uma renda média proveniente da atividade leiteira de R$
579,21. Lopes et al. (2005) verificaram que, na regido de Lavras/MG, a renda mensal obtida
com a producdo leiteira é de R$ 2.079,00. Diante do exposto, pode-se verificar que a renda
proveniente da atividade leiteira de grande parte dos cooperados da COOPAVIL esta acima
do valor encontrado em Tamarana e aproxima-se dos valores encontrados em Lavras, no
entanto € necessario considerar que os valores podem variar muito de um lugar para o outro
de acordo com o nivel de especializacdo do produtor e das condigdes de infraestrutura e

manejo existentes na propriedade.
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3.2.2 Indicador de maquinarios e benfeitorias agricolas
Conforme apresentado na Figura 6, verificou-se que 21% dos produtores associados a
COOPAVIL possuem triturador para preparo de forrageiras e 20% utilizam ordenhadeira

mecanica.

Figura 6 - Maquinarios que os cooperados possuem em suas propriedades — COOPAVIL em 2014.
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Em estudo realizado no municipio de Coronel Xavier/MG, Souza et al. (2013)
verificaram que quase 100% das propriedades utilizam ordenhadeira mecanica, tanque de
resfriamento individual, dentre outras tecnologias. Franca (2006) constatou que, nos
municipios de Esmeraldas e Sete Lagoas, 53,3% das propriedades dispéem de ordenhadeiras
mecanicas e tratores para execucgdo de atividades diversas e 98,2% das propriedades possuem
tanque de expansdo, sendo que, naquelas que ndo o possuem, ha o uso de sistemas
comunitarios de armazenamento do leite. De acordo com os dados apresentados, pode-se
verificar que os produtores da COOPAVIL estdo caminhando para um processo de
mecanizacdo do sistema de producdo, o que pode vir a influenciar na produtividade do
trabalho, na melhoria da qualidade do produto e no desenvolvimento da atividade leiteira.

Com relacdo as benfeitorias, 23% possuem mangueiro e 22% possuem barracdo
(Figura 7).
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Figura 7 - Benfeitorias que os cooperados possuem em suas propriedades — COOPAVIL em 2014.
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Patés et al. (2012) observaram que, nas propriedades da bacia leiteira da regido
sudoeste da Bahia, 89% dos produtores possuem mangueiro para a realizacdo de ordenha.
Franca (2006) constatou que, nos municipios de Esmeraldas e Sete Lagoas, 80% dos
produtores possuem mangueiro. Conforme os dados apresentados, verifica-se que a maioria
das propriedades estudadas possui infraestrutura minima necessaria para a realizacdo da

atividade leiteira.

3.2.3 Indicador area total

Como mostra a Figura 8, 93% dos produtores entrevistas sao proprietarios de terra e
apenas 7% dividem-se em arrendatarios, comodatarios e ocupantes, financeiramente este € um
fator positivo para o pequeno produtor, com relacdo a ocupacéo e exploracdo da terra. Esses
resultados foram semelhantes aos obtidos por Porto et al. (2006) em pesquisa realizada em
trés municipios do Estado do Rio Grande do Norte, na amostra total, 97% dos associados séo
proprietarios e apenas 3% arrendatarios, e por Bankuti, Schiavi e Filho (2005), na bacia

leiteira de Sdo Carlos/SP, em que 85,4% dos produtores declararam possuir areas proprias.
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Figura 8 - Condig8o de exploragdo da terra — COOPAVIL em 2014.
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Com relacdo ao tamanho das propriedades, 38% sdo de até 25 hectares, 31% estdo
entre 26 e 50 hectares, 24% estdo entre 51 e 75 hectares e 7% s&o acima de 100 hectares.
Esses resultados estdo proximos dos obtidos por Bankuti, Schiavi e Filho (2005), os quais
encontraram uma area média de 36 hectares por produtor na bacia leiteira de Sdo Carlos/SP, e
do estudo realizado na regido semiarida do Estado de Sergipe, em que Oliveira et al. (2013)
observaram uma area média de até 22 hectares para cada produtor. De acordo com 0s
resultados obtidos percebe-se que a maioria dos cooperados da Coopavil sdo proprietarios da
terra e destinam praticamente toda a propriedade a areas de pastagem, demonstrando que a
producéo leiteira pode ser considerada como a principal fonte de renda dos cooperados.

3.2.4 Indicador acesso ao crédito

Por meio deste indicador, foi possivel observar que, 67% dos produtores associados a
Coopavil utilizaram algum tipo de financiamento; destes, 75% investiram em suas
propriedades para a melhoria das atividades relacionadas a producdo leiteira, tais como
benfeitorias, reforma de pastagem, aquisi¢cdo de rebanho, maquinas e equipamentos; e 33%
dos entrevistados informaram n&o ter utilizado nenhum tipo de financiamento e/ou
empréstimos.

Dentre as principais linhas de crédito ofertadas aos produtores rurais, 84% dos
entrevistados utilizaram o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF e 16% adquiriram financiamentos por meio do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste — FCO, empréstimos pessoais, dentre outros.
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Do total de financiamentos contraidos, verificou-se que 70% ainda estdo em
andamento e que o comprometimento mensal da renda é de até 30%, sendo que apenas 3,6%
do total de entrevistados no momento da entrevista informaram estar inadimplentes.
Conforme os resultados apresentados na Figura 9, dentre os produtores que possuem acesso
ao crédito, 60% consideram o crédito oferecido pelo banco como suficiente; em contrapartida
24% informaram ndo ser suficiente, visto que o valor liberado € de acordo com a capacidade

de pagamento do cooperado.

Figura 9 - Satisfacdo do cooperado da Coopavil com o crédito oferecido por bancos e instituicGes financeiras em
2014.

a0

5
=
g
z
& 30 60%
2
By

20

1

Sim

Almeida (2006) verificou, no Assentamento Oito de Outubro em Simé&o Dias /SE, que
66% dos produtores rurais consideram o crédito insuficiente; em contrapartida, 34%
consideraram o crédito suficiente. Pesquisa realizada por Belchior et al. (2009), no
assentamento Casa Branca em Cristalina/GO, evidenciou que 53% dos entrevistados
obtiveram algum tipo de empréstimo ou financiamento para subsidiar a producdo, 47%
afirmaram que nunca conseguiram qualquer financiamento; dos que receberam empréstimos
e/ou financiamentos, a maioria obteve por meio do PRONAF e 36% estavam inadimplentes.
Bittencourt (1999) considera o crédito como um potencializador do sistema produtivo,

considerando este como um dos fatores que afetam o desenvolvimento da agricultura familiar.
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Considerando os resultados encontrados neste indicador, pode-se concluir que o nivel
de endividamento dos cooperados, bem como o percentual de inadimpléncia junto a
instituicGes financeiras é considerado baixo. Percebe-se também que 60% dos produtores
consideraram o crédito recebido como suficiente para atender as suas necessidades e que, em

75% dos financiamentos realizados, os recursos foram bem aplicados.

3.2.5 Indicador produtividade

Constatou-se que 49% das propriedades estudadas possuem um rebanho composto por
até 20 vacas leiteiras, 36% tém entre 21 e 40 cabecas e 15% possuem entre 41 e 60 cabecas.
Esses resultados estdo préximos aos obtidos por Bankuti, Schiavi e Filho (2005), os quais
observaram uma média de 26 vacas por produtor na bacia leiteira de Sdo Carlos/SP.
Vasconcelos et al. (2004), em pesquisa realizada no municipio de Gléria de Dourados/MS,
encontraram uma media de 26 vacas para as propriedades mais tecnificadas e de 13 para as
menos tecnificadas, e Escosteguy et al. (1993) verificaram que, no Rio Grande do Sul, as
propriedades leiteiras possuem uma média de 7 vacas leiteiras.

Ainda, em relacdo ao rebanho, pode-se destacar a predominancia do gado mestico em
96% das propriedades estudadas, fator este que pode ser responsavel pela baixa produtividade
da amostra deste estudo. A composicdo genética encontrada condiz com as observadas por
Franca (2006) em Esmeraldas e Sete Lagoas, e Sousa et al. (2005) que também encontraram
predominio de exploracdo de animais mesti¢os na regido da Zona da Mata em Minas Gerais.

Com relacdo a producdo, 42% das propriedades produzem entre 51 e 100
litros/propriedade/dia e 35% até 50 litros/propriedade/dia. E importante ressaltar que a
producdo de leite dos cooperados da COOPAVIL é representada por 95% de produtores com

menos de 200 litros, conforme demonstra Figura 10.



62

Figura 10 - Produtividade das propriedades rurais de produtores associados a COOPAVIL em 2014,
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A produgdo leiteira encontrada condiz com os dados observados por A. C. Oliveira
(2002) que relatou que a producdo brasileira de leite era representada por 90% de produtores
com menos de 200 litros/propriedade/dia. De acordo com Dahmer (2006), a cadeia produtiva
de leite do Estado de Mato Grosso do Sul esta estruturada em torno de pequenos produtores,
representada por 62,5% de produtores com até 50 litros/propriedade/dia.

Os principais tipos de manejo realizados nas propriedades estudadas foram: correcéo
do solo com 44% e reforma de pastagens com 26%, o que demonstra uma preocupacao com a

utilizacdo do solo em relacdo a produtividade, conforme apresentado na Figura 11.
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Figura 11 - Tipos de manejo de solo realizado pelos cooperados da COOPAVIL em 2014.
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Os dados encontrados condizem com os observados por Patés et al. (2012) na regido
sudeste da Bahia, os quais evidenciaram que a principal fonte de alimentacdo do rebanho
desta regido é baseada na utilizacdo de pastos naturais, cujo potencial forrageiro esta
diretamente relacionado com o manejo a que sdo submetidos e com sua adaptacdo as
condices locais de solo e clima.

Dentre os fatores que podem influenciar na melhor produtividade do leite nas
propriedades, 33% dos produtores associados a Coopavil destacaram a reforma de pastagem,
14% a correcdo do solo, 13% ao sistema de pastejo rotacionado, 9% ao manejo do gado e a
oferta de racdo aos animais e 6% ao plantio de forrageiras, como pode ser observado na

Figura 12.
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Figura 12 - Fatores que influenciam na melhor produtividade do leite nas propriedades dos associados a
COOPAVIL em 2014.
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Os dados obtidos estdo de acordo com os encontrados por Bacarji, Hall e Zanon
(2007) em estudo realizado com produtores do municipio de Dourados/MS, verificando-se
que alguns dos fatores que influenciam na melhor producdo leiteira foram a falta de
especializacdo do rebanho e de uma melhor suplementacdo alimentar, bem como a melhoria
das pastagens; e Franca (2006) observou que, nos municipios de Esmeraldas e Sete
Lagoas/MG, os fatores que mais influenciam na produtividade leiteira sdo: a falta de
melhoramento genético do rebanho, a melhoria das pastagens e a infraestrutura das

propriedades rurais.

3.3 Dimensao social

3.3.1 Indicador de satisfacéo dos cooperados

Por meio deste indicador, foi possivel verificar que 80% dos cooperados amostrados

estdo satisfeitos com a atuacdo da cooperativa, 16% encontram-se insatisfeitos e apenas 4%

ndo souberam opinar. Com relagédo a qualidade de vida, 60% dos entrevistados apontaram que
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houve melhorias significativas, 38% afirmaram né&o ter percebido melhorias na qualidade de
vida de suas familias e apenas 2% ndo souberam opinar, conforme Figura 13.
Percebe-se que, em um contexto geral, os cooperados estdo satisfeitos e que a

qualidade de vida das familias melhorou apds a associacdo na cooperativa.

Figura 13 - Melhorias percebidas na qualidade de vida dos cooperados da COOPAVIL em 2014.
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Em trabalho semelhante realizado por Almeida (2006) no Assentamento Oito de
Outubro em Simao Dias/SE, verificou-se que 69,4% dos entrevistados estavam satisfeitos
com a associacdo e 30,6% encontravam-se insatisfeitos. Porto et al. (2006), em pesquisa
realizada com os produtores cooperados da Cooperativa Agropecudria de Itad Ltda. -
COAPIL, encontraram um indice de satisfacdo dos produtores de 0,30610, que consideraram
muito baixo, sugerindo a necessidade de avaliagdo dos resultados pela cooperativa, como
forma de melhorar o servico e o atendimento das necessidades de seus associados. Ja
Cardena, Centenaro e Kaveski (2013) avaliaram o grau de satisfacdo dos cooperados da
Cooperativa dos Agricultores Familiares do Itamarati - COOPERAFI e obtiveram o0s
seguintes resultados: 45% dos entrevistados consideraram como bom, 23% o6timo, 19%
regular, 10% ruim e 3% péssimo. Assim, constata-se que a COOPAVIL encontra-se com grau
de satisfacdo bem superior quando comparada com os resultados encontrados pelos autores
citados, o demonstra que os resultados alcangados pela cooperativa, estdo refletindo nas
condigdes de vida de seus cooperados.
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3.3.2 Indicador participacdo em assembleias
Por meio deste indicador foi possivel verificar que o nimero de participacdo dos
cooperados nas assembleias é pouco expressivo, visto que, do total de cooperados

entrevistados, 51% participam das assembleias, conforme apresentado na Figura 14.

Figura 14 - Participagdo dos cooperados da COOPAVIL em assembleias no ano de 2014.
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Verificou-se também que, dos cooperados que afirmaram participar das assembleias
da cooperativa, 57% participam com frequéncia, de acordo com a Figura 15. Este fator pode
ser visto como um ponto negativo, podendo comprometer o grau de sustentabilidade da

cooperativa com relacéo ao indicador estudado.

Figura 15 - Frequéncia de participagdo dos cooperados em assembleias da COOPAVIL em 2014,
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Para os cooperados que participam ativamente das reunides, 81% consideram que as
assembleias realizadas pela COOPAVIL sdo produtivas e 77% que colaboram para a tomada
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de decisdes, isso demonstra que 0s cooperados tem conhecimento da importancia das
assembleias para o desenvolvimento das atividades da cooperativa, conforme apresentado na

Figura 16.

Figura 16 - Qualificacdo das assembleias promovidas pela cooperativa COOPAVIL em 2014, segundo seus
associados.
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Os dados encontrados nesta pesquisa estdo em discrepancia com os resultados obtidos
por Almeida (2006), em pesquisa realizada no Assentamento Oito de Outubro em Simdo
Dias/SE, onde observou que 95,2% dos agricultores afirmaram participar das reunides
realizadas pela associacdo e que, para 77,4% dos associados, as reunifes realizadas sao
produtivas.

Souza et al. (2005) verificaram, em pesquisa realizada no municipio de Mossoré/RN,
que o indice de participacdo dos associados foi de 87,5%, um total de 82,5% dos entrevistados
consideraram as reunides produtivas e 87,5% afirmaram que as reunides colaboram para a
tomada de decisGes da diretoria.

Os gestores da cooperativa confirmaram a pouca participacdo dos cooperados no que
concerne as assembleias e tomada de decisfes. De acordo com os dirigentes, no maximo 40%
dos cooperados participam das assembleias, contudo a cooperativa tem buscado envolver o
cooperado para gque este possa participar mais ativamente das decisdes. Em contrapartida, R.
N. Almeida (2006) em estudo realizado no Assentamento Oito de Outubro em Siméo

Dias/SE, evidenciou-se que, para os dirigentes, o indice de participacdo dos associados €
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considerado 6timo, pois o0 nimero de participantes abrange quase a totalidade dos assentados,
ou seja, 93,5% dos associados participam regularmente das atividades desenvolvidas pela

associacao.

3.3.3 Indicador habitacéo

Com relacdo a infraestrutura de moradia constatou-se que 56% das residéncias séo de
alvenaria, 27% sdo de madeira e 16% mistas (parte de madeira e parte de alvenaria), e que,
em média, as residéncias possuem até 6 cobmodos, conforme demonstra a Figura 17, abaixo.

Os dados demonstram que 93% estdo satisfeitos com as condig¢des de sua moradia.

Figura 17 - Infraestrutura da moradia dos cooperados da COOPAVIL em 2014.
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Outro fator relevante deve-se ao fato de que 100% dos entrevistados possuem energia
elétrica em suas residéncias e, quanto ao tipo de &gua utilizada, verificou-se ainda que 93%
dos entrevistados utilizam &gua de poc¢o e apenas 7% utilizam agua proveniente de corrego ou
rio.

Os dados encontrados condizem com os observados por Rosa e Guimardes (2011) em
estudo realizado em Tamarana/PR, onde 70% das casas séo de alvenaria e 30% de madeira.
Acrescenta-se ainda que 100% das residéncias possuem energia elétrica e em 77% das casas 0

abastecimento de &gua é proveniente de po¢o. No entanto, 84% das residéncias foram
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consideradas como em bom e regular estado de conservagdo. Alvarenga e Rodrigues (2004),
em pesquisa realizada com agricultores familiares de Mato Grosso do Sul, observaram que,
entre os domicilios pesquisados, 78,9% sao de alvenaria. Quanto as condic¢des de conservacao
das residéncias, 84,4% foram consideradas em bom estado de conservacéo, tais residéncias
possuiam em média 5,4 cdmodos e todos os domicilios possuiam energia elétrica. Quanto ao
abastecimento de agua, 91,1% das residéncias possuem poco e 76,7% ndo a submetem a
nenhum tipo de tratamento.

Em suma é possivel verificar que o nivel de sustentabilidade deste indicador pode ser
considerado satisfatério devido ao percentual de respondentes que demonstraram estar

satisfeitos com a infraestrutura de suas moradias.

3.3.4 Indicador de capacitacao

Com relagdo ao indicador capacitacdo, 60% dos entrevistados afirmaram que a
cooperativa oferece cursos de capacitacdo e promove eventos com o intuito de envolver os
cooperados, no entanto apenas 51% participam dos cursos e eventos que a cooperativa

oferece, conforme a Figura 18.

Figura 18 - Quantitativo de cooperados que participam dos cursos de capacitacdo e eventos promovidos pela
cooperativa COOPAVIL em 2014.
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Lengler (2008), em estudo realizado no Rio Grande do Sul, também constatou um

baixo indice de participacdo dos produtores em capacitacbes e eventos, impactando na
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eficiéncia da associagdo e dos associados. Almeida (2006) verificou que 46,8% dos
produtores associados do Assentamento Oito de Outubro em Simé&o Dias/SE afirmaram que a
associacdo promove capacitagdes, no entanto observou que somente 13% dos entrevistados
participam das atividades realizadas pela associacao.

De acordo com os gestores da cooperativa, ndo existe um planejamento de cursos de
capacitacdo a serem ofertados aos cooperados, contudo foi verificado que a cooperativa
anualmente realiza encontros técnicos, dia de campo, encontro dos cooperados, além de
capacitacOes e palestras com cooperados e funcionarios, porém ha pouco interesse por parte

dos cooperados em participar destas atividades.

3.3.5 Indicador assisténcia técnica

Em relacdo a assisténcia técnica, 58% dos entrevistados afirmaram que a cooperativa
oferece o servico, dentre estes, 60% ndo souberam opinar a periodicidade com que o servico é
prestado, 33% informaram que a assisténcia técnica é realizada mediante solicitacdo do
cooperado e apenas 7% recebem assisténcia mensalmente em suas propriedades, conforme

pode ser observado na Figura 19.

Figura 19 - Percentual de cooperados da COOPAVIL que afirmaram que a cooperativa oferece o servico de
assisténcia técnica em 2014.
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Com relacdo a qualificacdo da assisténcia técnica, 31% dos cooperados informaram
ser boa, 16% regular, 16% péssima, 11% 6tima, 2% ruim e 24% nao souberam opinar. No que
concerne a avaliacdo da assisténcia técnica, Cardena, Centenaro e Kaveski (2013), em
pesquisa realizada com agricultores familiares de Ponta Pord/MS, observaram que a maioria
dos produtores avalia de maneira positiva 0s servicos prestados pela cooperativa, sendo que
para 58% dos produtores é classificada como boa, 19% regular, 13% 6tima, 7% ruim e para
3% péssima. Ferreira et al. (2010) identificaram, em estudo realizado em uma cooperativa do
municipio de Itararé/SP, que 54% dos associados avaliam o atendimento do departamento de
assisténcia técnica como bom, 43% como 6timo e 3% como regular, ndo havendo nenhum
percentual classificado como ruim.

A resposta obtida através do questionario confirma a resposta dada pelos gestores da
cooperativa, 0s quais confirmam que esta oferece assisténcia técnica, contando com equipe
composta por agronomo, médico veterinario e zootecnista, contudo foi salientado ainda que
ndo existe uma frequéncia, pois a assisténcia € realizada mediante solicitacdo do cooperado.

No que diz respeito a sustentabilidade, o fato de a cooperativa oferecer o servico de
assisténcia técnica aos cooperados pode ser visto como um fator positivo, contudo verifica-se
que a avaliacdo da assisténcia técnica oferecida pela COOPAVIL apresentou indices
inferiores aos estudos supracitados.

3.3.6 Indicador educacao
Com relagéo ao indicador educagéo, constatou-se que 58% dos cooperados possuem

tdo somente o ensino fundamental incompleto e apenas 16% completaram 0 ensino

fundamental, conforme pode ser visualizado na Figura 20.
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Figura 20 - Grau de escolaridade dos cooperados da COOPAVIL em 2014.
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Os dados apresentados condizem com os encontrados por Bankuti, Schiavi e Filho
(2005) em estudo realizado na bacia leiteira de Sdo Carlos/SP, os quais observaram que
41,5% dos produtores tém o ensino fundamental incompleto e apenas 14,6% concluiram o
ensino fundamental. Alvarenga e Rodrigues (2004), em pesquisa realizada com agricultores
familiares de Mato Grosso do Sul, verificaram que 66,7% dos produtores tém o ensino
fundamental incompleto e somente 6,7% terminaram o ensino fundamental. Altafin et al.
(2011) verificaram que a grande maioria, 81,3% dos produtores rurais de Unai/MG, tem o

ensino fundamental incompleto e apenas 18,7% completaram o ensino fundamental.

3.3.7 Indicador bens e servigcos domésticos por domicilio

De acordo com os dados obtidos por meio deste indicador, pode-se evidenciar,
conforme a Figura 21, que, 100% dos produtores entrevistados tém fogéo e telefone celular ou
fixo, 98% afirmaram possuir geladeira, televisor e antena parabolica em suas residéncias, 85%
freezer, 56% aparelho de DVD, 49% computador, 38% ar condicionado e apenas 33%
possuem acesso a internet, bem como 95% dos cooperados possuem algum meio de
locomocdo, destes 46% possuem automoével, 46% automovel e motocicleta, 6% apenas

motocicleta e 2% possuem outros meios de locomogéo.
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Figura 21 - Bens e servigos de uso doméstico que os cooperados da COOPAVIL possuem em 2014,
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Com relacdo aos bens e servicos domésticos, Aguiar e Mendes (2009), em estudo
realizado com produtores rurais de Cataldao/GO, verificaram que 75% dos entrevistados
possuem antena parabdlica e fogdo a gas, 69% possuem televisor e freezer e 45% possuem
carro préprio. Rosa e Guimardes (2011), em estudo realizado no municipio de Tamarana/PR,
identificaram que os produtores rurais possuem em 100% dos domicilios fogdo a gas, 96%
geladeira, 72% televisor, 64% telefone fixo/celulares, 41% freezer e 3% computadores. Dados
do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — 1ICA (2012) apontam que,
com a evolucdo da renda da populacdo rural, o niamero de domicilios com acesso de bens
duraveis e servigos cresceu, tais como geladeira, televisor, radio, fogédo, iluminacéo elétrica e
telefone, o que aponta para uma significativa melhora na qualidade de vida no meio rural
brasileiro.

Como se pode observar, os dados apresentados demonstram um grau acentuado de
sustentabilidade, visto que quase a totalidade dos entrevistados informou possuir bens
considerados béasicos para a sua moradia, bem como boa parte dos entrevistados afirmou

possuir algum meio de locomogéo.
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3.3.8 Indicador direitos e deveres dos cooperados

Com relacdo a este indicador, verificou-se que, apenas 20% dos cooperados da
Coopavil conhecem os seus direitos e deveres previstos no estatuto da cooperativa da qual
fazem parte, bem como somente 7% possuem o estatuto, fator este que pode justificar a baixa
participacdo nas assembleias. Em estudo semelhante, realizado por Porto et al. (2006) com os
produtores rurais do Rio Grande do Norte, associados a cooperativa COAPIL, apenas 6% dos
entrevistados conhecem seus direitos e deveres previstos em estatuto.

Com relacdo a sustentabilidade, este indicador pode ser considerado como de baixo
grau, tendo em vista que a participacdo do cooperado é de suma importancia para a tomada de
decisbes na cooperativa.

Vaérias sugestdes foram apresentadas pelos cooperados, porém, dentre as mais citadas,
destacam-se os descontos concedidos na aquisicdo de produtos da cooperativa (supermercado
e loja veterinaria), a entrega das mercadorias e insumos na propriedade, a bonificacdo pela
producdo do leite, 0 pagamento em dia aos cooperados, a assisténcia técnica oferecida e a
analise da qualidade do leite realizada pela cooperativa de acordo com o Anexo B - Extrato
individual da qualidade do leite — COOPAVIL.

Em contrapartida alguns aspectos negativos tambem foram mencionados, tais como a
desvalorizacdo do preco pago pela producdo do leite, o preco dos produtos e insumos da
cooperativa, a ndo divisdo de lucros no final do exercicio. Bacarji, Hall e Zanon (2007), em
pesquisa realizada com produtores de leite de Dourados/MS, evidenciaram reclamacgdes
relativas ao preco pago pelo litro do leite. Oliveira et al. (2013), em estudo realizado na regido
semiarida do Estado do Sergipe, observaram que 0s principais problemas relatados pelos
produtores foram os altos pre¢cos com a aquisi¢do dos insumos utilizados na alimentacdo dos
rebanhos elevando o custo de producdo do leite e, muitas vezes, inviabilizando a exploracédo

da bovinocultura leiteira.
3.4 Indicadores de sustentabilidade da COOPAVIL
Nesta etapa, foram definidos os valores de referéncia dos indicadores selecionados

para avaliar o indice de sustentabilidade da COOPAVIL, que consistiu em escolher o pior e 0

melhor valor para os indicadores, conforme apresentado nos Quadros 5 e 6.
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Quadro 5 - Indicadores, parametros e referéncias da dimenséo econdmica em relagdo a COOPAVIL em 2014.

Valores de referéncia
Indicador Parametros BV [ VO™ | My~

Renda do Renda obtida pelo cooperado (em R$) 724 | 1810 4344
Cooperado Renda obtida com produgdo leiteira (em R$) 724 | 1086 4344
Magquinérios e Quantidade de maquinarios 0 2,56 9
Benfeitorias Quantidade de benfeitorias 0 2,94 10
Posse da terra Percentual de cooperados proprietarios da terra 0 93 100

Tamanho da propriedade (em hectares) 2 46,36 | 338,8

Percentual de cooperados com acesso ao crédito 0 67 100

Percentual de cooperados que consideram o crédito 0 60 100

suficiente
Acesso ao crédito | Percentual de renda comprometida com financiamentos | 100 30 0

e/ou empréstimos

Percentual de  cooperados inadimplentes com | 100 3,6 0

financiamentos e/ou empréstimos

Tamanho do rebanho leiteiro 7 37,9 320

Quantidade de litros de leite produzidos na propriedade | 9 86,08 300
Produtividade diariamente

Quantidade de cooperados que realizam algum tipo de | 13 42 55

manejo na propriedade

PV* Pior valor, VO** Valor Observado e MV*** Melhor Valor.

Para os indicadores renda do cooperado, maquinarios e benfeitorias e produtividade,
os valores de referéncia para pior e melhor valor foram extraidos dos resultados encontrados
na pesquisa. Para os indicadores posse da terra e acesso ao crédito, os valores de referéncia
para pior e melhor valor consideraram uma escala de 0 a 100%, com excecdo do parametro
tamanho da propriedade, que utilizou os resultados, em hectares, encontrados na pesquisa para

pior e melhor valor.
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Quadro 6 - Indicadores, parametros e referéncias da dimenséo social em relagdo 8 COOPAVIL em 2014.

Valores de referéncia

Indicador Parametros PV* | VO** | MVV/***
Percentual de cooperados satisfeitos com a cooperativa 0 80 100
Satisfagdo dos Percentual de cooperados que responderam que a 0 60 100
cooperados qualidade de vida melhorou ap6s a associacdo em

cooperativa

Percentual de participacdo dos cooperados em 0 51 100
assembleias
Participacdo em Percentual de cooperados que entendem que as 0 81 100
assembleias assembleias sdo produtivas
Percentual de cooperados que entendem que as 0 77 100

assembleias colaboram para a tomada de decisdes

L Percentual de cooperados satisfeitos com as condigdes de 0 93 100
Habitagao .
sua moradia
Percentual de cooperados que responderam que a 0 60 100

o cooperativa realiza cursos de capacitacdo e/ou eventos
Capacitacio

Percentual de cooperados que participam dos cursos e 0 51 100

eventos da cooperativa

Percentual dos cooperados que responderam que a 0 58 100
Assisténcia cooperativa oferece o servico de assisténcia técnica
Técnica Percentual de cooperados que avaliaram o servigo de 0 42 100

assisténcia técnica como 6timo ou bom

3 Percentual de cooperados que possuem o ensino médio 0 25 100
Educacéo
completo
] Numero de bens e servicos que o cooperado possui 5 7,56 10
Bens e servicos .
o Percentual de cooperados que possuem algum meio de 0 95 100
domésticos
locomogéo
Percentual de cooperados que possuem o estatuto da 0 7 100

Direitos e deveres | cooperativa

dos cooperados Percentual de cooperados cientes dos seus direitos e 0 20 100
deveres previstos em estatuto
PV* Pior valor, VO** Valor Observado e MVV*** Melhor Valor.

Para os indicadores satisfacdo dos cooperados, participagdo em assembleias,
habitacdo, capacitagéo, assisténcia técnica, bens e servigos domésticos, e direitos e deveres
dos cooperados, os valores de referéncia para pior e melhor valor consideraram uma escala de
0 a 100%, com exce¢do do parametro numero de bens e servicos que o cooperado possui e do

indicador educacdo, para os quais foram utilizados, para pior e melhor valor, os resultados
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encontrados na pesquisa. O valor observado dos valores de referéncia para cada parametro
dos indicadores refere-se aos valores que mais ocorreram na pesquisa.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo dos resultados obtidos, foi utilizado o
termOdmetro da sustentabilidade criado por Silva (2007), o qual apresenta uma escala de
valores de 0 a 1, sendo que, quanto mais préximo de 1, maior o nivel de sustentabilidade das

dimensdes estudadas, conforme a Figura 22, a seguir.

Figura 22 - Termdmetro de indicacdo de sustentabilidade em relacdo a Coopavil em 2014.
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Para tanto, adotou-se o seguinte critério de classificacdo da sustentabilidade medido com a

utilizacdo do termdmetro, a saber:

o Valores situados no intervalo entre 0,00 e 0,19: péssima sustentabilidade;
o Valores situados no intervalo entre 0,20 e 0,39: sustentabilidade ruim;

o Valores situados no intervalo 0,40 e 0,59: sustentabilidade regular;

o Valores situados entre 0,60 e 0,79: boa sustentabilidade; e finalmente

o Valores situados no intervalo 0,80 e 1,00: étima sustentabilidade.
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Nesta etapa foi efetuado o calculo dos indicadores com base nos valores de referéncia
dos Quadros 5 e 6, por meio da aplicacdo da formula para avaliacdo de indicadores (Quadro
4), e a classificacao dos indicadores por meio do termémetro de indicacdo de sustentabilidade

(Figura 22), conforme apresentado nos Quadros 7 e 8, a seguir.

Quadro 7 - Pontuacdo dos indicadores e classificacio da performance da dimensdo econémica da COOPAVIL

em 2014.
Indicador Parametros Pontuacdo | Classificacao
Renda obtida pelo cooperado 0,30 Ruim
Renda Renda obtida com a producéo leiteira 0,10 Péssima
Total do indicador 0,20 Ruim
o Quantidade de maquinarios 0,28 Ruim
gﬂeaanléli?grr;:: € Quantidade de benfeitorias 0,29 Ruim
Total do indicador 0,29 Ruim
Percentual de cooperados proprietarios da terra 0,93 Otima
Posse da terra Tamanho da propriedade 0,13 Péssima
Total do indicador 0,53 Regular
Percentual de cooperados com acesso ao crédito 0,67 Boa
Percentual de cooperados que consideram o crédito 0,60 Boa
suficiente
Percentual de renda comprometida com 0,70 Boa

Acesso ao crédito | . . .
financiamentos e/ou empréstimos

Percentual de cooperados inadimplentes com 0,96 Otima
financiamentos e/ou empréstimos
Total do indicador 0,73 Boa
Tamanho do rebanho leiteiro 0,10 Péssima
Quantidade de litros de leite produzidos na 0,26 Ruim
. propriedade diariamente

Produtividade - : -
Quantidade de cooperados que realizam algum tipo de 0,69 Boa
manejo na propriedade
Total do indicador 0,35 Ruim

De acordo com a pontuacdo apresentada no quadro acima, a classificagdo da
sustentabilidade na dimenséo econdmica foi considerada “Ruim” para os indicadores renda,
maquinarios e benfeitorias, e produtividade; “Regular” para o indicador posse da terra e

“Boa” para o indicador acesso ao crédito.
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Quadro 8 - Pontuacdo dos indicadores e classificacdo da performance da dimensdo social da COOPAVIL em

2014.

Indicador Parametros Pontuacdo | Classificacao
Percentual de cooperados satisfeitos com a 0,80 Otima
cooperativa

Satisfacdo dos Percentual de cooperados que responderam que a 0,60 Boa
cooperados qualidade de vida melhorou ap6s a associacdo em
cooperativa
Total do indicador 0,70 Boa
Percentual de participagdo dos cooperados em 0,51 Regular
assembleias
L Percentual de cooperados que entendem que as 0,81 Otima
Participacdo em | assempleias séo produtivas
assembleias
Percentual de cooperados que entendem que as 0,77 Boa
assembleias colaboram para a tomada de decisbes
Total do indicador 0,70 Boa
Percentual de cooperados satisfeitos com as 0,93 Otima
Habitagao condigBes de sua moradia
Total do indicador 0,93 Otima
Percentual de cooperados que responderam que a 0,60 Boa
cooperativa realiza cursos de capacitagio e/ou
_ eventos
Capacitagao Percentual de cooperados que participam dos cursos e 0,51 Regular
eventos da cooperativa
Total do indicador 0,56 Regular
Percentual dos cooperados que responderam que a 0,58 Regular
cooperativa oferece o servigo de assisténcia técnica
Assisténcia - -
Técnica Per_centuz_al de C(_)operados que avaliaram o servigo de 0,42 Regular
assisténcia técnica como 6timo ou bom
Total do indicador 0,50 Regular
Percentual de cooperados que possuem 0 ensino 0,25 Ruim
Educacéo médio completo
Total do indicador 0,25 Ruim
Namero de bens e servicos que o cooperado possui 0,51 Regular
Bens e servicos Percentual de cooperados que possuem algum meio 0,95 Otima
domésticos de locomocéo
Total do indicador 0,73 Boa
Percentual de cooperados que possuem o estatuto da 0,07 Péssima
o cooperativa
Direitos e deveres Percentual de cooperados cientes dos seus direitos e 0,20 Ruim
dos cooperados :
deveres previstos em estatuto
Total do indicador 0,14 Péssima

De acordo com a pontuacdo apresentada no quadro acima, a classificacdo da

sustentabilidade quanto a dimensdo social foi considerada “Boa” para os indicadores
satisfacdo dos cooperados, participacdo em assembleias e para bens e servigcos domésticos;

“Otimo” para o indicador habitacdo, “Regular” para os indicadores capacitagdo e assisténcia
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técnica, “Ruim” para o indicador educagdo e “Péssima” para direitos e deveres dos
cooperados.

Ap0s a obtencdo dos resultados dos indicadores foi realizado o célculo do indice das
dimensGes econdmica e social a partir da media aritmética dos indicadores agregados para

cada dimensé&o, conforme apresentado no Quadro 9.

Quadro 9 - indice de sustentabilidade da COOPAVIL em 2014.

Dimenséo Indice de Sustentabilidade Classificacdo
Econdmica 0,42 Regular
Social 0,56 Regular
indice sustentabilidade 0,49 Regular

A COOPAVIL obteve um indice de 0,49 e, portanto, de acordo com o critério de
classificacdo estabelecido apresentou “sustentabilidade regular”. Esse indice, de fato, reflete o
nivel de sustentabilidade do sistema avaliado, visto que as dimensdes econdmica e social
obtiveram um indice de 0,42 e 0,56 respectivamente que, classificados de acordo com o
termdmetro de indicacdo de sustentabilidade (Figura 22), também sdo consideradas como de

“sustentabilidade regular”.

4 Conclusodes

Este trabalho teve como objetivo geral analisar os reflexos sociais que podem ser
percebidos na qualidade de vida dos cooperados e avaliar o desempenho econdmico das
propriedades rurais por meio da metodologia de indicadores de sustentabilidade para a
construcdo do indice de Sustentabilidade Econémico e Social da COOPAVIL. Apesar das
dificuldades para a elaboracdo desse tipo de indice em virtude da falta de referéncia
bibliografica no que concerne ao tema desta pesquisa, a hipotese estabelecida para a presente
dissertacdo foi comprovada. Tendo em vista que a associacdo em cooperativa influencia na
sustentabilidade social e econdmica das propriedades rurais estudadas de forma positiva,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cooperados.

A Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema — COOPAVIL obteve um indice
de 0,49 e, portanto, segundo o critério de classificacdo adotado, apresenta-se em nivel regular
de sustentabilidade, oriundo de resultados encontrados nas dimensdes econdmica e social, as

quais obtiveram indices de 0,42 e 0,56 respectivamente.
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O baixo indice de sustentabilidade encontrado na dimensdo econdmica deve-se
principalmente aos seguintes fatores: disparidade de renda, producdo, tamanho das
propriedades e, consequentemente, baixa produtividade.

Quanto a dimensdo social, os fatores limitantes do indice de sustentabilidade foram
principalmente: a falta de participacdo dos cooperados nas atividades desenvolvidas pela
cooperativa, baixo percentual de cooperados que possuem o estatuto e estdo cientes dos seus
direitos e deveres, a falta de conhecimento sobre o0s servigos prestados aos cooperados, bem
como o0 baixo grau de escolaridade e de bens e servigos de uso domeéstico que 0s cooperados
possuem.

Apesar das limitagdes encontradas, o indice de Sustentabilidade da cooperativa pode
ser elevado por meio de esforgos e articulagbes no campo social, que promovam uma

participacdo mais efetiva dos produtores enquanto cooperados.

Referéncias

AGUIAR, M. S.; MENDES, E. P. P. Agricultores familiares no cerrado goiano: os produtores
das margens do rio Sdao Marcos - Cataldo (GO). In: ENCONTRO NACIONAL DE
GEOGRAFIA AGRARIA, 19., 2009, S&o Paulo. Anais... Sdo Paulo: 2009.

ALMEIDA, R. N. Organizages sociais: numa proposta de sustentabilidade em
assentamentos rurais. 2006. 150 f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente) - Universidade Federal de Sergipe, Sdo Cristovao, 2006.

ALTAFIN, I. et al. Produgdo familiar de leite no Brasil: um estudo sobre os assentamentos de
reforma agraria no municipio de Unai (MG). Revista Uni, Imperatriz, ano 1, n. 1, p. 31-49,
jan./jul. 2011.

ALVARENGA, M. R. M.; RODRIGUES, F. P. Indicadores socioeconémicos e demograficos
de familias assentadas no Mato Grosso do Sul. Revista Enfermagem, Rio de Janeiro, v. 12,
p. 286-291, 2004.

BACARIJI, A. G.; HALL, R. J.; ZANON, H. Os impactos da sazonalidade da producao de
leite numa industria de Igticinio no estado de Mato Grosso do Sul. In: SIMPOSIO DE
EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA, 2007, Resende. Anais... Resende: 2007.

BANKUTI, F. I.; SCHIAVI, S. M. A.; FILHO, H. M. S. Quem s&o os produtores de leite que
vendem em mercados informais? In: CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL, SOBER, 43., 2005, Ribeirdo Preto. Anais...
Ribeirdo Preto: 2005.

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada a ciéncias sociais. Santa Catarina: Ed UFSC, 2011.



82

BATTISTI, L. et al. A evolucdo da cadeia produtiva do leite no Brasil: uma andlise apos a
década de 90. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUC;AO, 2.,
2013, Ponta Grossa, 2013. Disponivel em: <http://www.aprepro.org.br/conbrepro/2013/anais/
artigos/gestaoestra/14.pdf>. Acesso em: 23 jun. 2014.

BELCHIOR, E. B. et al. Caracteristicas sociais dos produtores rurais de mandioca do
assentamento Casa Branca em Cristalina, GO. Planaltina, DF: Embrapa Cerrados, 2009.
19 p.

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C.; MARTINEZ, F. Introducio & estatistica: enfoque
informético com o pacote estatistico SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BITTENCOURT, G. A. et al. Principais fatores que afetam o desenvolvimento dos
assentamentos de reforma agraria no Brasil. Projeto de Cooperagdo Técnica Incra / FAO,
Brasilia, 1999, 62 p.

CAMPQOS, K. C.; PIACENTI, C. A. Agronegdcio do leite: cenario atual e perspectivas. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE SOCIOLOGIA, 2007, Londrina. Anais... Londrina: 2007.

CARDENA, D. E. C.; CENTENARO, M.; KAVESKI, M. S. Cooperativismo: desafios dos
produtores de leite do assentamento Itamarati de Ponta Pord — MS. In: ENCONTRO
CIENTIFICO DE ADMINISTRAQAO, ECONOMIA E CONTABILIDADE, 2013, Ponta
Pora. Anais... Ponta Pord: 2013.

COOPAVIL. Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema Ltda. Institucional: a
cooperativa. Disponivel em: <http://COOPAVIL.com.br/quem_somos.php>. Acesso em: 01
nov. 2013.

DAHMER, A. M. et al. Gestdo da qualidade na indUstria processadora de leite: um estudo no
Mato Grosso do Sul. In: ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO,
26., 2006, Fortaleza. Anais... Fortaleza: 2006.

EMBRAPA. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Dados sobre a producéo de leite
no pais. Disponivel em: <http://www.cnpgl.embrapa.br/nova/informacoes/esta
tisticas/producao/tabela0210.ph p>. Acesso em: 16 ago. 2014.

ESCOSTEGUY, C.; DAMBORIARENA, E.; FREITAS, P. A producdo de leite como
alternativa para os pequenos agricultores: relato de uma atividade de campo. ljui: UNIJUI,
Departamento de Economia e Contabilidade, 1993, 72 p.

FERREIRA, H. C. C. et al. Estudo de caso CAPAL - unidade Itararé: grau de satisfacdo dos
cooperados em relagdo aos servicos prestados pela cooperativa. In: CONGRESSO
INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO, 2010, Ponta Grossa. Anais... Ponta Grossa:
2010.

FRANCA, S. R. A. Perfil dos produtores, caracteristicas das propriedades, e qualidade
do leite bovino nos municipios de Esmeraldas e Sete Lagoas — MG. 2006. 112 f. Tese
(Doutorado em Ciéncias Veterinarias) - Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2006.


http://coopavil.com.br/quem_somos.php

83

IBGE. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Dados sobre a
producdo de leite no pais. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/home/estatistica
economia/ppm/2012/default.shtm>. Acesso em: 15 ago. 2014.

IICA. INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA.
A nova cara da pobreza rural: desafios para as politicas publicas. Brasilia: mai. 2012,

LENGLER, L. Sustentabilidade, empreendedorismo e cooperacdo em associacdo de
apicultores gauchos: uma andlise dos gestores associados. 2008. 180 f. Dissertacdo
(Mestrado) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2008.

LOPES, M. A. et al. Resultados econdmicos de sistemas de producédo de leite com diferentes
niveis tecnoldgicos na regido de Lavras, MG. Revista Brasileira de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, Belo Horizonte, v. 57, n. 4, p. 485-493, 2005.

MSRURAL. Escritério Juridico e Imobiliario Roberto Dias. Mapa do Estado de Mato
Grosso do Sul. Disponivel em: <http://www.msrural.com.br/mapa.htm>. Acesso em: 05 dez.
2013.

OLIVEIRA, A. C. Produto Geroleite: descricdo de uma metodologia para apoiar a gestdo
técnica e financeira do pecuarista leiteiro. 2002. 43 f. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo de
Negaocios) - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, Rio de Janeiro, 2002.

OLIVEIRA, A. G. et al. Diagnoéstico socioecondbmico da producdo leiteira em trés
assentamentos de reforma agraria no semiarido do estado do Sergipe. Revista Semina:
Ciéncias Agrérias, Londrina, v. 34, n. 4, p. 1869-1878, jul./ago. 2013.

PATES, N. M. S. et al. Aspectos produtivos e sanitarios do rebanho leiteiro nas propriedades
do sudoeste da Bahia. Revista Brasileira de Saude e Produ¢do Animal, Salvador, v. 13, n.
3, p. 825-837, jul./set 2012.

PORTO, D. R. Q. et al. Perfil dos produtores associados em nivel de satisfacdo com os
servicos da cooperativa agropecuaria de Itau Ltda. (COAPIL). Revista de Biologia e
Ciéncias da Terra, Campina Grande, v. 6, n. 1, p.171-178, jan./jun. 2006.

ROSA, L. A. B.;: GUIMARAES, M. F. Diagn6stico socioecondmico em assentamentos rurais
no municipio de Tamarana-PR. Revista Semina: Ciéncias Agrarias, Londrina, v. 32, n. 3, p.
809-828, jul./set 2011.

SEPROTUR. Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Producéo, da Industria,
do Comércio e do Turismo. Informativo Leite Forte, Campo Grande, 2014.

SILVA, 1. F. Criacéo do conhecimento organizacional: os quatro modos de conversdo do
conhecimento na Cooperativa Agroindustrial do Vale do lvinhema - COOPAVIL. 2013. 108
f. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Federal da Grande Dourados, 2013. Disponivel em:
<http:// www.ufgd.edu.br/face/mestradoagronegocios/downloads/dissertacao-ivania>. Acesso
em: 10 dez. 2013.


http://www.msrural.com.br/mapa.htm

84

SILVA, L. F. indice De Sustentabilidade Ambiental Agricola (ISAGRI): uma proposta
metodoldgica. 2007. 234 f. Tese (Doutorado) - Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2007.

SOUSA, M. C. et al. Sustentabilidade da agricultura familiar em assentamentos de reforma
agraria no Rio Grande do Norte. Revista Econémica do Nordeste, Fortaleza, v. 36, n. 1,
jan./mar. 2005.

SOUZA, J. C. M. et al. O processo sucessorio em propriedades de produtores de leite nos
municipios de Coronel Xavier Chaves e Silveirania, em Minas Gerais. Revista Ceres, Vicosa,
v. 60, n. 5, p. 603-609, set/out. 2013.

VASCONCELOQS, J. et al. O associativismo como estratégia de melhoria de rentabilidade da
atividade leiteira em Gléria de Dourados-MS. Arquivos de Ciéncias Veterinarias e
Zoologia da UNIPAR, Umuarama, v. 7, n. 2, p. 129-134, jul./dez. 2004.

WAGNER, S. A.; GEHLEN, I.; WIEST, J. M. Padréo tecnolégico em unidades de producéo
familiar de leite no Rio Grande do Sul relacionado com diferentes tipologias. Revista Ciéncia
Rural, Santa Maria, v. 34, n. 5, p. 1579-1584, set/out. 2004.



85

4 - CONCLUSAO GERAL

O agronegdcio do leite ocupa uma posicdo de destaque na economia brasileira, além
disso, a atividade leiteira pode ser evidenciada pelo desenvolvimento econémico e social que
promove nas propriedades rurais. Desta forma, objetivou-se, neste trabalho, identificar os
fatores que influenciam na sustentabilidade da producdo leiteira e analisar os reflexos
econémicos e sociais que podem ser percebidos na qualidade de vida dos cooperados, por
meio da metodologia de indicadores de sustentabilidade, para a construgdo do Indice de
Sustentabilidade Econdmico e Social da COOPAVIL.

A andlise das propriedades visitadas proporcionou informacdes relevantes que
evidenciam a importancia do cooperativismo para o fortalecimento da cadeia produtiva do
leite. Tendo em vista que a atividade leiteira € a principal fonte de renda dos produtores
entrevistados, predominando a exploracdo de subsisténcia, com pouco investimento em
infraestrutura e em rebanho de melhor qualidade, o que afeta ndo s6 a produtividade como
também a sustentabilidade da producdo leiteira.

A anélise dos resultados permitiu inferir, no que se refere a sustentabilidade, que a
COOPAVIL obteve um indice de 0,49 e, portanto, segundo o critério de classificacdo
adotado, apresenta-se em nivel regular de sustentabilidade, oriundo de resultados encontrados
nas dimensfes econdmica e social, as quais obtiveram indices de 0,42 e 0,56 respectivamente.

Diante dos resultados apresentados, faz-se necessario repensar a atividade leiteira
como uma préatica produtiva. Nessa Optica, devem-se adotar estratégias de manejo do pastejo,
melhorar a genética do rebanho e possibilitar o desenvolvimento tecnolégico nas unidades
produtivas.

Apesar das limitagdes deste estudo, considera-se que 0 ensaio proposto ja se constitui
em um instrumento que pode ser utilizado na avaliagdo da sustentabilidade econémica e social
das organizacOes rurais e no estabelecimento de acOes estratégicas que contribuam para a
sustentabilidade da producéo leiteira no estado.

E importante considerar que este modelo de avaliacio da sustentabilidade se limitou as
dimens@es sociais e econdmicas, sendo necessario 0 seu aprimoramento englobando outras
dimensGes da sustentabilidade, a fim de se ampliar os padrbes de comparacéo e verificar a sua

viabilidade.
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APENDICE A - Roteiro 1: Entrevista com os gestores da cooperativa

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS UF
FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS GD
PESQUISA

“ANALISE SOCIOECONOMICA DA PRODUGCAO LEITEIRA: UM ESTUDO DE
CASO COM OS PRODUTORES RURAIS DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DO VALE DO IVINHEMA - COOPAVIL”

INFORMACOES TIPO A

GESTORES DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DO VALE DO
IVINHEMA/MS.

A) Objetivo: O roteiro tipo A sera aplicado aos gestores da COOPAVIL e tem por
objetivo avaliar o impacto na qualidade de vida dos cooperados no que se refere as dimensdes
econdmicas e sociais.

B) Aplicacdo do questionario: Este questionario devera ser aplicado aos gestores de
laticinio da Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema.

C) Instrucdes para a coleta de informacdes:

» Este roteiro de pesquisa devera ser preenchido de forma manual na cooperativa e visa
obter informacBes complementares as caracteristicas organizativas, econdmicas e sociais do
objeto de estudo;

* As informagdes que ndo estejam disponiveis devem ser assinaladas, identificando-se
as causas de cada uma das omissdes e 0s meios necessarios para coleta-las.
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| - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO PESQUISADA

Data da entrevista: /

/2014,

Q1. Nome da cooperativa:

Q1.1 Endereco:

Q1.2 Municipio:

Q1.3 Telefones para contato:

Q1.4 E-mail institucional:

Q1.5 CNPJ da empresa:

Q1.6 Qual a data de fundacdo da cooperativa?

Q2. Responsavel pelas informacgdes e cargo ocupado dentro da instituicéo:

Q2.1 Telefones para contato:

Q2.2 E-mail:

Q3. Como é composto 0 organograma da empresa atualmente?

Q4. Quiais atividades a cooperativa desenvolve? Especifique.

Q5. Como funciona o ingresso de novos cooperados?

Q6. Existe alguma politica para inser¢do de novos cooperados?
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Q7. Quais requisitos sdo necessarios para que o cooperado possa participar da diretoria da
cooperativa e qual tempo de duracdo do mandato?

Q8. Quantos cooperados a cooperativa possui?

Q9. Quantos funcionarios a cooperativa possui?

Q10. Existe algum produtor (a) que ndo é cooperado e que somente realiza a entrega de leite?
Q10.1( )Sim Q10.2( ) Nao. Caso a resposta seja afirmativa, especifique qual o total
de produtores que somente entregam o produto.

Q11. Em quais municipios a cooperativa possui cooperados? Informe o quantitativo para cada
municipio.

Q12. Quiais produtos sdo produzidos pelo laticinio?

Q13. Qual a capacidade mensal/diaria de processamento do laticinio?

Q14. Em que capacidade o laticinio esta trabalhando atualmente?
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Q15. Como ¢ feita a coleta do leite produzido pelos cooperados?

1. DIMENSAO ECONOMICA
« INDICADOR FONTE DE RENDA DA COOPERATIVA

Q16. Quiais fontes de renda a cooperativa possui?

I11. DIMENSAO SOCIAL
« INDICADOR PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS

Q17. Qual o percentual de cooperados que participam das assembleias da cooperativa?

Q18. Na sua opinido, os cooperados demonstram interesse em participar das decisdes da
cooperativa? Especifique.

« INDICADOR CAPACITACAO

Q19. A cooperativa tem um planejamento de cursos de capacitacdo a serem ofertados no
préximo ano aos seus cooperados?
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Q20. Quiais o0s cursos e eventos de capacitacdo e/ou projetos foram ofertados pela cooperativa
aos seus cooperados nos Ultimos 05 anos e com qual frequéncia sdo realizados?

« INDICADOR ASSISTENCIA TECNICA

Q21. A cooperativa oferece assisténcia técnica, objetivando a melhoria da qualidade e dos
resultados do trabalho desenvolvido pelos cooperados? Caso a resposta seja afirmativa,
responda qual a periodicidade em que é realizada.

IV. CONSIDERACOES FINAIS DO ENTREVISTADO

Q22. Na sua opinido, quais os principais beneficios que a cooperativa proporciona aos seus
cooperados?

Q23. Existem outras informagdes que o entrevistado considera importantes?
Q23.1( )Sim Q23.2( ) Nao. Caso aresposta seja afirmativa, especifique.
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APENDICE B — Roteiro 2: Entrevista com os cooperados da cooperativa

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS UF
FACULDADE DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM AGRONEGOCIOS G
PESQUISA

“ANALISE SOCIOECONOMICA DA PRODUCAO LEITEIRA: UM ESTUDO DE
CASO COM OS PRODUTORES RURAIS DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DO VALE DO IVINHEMA - COOPAVIL”

INFORMACOES TIPO B

PRODUTORES RURAIS COOPERADOS A COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
DO VALE DO IVINHEMA - COOPAVIL

A) Objetivo: O roteiro tipo B serd aplicado aos cooperados da COOPAVIL e tem por
objetivo avaliar o impacto na qualidade de vida dos cooperados no que se refere as dimensdes
econdmicas e sociais.

B) Aplicacdo do questionario: Este questionario deverd ser aplicado a uma amostra
estratificada por municipio de cooperados da Cooperativa Agroindustrial do Vale do
Ivinhema.

C) Instrucdes para a coleta de informacdes

» Este roteiro de pesquisa devera ser preenchido de forma manual na cooperativa e visa
obter informaces complementares as caracteristicas organizativas, econdmicas e sociais do
objeto de estudo;

* As informagdes que ndo estejam disponiveis devem ser assinaladas, identificando-se
as causas de cada uma das omissfes e 0s meios necessarios para coleta-las.
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QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO DA COOPERATIVA COOPAVIL

| - CARACTERIZACAO DO PRODUTOR

Data da Entrevista: / /2014.
Q1. Nome da propriedade:
Q2. Nome do (s) proprietario (s): Q3. Idade:
Q4. Origem do cooperado:
( ) 1.Bahia () 2.Mato Grosso do Sul () 3.Minas Gerais ( ) 4.Parand
() 5.Pernambuco ( ) 6. Rio Grande do Sul () 7.Sao Paulo ( )8. Sergipe
Q5. Localidade da area:
( )1.Nova Andradina ( )2. Bataypord (' )3. Taquarussu
( )4. Bataguassu (' )5. Ivinhema ( )6. Anaurilandia
Q5.1. Telefone: Q5.2 Endereco eletrénico (e-mail):

Q6. Ha quanto tempo mora na propriedade?
() Menos de 1 ano ( )Delal0anos ( ) De11a20anos
( ) De 21 a 30 anos () Acima de 30 anos

Q7. Ha quanto tempo é cooperado da COOPAVIL
() Menos de 1 ano ( )Delal0anos ( ) De11a20anos
( ) De 21 a 30 anos () Acima de 30 anos

Il - DIMENSAO ECONOMICA
« INDICADOR RENDA DO COOPERADO

Q8. Quais as fontes de renda que vocé possui atualmente?
( )1. Agricultura ( )2. Pecuéria Leiteira ( )3. Pecuéria de Corte ( )4. Outras

Q9. Qual a renda que vocé possui atualmente?

( )1. Até 1S M (R$ 724,00)

( )2.acimade 01 até 2 S M (de R$ 724,01 a R$ 1.448,00)
( )3.acimade 2 até 3S M (de R$ 1.448,01 a R$ 2.172,00)
( )4.acimade 3até 4 S M (de R$2.172,01 a R$ 2.896,00)
( )5.acimade 4 até 5S M (de R$ 2.896,01 a R$ 3.620,00)
( )6.acimade5até 6 S M (de R$ 3620,01 a R$ 4.344,00)
( )7.acimade 7S M (mais que R$ 4.344,01)

Q10. Qual valor da sua renda é proveniente da atividade leiteira?
( )1. Até 1S M (R$ 724,00)

( )2.acimade 01 até 2 S M (de R$ 724,01 a R$ 1.448,00)

( )3.acimade 2 até 3S M (de R$ 1.448,01 a R$ 2.172,00)

( )4.acimade 3até 4 SM (de R$2.172,01 a R$ 2.896,00)
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( )5.acimade4até 5S M (de R$ 2.896,01 a R$ 3.620,00)
( )6.acimade5até 6 S M (de R$ 3.620,01 a R$ 4.344,00)
( )7.acimade 7S M (mais que R$ 4.344,01)

« INDICADOR MAQUINARIOS E BENFEITORIAS

Q11. Quais 0s maquinarios vocé possui na propriedade?
( )1. Carreta ( )2. Grade ( )3.Ordenhadeira  ( )4. Trator  ( )5. Triturador
( )6.0Outros ( )7. Nenhum.

Q12. Quiais as benfeitorias que o cooperado possui na propriedade?
( )1. Barracéo ( )2.Casa ( )3. Depdsito
( )4. Mangueiro  ( )5. Pogo Artesiano  ( )6. Outros.

* INDICADOR POSSE DA TERRA

Q13. E proprietario da terra em que produz? ( )1.Sim  ( )2. N&o
(Caso a resposta seja negativa, va para a questao 14)

Q14. Qual a sua condicdo de exploracédo da terra?
( )1. Arrendatario (' )2. Ocupante ( )3.Outra

Q15. Qual o tamanho da propriedade?
( )1. Até 25 hectares ( )2. De 26 a 50 hectares ( )3. De 51 a 75 hectares
( )4. De 76 a 100 hectares ( )5. Acima de 100 hectares

« INDICADOR ACESSO AO CREDITO

Q16. Vocé possui acesso a crédito oferecido por bancos ou instituicGes financeiras? Caso a
resposta seja negativa, por favor especifique.
( )1.Sim ( )2.N& ( )3. Nunca procurou

Q16.1. Situacéo:
( )1. Quitado (' )2. Em andamento

Q16.2 Tipo:
( )1. PRONAF ( )2.Outros.

Q16.3 Destino utilizado com o recurso?
( )1. Aquisicéo de rebanho ( )2. Benfeitorias (' )3. Reforma de pastagem
( )4. Aquisicdo de maquinarios e equipamentos (' )5. Qutros

Q17. Percentual da renda mensal que esta comprometida com financiamento e/ou empréstimos?
%

Q18. O cooperado considera o crédito oferecido por estas instituicdes como suficiente para
atender as suas necessidades? Caso a resposta seja negativa, por favor especifique.
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( )1.Sim ( )2.Nao ( )3. Nunca procurou

* INDICADOR PRODUTIVIDADE

Q19. Qual o tamanho do rebanho da propriedade?
( )1. Até 20 cabecas ( )2.De 21 a40cabecas ( )3.De 41 a60 cabecas
( )4.De 61 a80cabecas ( )5.De81a100cabecas ( )6. Acimade 100 cabecas

Q20. Qual a raca dos animais da propriedade?
( )1 Gir (' )2. Holandés ( )3. Jersey (' )4. Mesticas ( )5. Pardo-Suica

Q21. Qual a quantidade de litros de leite produzido na propriedade diariamente?

( )1. Até 50 litros ( )2. De 51 a 100 litros ( )3. De 101 a 150 litros

( )4. De 151 a 200 litros () Acima de 200 litros

Q22. Vocé realiza algum tipo de manejo?

( )1. Correcéo do solo (' )2. Irrigagéo (' )3. Reforma de pastagem

( )4. Sistema de pastejo rotacionado (' )5. Irrigacéo ( ) 6. Outros

Q23. Quiais sdo os fatores que influenciam na melhor produtividade do leite na sua propriedade?

( )1. Correcao do solo ( )2. Forrageira ( )3. Manejo do gado ( )4. Ragéo
( )5. Reforma de pastagem ( )6. Sistema de pastejo rotacionado ( )7.Outros

111. DIMENSAO SOCIAL
« INDICADOR SATISFACAO DOS COOPERADOS

Q24. Vocé esta satisfeito com a cooperativa?
( )1.Sim ( )2. Nao ( )3. Ndo soube opinar

Q25. Vocé acha que a qualidade de vida da sua familia melhorou apds a associa¢do na
cooperativa?

( )1.Sim ( )2. Néo (' )3. N&o soube opinar

« INDICADOR PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS

Q26. Vocé participa das assembleias realizadas pela cooperativa? Caso a resposta seja negativa,
por favor especifique. ( )1. Sim ( )2. Néo

Q26.1 Se sim, qual a frequéncia?
( )1.Sempre ( )2. Asvezes

Q27. Vocé considera que as assembleias que a cooperativa realiza sdo produtivas?
( )1.Sim ( )2.Néo
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Q28. Vocé acha que as discussdes que sao realizadas nas assembleias colaboram para a tomada de
decisbes na cooperativa?

( )1.Sim ( )2.Néo

« INDICADOR HABITACAO

Q29. Quiais as condigdes de sua moradia?
( )1. Alvenaria ( )2. Madeira ( )3. Mista (' )4. Outros.

Q30. Possui eletricidade?
( )1.Sim ( )2. Néo

Q31. Quantos comodos possui a sua residéncia?

Q32. Que tipo de &gua é usada na residéncia?
( )1. Decorregoourio ( )2.Depogco ( )3.Outras

Q33. Vocé esta satisfeito com as condicdes de sua moradia?
( )1.Sim ( )2. Néo

* INDICADOR CAPACITAQAO
Q34. A cooperativa oferece cursos de capacitacdo e/ou desenvolve algum tipo de evento com o0s
cooperados?

( )1.Sim  ( )2.Nio

Q35. Vocé esta satisfeito com as capacitacdes ofertadas pela cooperativa?
( )1.Sim ( )2. Néo

Q36. Quais capacitacdes vocé entende que devem ser ofertadas pela cooperativa?

( )1. Cooperativismo ( )2.Inovacdo Tecnoldogica  ( )3. Inseminacdo artificial
( )4. Manejo de pastagem ( )5. Manejo do gado ( )6. Qualidade do leite
( )7. Sanidade animal ( )8. Outros (' )9. Nenhum

« INDICADOR ASSISTENCIA TECNICA

Q37. A cooperativa oferece algum tipo de assisténcia técnica, objetivando a melhoria da qualidade
e dos resultados do trabalho desenvolvido pelos cooperados?

( )1.Sim ( )2.N&do  ( )3. Nunca procurou

Q37.1 Em caso afirmativo, responda qual a periodicidade em que é realizada?
( )1. Quando solicitado ( )2. Mensal ( )3. Anual (' )4. N&o soube opinar

Q38. Como vocé qualifica a assisténcia técnica oferecida pela cooperativa?
( )1.Otima ( )2.Boa ( )3.Regular ( )4.Ruim ( )5.Péssima ( )6.Nao soube opinar

« INDICADOR EDUCACAO

Q39. Quial é o seu grau de escolaridade?
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)1. Ensino Fundamental Incompleto
)2. Ensino Fundamental Completo
)3. Ensino Médio Incompleto

)4. Ensino Médio Completo

)5. Curso Técnico Profissionalizante
)6. Curso Superior Incompleto

)7. Curso Superior Completo

)8. Pbs-Graduacdo (lato sensu)

NN NN NN NN

« INDICADOR BENS E SERVICOS DOMESTICOS POR DOMICILIO

Q40. Quiais séo os bens ou servigos que VOcé possui?

( )1. Geladeira ( )2. Telefone ( )3. Fogéo ( )4.Televisédo
( )5.Antena parabolica ( )6. Aparelho de DVD  ( )7. Freezer (' )8. Computador
( )9. Ar condicionado (' )10. Acesso a internet

QA41. Voceé possui algum meio de locomocgao?
( )1.Sim ( )2. Néo

Q41.1 Em caso afirmativo, mencione a quantidade e especifique qual o tipo:
( )1. Automovel ( )2. Motocicleta (' )3. Automovel e motocicleta ( )4. Outros.

* INDICADOR DIREITOS E DEVERES DOS COOPERADOS

42. Voce esta ciente dos seus direitos e deveres previstos no estatuto da COOPAVIL?
( )1.Sim ( )2.Néo

43.Vocé ja recebeu o estatuto da cooperativa?
( )1.Sim ( )2.Néo

IV. CONSIDERACOES FINAIS DO ENTREVISTADO

Q44. Quais os principais beneficios que a cooperativa proporciona aos seus cooperados?

Q45. Existem outras informagdes que o entrevistado considera importantes?
( )1.Sim ( )2. N&o. Caso a resposta seja afirmativa, especifique.
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APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido

APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido

U'NIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOLURADOS (UFGD)
FACULDADE DE ADMINISTRACAQ, CIENCIAS CONTABELS E ECONOMIA

Programa de Pos-Graduagio em Agronegdcios
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Dados de identificaciio

Titulo da Dissertagdo: Analise Socioecondmica da Produgfio Leiteira: Um Estudo de
Caso com 0s Produtores Rurais da Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema -
COOPAVIL.

Pesquisador Responsdvel: Anderson Carlos dos Sunlos Barbosa,
Orientadora: Dra, Luciana Ferreira da Silva.

Institui¢io a que pertence o Pesquisador Responsdvel: Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD)

Telefones para contato: (67) 9271-2460
Email: andersonbarbosai@ufgd.cdu.br

Nome: ﬁhfv\ﬁﬂva (6 M"/?’
Setor: Cargo: _p Aé &D" tt capfevr C
Idade: 5% anos

R.G. _E'Sbfss e e

O Sr. (") estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa do trabalho de Dissertagiio do
Programa de Pés-Graduagio cm Agroncgdcios a nivel de Mestrado “Andlise
Socivecondémica da Produgfio Leiteira: Um Estudo de Caso com os Produtores Rurais
da Cooperativa Agroindustrial do  Vale do Ivinhema - COOPAVIL, de
responsabilidade do pesquisador Anderson Carlos dos Santos Barbosa.

1. (_)‘objetivo principal desta pesquisa é. de forma geral, identificar as contribuictes
sucidls ¢ ccondmicas que podem ser percebidas na qualidade de vida dos cooperados da
Cooperativa Agroindustrial do Vale do Ivinhema - CODPAVIL.,



ot

2. A intengfo ¢ realizar entrevistas com uma amostra estratificada por municipio dos
cooperados da COOPAVIL,

3. A pesquisa nio tem o intuite de expor o cooperado ¢ nem a cooperativa a qualquer
tipo de desconforto ¢ riscos pessoais ou profissionais. Ela busca Analisar quais rellexos
econdmicos e sociais podem ser pereebidos na qualidade de vida dos cooperados, apds a
associagdo em cooperativa, bem como, verificar a existéncia de deficiéncias ou
neeessidades de reavaliagdo das praticas de gestdo, que contribuam para o alcance ou a
manulengfio da suslentabilidade das propriedades rurais cooperadas,

4. A participacio nesta pesquisa ¢ de cardter inteiramente voluntério,

Consentimento:

De acordo com as explicacdes fornecidas pelo pesquisador Anderson Carlos dos Santos
Barbosa, estou clente de que ele poderd utilizar os dados obtidos na realizagio du
entrevista semi-cstruturada, mantendo sigilo naqueles aspectos que considerar de boa
etica.

Duurados-MS.@ de |A4 v de 2014,

Observagio: O Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido original permanecers em
poder do pesquisador.

Periodo de realizagio da pesquisa: Julho a Agosto de 2014,
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ANEXOS

ANEXO A - Ficha de matricula dos cooperados da COOPAVIL
ANEXO B - Extrato individual da qualidade do leite — COOPAVIL



ANEXO A - Ficha de matricula dos cooperados da COOPAVIL

COOPAVIL - Cooperativa Agroindustrial do Vale do lvinhema Ltda
Av: Eurico Soares de Andrade, 1531 - Centro - Nova Andradina- Cep 79750-000
Fone: (67)3441-1190  Fax: (67)3441-1160 - CNPJ: 15.508,682/0001-15

IE: 28.209.628-0
FICHA DE MATRICULA
N° matricula:
Nome: Data Nasc. :
Naturalidade: Nacionalidade; Sexo:
Doc. Ident: CPF; Profissdo:
Inscrigéo Estadual;
Estado Civil: Nome do Conjuge:
Enderego Residencial: Bairro: Cidade:
UF:  CEP:
Telefones: E-mail:
Quantidade de Cota: Valor Integralizado:
Dados da Propriedade Rural
Nome da Propriedade Municiplo Area Cutura | N° Inscrigdo

Admisséo na Cooperativa Demissdo( ) Eliminagdo( ) Exclusdo( )
Data [ | Data |/ /
Assinatura do Cooperado Assinatura do Cooperado
Assinatura do Presidente Assinatura do Presidente
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ANEXO B - Extrato individual da qualidade do leite - COOPAVIL

(B EXTRATO INDIVIDUAL DE N A [
QUALIDADE DO LEITE w pds

Empresa: Coop. Agroindustrial Vale do Ivinhema - Coopavil Data de Emissdo: 24/07/20
‘Codigo: 000000402 !

Nome:

Linha: 15

Periodo: 10/07,__ . a 22/07/

GOR PROT LACT ST ESD CCS CBT CRI CAS

16/Jull.. 340 336 460 1226 885 121 181 541 250 O/K

Média 340 336 460 12,26 886 121 181 541 258

“"MédiaGeo 340 336 460 1226 886 121 181 541 2,59

Max 340 336 460 1226 886 121 181 541 250

Min 340 336 460 1226 886 121 181 541 259

Padrio >=30 »>=29 =% 11.4>=84 <= 600 <= 600 >= 530

*Melhores 371 341 459 1256 893 159 81 547 266
“Mebyoves Procucons. caloAado com Bash nes fesuitodos obisos nos Uimos 3 mases
“"Média Geomiéeica das 3 Cltmas analises
GOR = Govdurs [% mim]. PROT = Proteina (% mim], LACT = Lactose [% mim), ST = Sokcos totss [*% mim], ESD = Extrato soco cesangorturado (% mim), CCS = Contagem de ceksas wmdlicas [x mimL ), |
Contagem bacterana total [« mi UFCimL, NU = Nerogdeio uritiod fmgidL ), CRI (oM) = Cricscopla, CAS (% mim) = Caseina, PCAS {%) = Percentual da proteina onmo Caseing, AGL = Acidos Graos Livies
{mmol: 10kg Lake), PAGL (mmol/100g gordura), EA = Escors de Assnticidade L

A CLINICA
* DOI.E"E — - - — S i - o —— — — e ————————

ESALG - USP LeveStatd- Clinica do Lede - ESALOIUSP
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