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1. APRESENTACAO >

Este relatorio tem como objetivo apresentar um breve diagnostico da metodologia utilizada
para elaboracdo do Relatorio de Gestdo (RG) do exercicio 2016. Deste modo, neste trabalho
procurou-se elaborar um diagndstico e progndstico quanto a forma da realizagao do relatério, € nao
quanto ao contetido. No que se refere ao conteido do RG, a padronizacdo de sua confecgdo fard
parte das etapas a serem desenvolvidas (caso a nova proposta metodoldgica sugerida seja
considerada apropriada) e que constam neste relatério.

Posto isso, vale pontuar algumas caracteristicas do RG. Tomando como base as
recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o RG ndo pode ser utilizado como um
mecanismo de autopromocao da gestdo. No RG, € necessario constar informagdes que demonstrem
fatos relevantes da gestdo durante o exercicio em andlise, devendo ainda se pautar em dados
consistentes.

Ao longo dos anos 0 RG da UFGD tem passado por varias alteragdes, sendo aprimorado
continuamente, de modo a elaborar um documento que traga uma andlise das estatisticas da
Universidade bem como “desmistificando” seu cardter intrinsecamente contabil e patrimonial, em
outras palavras, sua elaboragdo e constru¢do tem em ultima andlise como objetivo servir de
instrumento para os gestores como ponto de reflexdo quanto ao desempenho de sua gestdo durante
determinado exercicio.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) a responsabilidade da sistematizacao
do Relatdrio de Gestao se deu de varias maneiras ao longo dos anos conforme consta a seguir:

eExercicios de 2006, 2007 e 2008: durante estes periodos o setor responsavel em agregar

as informagdes do RG era a Auditoria Interna (AUDIN), entretanto, diante de orientacdes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) tal atribui¢do nao deveria recair 8 AUDIN, e a partir de entdo
como alternativa o relatorio passou a ser sistematizado por Comissdes;

eExercicios de 2009, 2010 e 2011: nestes exercicios mencionados, o Relatorio de Gestdo

passou a ser elaborado por Comissdes, sendo que a de 2009 foi presidida pelo Prof. Agenor Pereira
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de Azevedo'; em 2010, pelo Prof. Luiz Carlos Ferreira de Souza?; e em 2011, pela Prof®. Marlene®

Estevdao Marchetti’.

eExercicios de 2012, 2013, 2014 e 2015: nestes exercicios a responsabilidade em organizar

o RG foi incumbida ao Gabinete da Reitoria, a PROAP, e a DIPLAN, e cabiam aos demais setores
envolvidos na elaboragdo do Relatorio o fornecimento das informagoes.

Destaca-se ainda, que a partir do Relatdrio do exercicio de 2011 passou-se a utilizar como
instrumento de armazenamento e coleta de dados as pastas e subpastas criadas na rede denominada
“Zeus”. Este método foi sugerido pela DIPLAN/COPLAN/PROAP por facilitar o acesso a todos os
envolvidos no processo de elaboracdo do RG, visto que até este momento todas as informacgdes
eram trocadas via e-mail, o que tornava o processo de obten¢ao da informagdo desordenada e difusa.

No intuito de melhorar o processo de divulgagdo e construgdo do RG no exercicio de 2016,
este documento tem como foco apresentar um breve diagnoéstico e fazer um prognodstico de
sugestoes.

Este trabalho, além desta breve apresentagdo, divide-se em outras trés segdes, sendo a
segunda um breve diagnostico quanto a forma de elaboragdo do RG. Na terceira parte, elaborou-se
uma proposta para elaboragao do Relatorio do exercicio de 2016. E por fim demonstra-se uma

sugestdo de cronograma.

2. BREVE DIAGNOSTICO

Conforme apontado na apresentagdo deste trabalho um dos propdsitos do Relatorio de
Gestao ¢ despertar no dirigente um momento de reflexdo quanto a sua gestdo. Deste modo, este
instrumento serve como processo norteador para o planejamento e avaliacdo de suas agcdes que sao
imprescindiveis, e que refletem principalmente na qualidade das informagdes prestadas.

A atribuicdo de apresentar o Relatorio de Gestdo aos o6rgdos de Controle ¢ do Dirigente
maximo da Institui¢do, no caso da UFGD, a Reitoria. Contudo, a Universidade tem como

caracteristica a multidisciplinaridade, e diante de tal peculiaridade, a Reitoria conta com uma equipe

! Instrugdo de Servigo n° 1, de 04/01/2010. Boletim de Servigos n° 725 e 727. Composi¢do Comissdo: Agenor Pereira
de Azevedo; Marcia Tomoko Sogame Carrijo; Lenilson Almeida da Silva; Juciane Verdnica Napolitano; Maria
Aparecida dos Reis de Alcantara; e Edileuza Alves Martins.

2 Instrugdo de servigo n° 163, de 30/12/2010. Boletim de Servigos n® 952. Composi¢do Comissdo: Luiz Carlos Ferreira
de Souza; Marcia Tomoko Sogame Carrijo; Wagner Vieira de Oliveira; Lenilson Almeida da Silva; Glauber da Silva;
Edileuza Alves Martins; Emerson de Almeida Renovato; Sonia Aparecida Velasque do Nascimento; Anderson Carlos
dos Santos Barbosa; Arcelo Luis Pereira; Dionatan Vermieiro Noia de Souza; e Fernando Soares da Silva.

3 Instrugdo de Servigo n° 174, de 19/12/2011. Boletim de Servigos n°® 1111. Composi¢io Comissdo: Marlene Estevio
Marchetti; Silvana de Abreu; Gisele Cristina Martins Real; Sidnei Azevedo de Souza; Célia Regina Delacio Fernandes;
Agenor Pereira de Azevedo; Ceres Moraes; Amilton Luiz Novaes; Claudio Alves de Vasconcelos; Aureo Cezar de
Lima; Rozimare Marina Rodrigues Rivas; Sonia Aparecida Velasque do Nascimento; e Fernando Soares da Silva.
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cuja delegagdo ¢ participar e apoiar a gestdo, entre eles Pro-Reitorias e seus respectivos7

Coordenadores.

Durante a elaboracao dos relatorios de 2013, 2014 e 2015, houveram melhorias quanto a
qualificacdo das informagdes. Um exemplo é a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) que
passou a elaborar um Relatério de Atividades* anual com maior nivel de detalhamento da execugdo
de suas acdes. A partir dele foi possivel agregar as informacdes e padroniza-las.

Entretanto, tanto no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014 quanto no do exercicio de
2015 alguns setores apresentaram dificuldades para fornecedor os dados que deveriam constar no
relatorio, dentre os motivos tem-se:

oA alteracdo da lotacdo de varios servidores, implicando na incompletude das informagdes
prestadas, uma vez que alguns setores contam com um numero reduzido de servidores, ocasionando
situagdes em que somente um servidor executava determinada atividade;

oA greve dos servidores docentes e técnicos administrativos no ano de 2015, que dentre as
consequéncias implicou na acumulagao dos servigos, por sua vez acarretou no atraso e/ou
incompletude na prestagdo das informagdes ao RG;

eDesconhecimento e/ou seguimento da legislacdo que guia a elaboragdo do Relatorio por
parte dos setores envolvidos;

¢O fato de alguns gestores ndo tratarem como prioritario a prestacdo das informagdes para
este relatorio, o que prejudicou no fornecimento das informagdes dentro do prazo estipulado, um
exemplo, € o caso das a¢des executadas pela Universidade onde muitos setores ndo informaram o
que setor executou, no Relatorio de Gestao do exercicio 2015 constaram as a¢des do HU, APCRIT,

COIN, ESAIL OUVIDORIA, PROGESP, PROPP, PRAD, e PROAP.

3. PROGNOSTICO

O Relatorio de Gestdo deve se pautar nas principais acdes realizadas pela Instituicdo,
estando, sobretudo, interligado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), relatando as a¢des
realizadas durante a gestdo, bem como o resultado das metas, devendo constar ainda as principais
dificuldades para alcangéd-las. O mesmo precisa ser construido de forma objetiva, coerente, e
concisa.

A legislagdo que aborda seu conteido e que pauta sua elaboragdo ¢ de suma importancia,
que por sua vez torna a leitura deste material imprescindivel a todos os envolvidos em sua

elaboracdo e sistematizacdo. Além disso, ressalta-se que essa legislacdo se renova a cada ano e por

40 Relatoério de Atividades anual da PROEX foi elaborado para as Gestdes de 2012, 2013 e 2014.
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isso merece atengdo de todos envolvidos quanto as alteragdes propostas pelos Orgaos de Controle8

E tdo importante quanto a legisla¢do, tem-se o cumprimento do prazo, pois seu atendimento pelos
setores envolvidos propicia maior tempo para que as informagdes prestadas possam ser analisadas, e
inclusive alteradas a tempo caso alguma inconsisténcia seja verificada.

Destaca-se ainda como crucial o envolvimento dos gestores em sua elaboragdo, pois sdo os
Pro-Reitores em conjunto com seus Coordenadores os detentores da visdo macro dos processos
realizados dentro de sua gestdo, e como tal sdo estes que possuem condi¢des de passar as
informagdes mais qualificadas.

Deste modo, a sugestdo ¢ de que assim como nos Relatorio dos Exercicios anteriores, a
Divisdo de Planejamento ficaria responsavel por sistematizar os dados do Relatério de Gestao,
valendo-se ainda do apoio e colaboragdo da Pro-Reitoria de Planejamento, Coordenadoria de
Planejamento, Gabinete da Reitoria e Reitoria para que todos os setores envolvidos prestem as
informagdes em tempo habil. Como estratégias para melhoria do Relatério sugerem-se:

eUtilizagdo do Moodle para coleta das informacdes: seguindo o formato sugerido pela
DIPLA/COPLAN/PROAP? para a coleta de dados dos Indicadores de Desempenho da UFGD. Na
elaboracdo do RG, as informacdes também poderiam ser solicitadas por meio do Moodle. Para tal,
seria necessario solicitar ao COIN um espago no servidor, bem como pedir ao corpo técnico da
informatica da EaD para que habilitasse a pagina do sistema, no momento seguinte a DIPLAN
disponibilizaria planilhas pertinentes a cada setor. Posteriormente seria estabelecido um prazo
dentro do sistema para que os setores devolvessem os quadros e tabelas preenchidos. Cumprida esta
etapa seria estabelecido um novo prazo para que os Pro-Reitores validassem os dados prestados (a
discutir) 6. Dentre as vantagens da utilizagdo deste novo formato de coleta de dados destaca-se que
expirado o prazo de inser¢do da informagdo, o servidor responsavel em inseri-la ndo podera fazer
alteracdo, salvo se solicitada permissdo aos responsaveis pela gestdo do sistema. Além disso, os
setores que tiverem pendéncias quanto ao cumprimento do prazo e/ou da informagao serao expostos
logo na primeira pagina em que o link estiver atrelado (conforme anexo 1), inclusive seria
importante criar uma aba “Relatério de Gestdo” na pagina inicial da UFGD, pois atualmente para
acessar os arquivos tem de se percorrer um longo caminho para ter acesso aos mesmos;

eSeparacdo das atividades que cada setor deverd executar (quadros, tabelas, textos, etc.),
nesta etapa, de posse das planilhas e textos que terdo de constar no RG, a DIPLAN separaria os

dados por setor, e as inseriria no Moodle;

5 Elaborado pelas servidoras Fernanda Ramos Langa e Cristiane Aparecida da Silva., em conjunto com a EaD.

% A etapa da validagdo ¢ uma sugestdo que poderia ser debatida na primeira reunido com os envolvidos na elaboragdo do
Relatorio de Gestdo, pois se ficar acordado que o Proé-Reitor e/ou Coordenador de fato estard comprometido com a
prestagdo da informacao, seria uma etapa que ndo precisaria ser realizada.
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ePadronizagdo do formato das informagdes a serem prestadas, em comum, pelos diversos’

setores envolvidos: seriam selecionadas algumas informagdes que sdo comuns aos setores e far-se-
ia uma sugestdo de padronizacao para prestagdo da informacgao;

eSensibilizacdao dos atores envolvidos: nesta etapa seria realizada uma breve apresentagao
aos setores envolvidos (Pro-Reitores ¢ Coordenadores), abordando os pontos principais do Relatério
de Gestdao bem como suas etapas e cronograma (semelhante a apresentagdo do anexo 2);

eDefinicdo dos responsaveis quanto ao preenchimento e prestacao das informagdes: apds
essa primeira reunido cada setor indicaria os servidores responsaveis em inserir os dados no Moodle.
O ideal seria a delegacdo, por parte do Pro-Reitor, de um servidor ¢ de no maximo dois se
necessario, 0s quais teriam a incumbéncia de inserir a informagdo no sistema. Na sequéncia seria
estabelecida uma data para que cada Pro-Reitor validasse as informagdes no sistema (a ser
discutido). Como sugestiao cada Pro-Reitor, se julgar necessario, poderia efetuar uma Instrugdo de
Servigo dentro de sua Pro-Reitoria, indicando os servidores que comporiam o preenchimento do
Relatorio daquele setor, porém, ressalta-se que a inser¢ao dos dados no Moodle ficaria sob a
responsabilidade de um servidor apenas;

eReunides setoriais com os setores envolvidos: nesta etapa seria realizada uma reunido
com cada Pré-Reitoria demonstrando como sera o trabalho com o Moodle, as informagdes que cada
uma terd de prestar para compor o relatério bem como a legislagdo que balizara seu preenchimento;

e Acompanhamento do preenchimento e sistematizagdo das informagodes: a DIPLAN faria o
monitoramento do preenchimento dos dados, e na sequencia a sistematizacao;

eConsolidacao e Revisdo do Relatério: a PROAP/COPLAN e Chefia de Gabinete ficariam
responsaveis em efetuar a revisdo dos conteudos e forma do Relatério de Gestao;

eRevisao de texto: cumprindo todas as etapas dentro dos prazos estipulados, poderia ser
indicado um revisor de texto (servidor da UFGD) para que efetuasse uma revisao de todo o texto
contido no Relatorio de Gestao.

A seguir no capitulo 4 ¢ apresentada uma sugestdo de cronograma das etapas a serem
realizadas, devendo ressaltar que para seu cumprimento € necessario que no maximo até inicio de
outubro de 2016 o TCU disponibilize os materiais que serdo trabalhados, caso contrario ter-se-a de

efetuar uma revisao no cronograma.
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4. CRONOGRAMA

01/09/16 a
18f00/16
Dispenibilzacdo Moodie
(DIPLAN, COIN e EaDj

19/09/16 a

(DIPLAN)

0:1," 10;' 16 a
31/10/16
LeituraMaterial TCU
[DIPLAN)

24{10f16 a
31/10/16
Separacdo (quadros,
tabelas e textos)por

setar;
(DIPLAN)

01," 11;' 16 a
04/11/16
asplanilhas no
Moodle;
[DIPLAN)

07/11/16 a

11,’113' 16
das

comunt, SE‘EDI'E.SU FGD;
[DIPLAN, COPLAN,
PROAP)

14_1" 11,"' 16 a
18,"'111' 16
Elaboracdo material
Apresentagoes

senshifizacdo e setorial;

[DIPLAN]

21/11/2016

12 Reunido (Pro-Reitores

e Coordenadores)

22/11/16

23f11f15
Cadastroservidoresno
Moodle
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21/11/2016 a
30/11/2016

Reunides Setoriais

12f12{2016
Entrega dados para
Indicadores TCU e
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(PROEX, PROPP,
PROGRAD, PROGESP)

23/01/17

Entreg anilha Po

23/01/17

Entrega e Atua

IF'F'DF'F' P
PROGESP, COOF, -DSEG
UFGD, COSEG HU)

24f01/17
Encaminhamentodas
planilhas para

a LGI’TIF}:IthEIjElS noPPA
[DIPLAN)

(TODOS5 05 SETORES
DEMANDADOS)
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03/02/2017
Provavel data-limite
para lancamento dos

Indicadores do TCU no
SIMEC
(DIPLAN)

06/02/17

TODOS 05 SETORES
DEMANDADOS

13f02/17
Data-limite para
foermatagacdetodosos
dades:
(DIPLAN)

20/02/17
Dataimite para Revisdo
dorelatorio:
(PROAP)
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Data-limite para Revisdo
dotexto:
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Data-limite para Reunizo

CenselhodeCuradores

Xxfo3f17
Data-limite para
Corregoes

31/03/17
Uitima data para envio
do Relatdrio de Gestdo

ao TCU
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ANEXO 1 — Moodle 13

CoplanIUFGD Vocé ainda ndo se identificou (Acessar)

Ao abrir a pdgina do
Relatério de Gestdo
apareceria ha
primeira pdgina as
pendéncias.

S

Identificacéo de usuario

Processos pendentes! y
Todos os usudrios
Unidade administrativa: PRAD - Processo: processo 02 - Margo - Status: Nio enfrariam com login e

entregue - Prazo: 27/08/2016 senha senha do e-mail

Unidade administrativa: PRAD - Processo: processo 02 - Fevereiro - Status

Pendente - Prazo: 27/08/2016 B Lembrar
Unidade administrativa. PRAD - Processo: processo 02 - Janeiro - Siatus: Pendente - identificacdo de usuario
Prazo: 27/05/2016

Acessar

Perdeu a senha?

Além deste espaco,
dentro do préprio
moodie é possivel
acompanhar os
usudrios que tem
acessado o sistema

(Qitimos 5 minutos)
Rozimare Marina
Rodrigues Rivas

Diviséo de Planejamento — DIPLAN
Coordenadoria de Flanejamento — COPLAN
Pro-Reitoria de Avaliacdo Institucional e Planejamento — PROAP

Vocé ainda ndo se identificou (Acessar)
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ANEXO 2 14

UF Universidade Federal da
GD  Grande Dourados

BASE NORMATIVA

IN TCU 63, de 01/09/2010: Estabelece normas de
organizacao e de apresentacao dos relatorios de gestdo
e das pecas complementares

DN TCU 134, de 04/12/2013: Dispde acerca das
unidades cujos dirigentes maximos devem apresentar o
relatorio de gestao

RELATORIO DE
GESTAO 2014

UF Universidade Federal da
Grande Dourados

RELATORIO DE GESTAO - UFGD

Objetivo

Contribuir para a transparéncia de sua gestdo junto aos
orgdos de controle e & sociedade

BASE NORMATIVA

DN TCU 140, de 15/10/2014: Dispde acerca das
unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terdo as
contas de 2014 julgadas pelo Tribunal, especificando a
forma, os prazos de entrega e os contelidos das pegas
complementares que as Comporao.

PORTARIA TCU 90, de 16/04/2014: Dispde sobre
orientacdes as unidades jurisdicionadas ao Tribunal de
Contas da Unido guanto a elaboragéo de contetidos dos
relatorios de gestdo referentes ao exercicio de 2014

C Ty

»
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BASE NORMATIVA

PORTARIA CGU 650, de 28/03/2014: Orienta sobre o
acompanhamento do PPP, a elaboracdo do RG, os
procedimentos da Audit. e a organizacdo e formalizagdo
das pecas que constituirdo os processos de contas

RELATORIO DE GESTAO PROCESSO DE CONTAS

(DN art, 37 IN 63/2010) (DN art. 49N 63/2010)
-REpIESENIA CUMPIIMENtD oo dever de prestar contas -Msrange soments um subconjuntn da Universo de U]
previsto no art, 70 da CF; jursticonata ao TCU;
-Abrange toda a APF, devendo ser apreseniado nas A U deste subconjunto sefe auditatas pelos drios
formas individual, agregado ou consoidaro; de contrale mleme respectivas;
-Serd examinado pela Secrstaria de Contole Externg O MEIaNa de Geslan & LM oas fiecas cangainas:
{Becei: com & A -0 processo de cortas 56 existe a parlic da aukacio oo

TEU:

~hadho s objeto de julgamento pelo TCL;
-Serd andlisade e juigedo pelo Plendria ou pelas
-Envio eletrdnico obrigatdria; Camaras do TCLU;

-Serd publicado no Fortal TCU na Intermet.

Unidade dode et

,m.a Cuv?r;l,:mnm Qutras Instincias
ROL de RELATORIO DE PROMUNCIAMENTD!
Responsavels AUDITORIA DE MINISTERIAL
Dociso'y oeThO Daciss V) (ingisovil)

FINALIDADE:

GUARDA DE DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DA GESTAO
(IN TCU 63/2010)
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