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Tendo em vista os aspectos observados na prestacdo de contas anual do
exercicio de 2014, da Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados, expresso a
seguinte opinido acerca dos atos de gestdo com base nos principais registros e recomendacdes
formulados pela equipe de auditoria.

2. No escopo do trabalho de auditoria foram selecionados para analises processos
e fluxos considerados estratégicos para a universidade, os quais foram avaliados a partir da
defini¢do de questdes de auditoria cujos objetivos foram analisar: a atuagdo do docente nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; o nivel de governanca da gestdo de pessoas; a
estrutura e atuacdo da Auditoria Interna; e a gestdo do patrimdnio imobilidrio de
responsabilidade da instituicdo.

3. Em relacdo a atuagdo de docentes, foram avaliadas as agdes da Institui¢do com
o fim de verificar se havia equilibrio na distribuicdo da atuacdo do corpo docente entre as
atividades de ensino, pesquisa € extensdo, possibilitando a andlise da eficiéncia da atividade
finalistica da universidade. Tais avaliagdes tiveram como base os seguintes eixos: existéncia
de regulamentacdo das atividades docentes; planejamento e monitoramento das atividades
docentes; uso de recursos tecnologicos; gestdo e resultados institucionais; e professores
substitutos.

4. Os resultados dos exames apontaram falta de parametros adequados para
distribuicdo da carga horaria docente entre ensino, pesquisa e extensdo; inexisténcia de
normativo estabelecendo carga horaria minima a ser cumprida por cada docente no ensino, na
pesquisa € na extensdo; e inexisténcia de sistemas informatizados para a avaliacdo das
atividades dos professores, para a centralizagdo das informagdes relativas as atividades
desenvolvidas pelos docentes no ensino, na pesquisa e na extensao, € para o acompanhamento
da carga horaria das disciplinas, o qual ¢ feito manualmente.

5. Foram recomendadas medidas para a regulamentacdo normativa da
distribuicdo da carga horaria dos docentes, inclusive com o estabelecimento dos limites
minimo e maximo para os trés eixos do ensino (ensino, pesquisa e extensdo), e, também,
medidas para a adequagdo dos sistemas informatizados existentes com o intuito de permitir a



integracdo das informacdes e a disponibilizagdo de relatorios sobre ensino, pesquisa e
extensao.

6. Em se tratando da gestdo de pessoas, constatou-se que a Universidade ndo
dispde de comité para auxiliar a alta administragdo nos assuntos relativos a area; possui
ferramentas para o monitoramento das diretrizes relativas a area; possui capacidade de alinhar
politicas e praticas de gestdo de pessoas a missdo, objetivos € metas organizacionais; da
énfase na capacitagdo e no desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo; e
dispde de efetiva comunicacdo relativa a normas, orientagdes e praticas no ambito da gestio
de pessoas.

7. Ainda em relacdo a gestdo de pessoas, a equipe de auditoria constatou o nao
cumprimento do prazo estipulado pelo TCU para inser¢do de informacdes sobre admissdo,
aposentadoria e pensdes no SISAC e a existéncia de servidores com acumulag¢do funcional
irregular. Em se tratando desses dois pontos, houve recomendacdo no sentido de que a
instituicdo promova a apuracao de eventuais prejuizos decorrentes da acumulagdo e adote
providéncias para sana-las, e dimensione e atribua normativamente as tarefas dos servidores
da area de gestdo de pessoas visando o registro tempestivo dos atos de pessoal no SISAC.

8. Quanto a estrutura da Auditoria Interna, verificou-se que a Unidade esta
vinculada ao Conselho Universitdrio — COUNI (instancia méaxima de funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da UFGD) e que a postura proativa do citado Conselho
favorece a independéncia da atuacdo dos auditores internos para assegurar o cumprimento das
atividades da equipe da Auditoria Interna. Além disso, ¢ valido registrar que a Unidade
dispde de Regimento Interno especifico (Resolugdo n°. 199/COUNI, de 24/12/2013).

9. Em rela¢do a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna, houve, em 2014, a
execucdo de aproximadamente 62% das atividades planejadas no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT). Esse fato revela que o grau de aderéncia das auditorias
realizadas no exercicio em relagdo ao planejado foi satisfatorio, de modo que as divergéncias
foram justificadas. Ressalta-se que equipe ¢ composta de quatro auditores, incluindo o chefe
da unidade, e dois técnicos de nivel médio que desenvolvem atividades administrativas de
apoio.

10. No que tange a gestdo patrimonial, constatou-se que os registros contabeis
referentes a gestdo de patrimoénio foram realizados com correcdo. Além disso, os controles
internos administrativos atendem as necessidades da instituicdo quanto a existéncia de normas
e registros referentes as edificagdes. Ha, também, apropriada segregacdo de funcdes na gestao
do patrimonio imobilidrio. Entretanto, os controles internos nao sao adequados com relagdo a
estrutura organizacional e tecnologica voltada a conservacdo e manutencao predial, bem
como da gestdo dos contratos de manutencdo predial, devido as seguintes fragilidades:
auséncia de sistema informatizado (software) de apoio a gestdo da manutengdo predial; e
auséncia de relatorios de inspecdo das manutencdes preventivas realizadas pelas empresas
contratadas para manutencdo predial. Com o intuito de sanar essas fragilidades, foi
recomendado a universidade que adote sistema informatizado de gestdo de manutengdo
predial e implemente sistematica de exigéncia de apresentacdo de relatorios de inspecao das
manutengdes preventivas.

1. Ainda sobre a gestdo patrimonial, no que tange as instalagdes prediais, ficou
constatado um conjunto de inconformidades relativas a aspectos de acessibilidade, para as
quais, porém, ja estdo sendo adotadas medidas para solucdo das falhas apontadas.

12. Em atendimento as determinacdes contidas no inciso III, art. 9° da Lei n.°
8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 ¢ inciso VI, art. 13



da IN/TCU/N.° 63/2010 e fundamentado no Relatorio de Auditoria, acolho a conclusao
expressa no Certificado de Auditoria, conforme quadro a seguir:
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13. Desse modo, o Ministro de Estado supervisor devera ser informado de que as

pecas sob a responsabilidade da CGU estdo inseridas no Sistema e-Contas do TCU, com
vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, ¢
posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido por meio do mesmo sistema.

Brasilia/DF, de agosto de 2015.

Diretor de Auditoria da Area Social



