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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

A3P Agenda Ambiental na Administragao Publica

AASP Autoatendimento Setor Publico

ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ACS Assessoria de Comunicagdo Social e Relagdes Publicas

ADUF Sindicato dos Docentes da Fundac¢ao Universidade Federal da Grande Dourados

AEE Atendimento Educacional Especializado

AG Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao

AGE Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao

AGECOLD Associacdo dos Agentes Ecologicos de Dourados

AGTI Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral

AIDS Sindrome da Imunodeficiéncia Humana

AIH Autorizacao de Internacao Hospitalar

ANDIFES Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino

ANPOLL Associacdo Nacional de Pos-graduagio e Pesquisa em Letras e Linguistica

APF Administracdo Publica Federal

APG Total de Alunos na Pés-graduagdo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado

APGDR Relagdo Aluno de Pos-Graduagao por Docente Doutor

APGTI Numero de Alunos da Pés-Graduacdo em Tempo Integral

AR Alunos de Residéncia Médica

ARTI Numero de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica

AUDIN Auditoria Interna

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BS Boletim de Servico

CAAC Coordenadoria de Assuntos Académicos

CAC Central de Atendimento da COIN

CADIN Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal

Capes Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAPP Coordenadoria de Administracdo e Planejamento de Pessoal

CATMAT Catalogo de materiais do Governo Federal

CBMMS Corpo de Bombeiros do Mato Grosso do Sul

CCOMP Coordenadoria de Compras

CCS Centro de Selegao

CEF Caixa Economica Federal

CEG Camara de Ensino de Graduagao

CEI Centro de Educacdo Infantil

CEPEC Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGSI Comité Gestor de Seguranca da Informagao
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CGTI
CGU
CI
CISSP
CNE
CNPJ
CNPq
COAE
COBIT
cocC
CODAS
COES
COEX
COFIC
COGESP
COGRAD
COIN
COMAD
COOF
COPG
COPLAN
COPQ
COUNI
CP
CPA
CPC
CPF
CPGF
CPPD
CPR
CPUs
CRC
CSB
DARCE
DAU
DAV
DBR
DCR
DDS
DF
DGA
DGPTI

Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
Controladoria-Geral da Unigo

Comunicagéo Interna

Comissao Interna de Satde do Servidor Publico Federal
Conselho Nacional de Educagdo

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Control Objectives For Information end Relatet Technology
Coordenadoria de Cultura

Coordenadoria de Desenvolvimento e Assisténcia ao Servidor
Comissdo de Estagio Supervisionado

Coordenadoria de Extensao

Coordenadoria de Formacao e Integracdo Comunitaria
Coordenadoria de Gestao Patrimonial

Coordenadoria de Ensino de Graduagao

Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
Conselho Municipal sobre Drogas

Coordenadoria de Gestdao ¢ Recursos Orcamentarios e Financeiros
Coordenadoria de Pos-Graduacgado

Coordenadoria de Planejamento

Coordenadoria de Pesquisa

Conselho Universitario

Conselho Pleno

Comissao Propria de Avaliacao

Conceito Preliminar de Curso

Cadastro de Pessoas Fisicas

Cartao de Pagamento do Governo Federal

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Contas a Pagar e a Receber

Central Processing Unit

Conselho Regional de Contabilidade

Coordenadoria de Servigos de Biblioteca

Divisdo de Admissao, Registro e Controle Escolar

Divisdo de Atendimento ao Usudrio

Divisdo de Audiovisual

Declaracdo de Bens e Rendas

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico Regional
Divisdo de Desenvolvimento de Software

Documento de Arrecadagao de Receitas Federais

Divisdo de Gestdo Ambiental

Divisdo de Governanga e Planejamento de TI
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DIAL
DIAN
DIAP
DIAVI
DICA
DICA
DICGP
DICOMP
DICON
DIESP
DIEST
DIEV
DIGG
DILENES
DIMAP
DINTER
DIOB
DIPLAN
DIPP
DIPROG
DIPROJ
DIPROJOR
DIRD
DITRAN
DOU
DPC
DPF
DPGIM
DPRAEG
DR

DS

DSI

DSS
DST
DSURB
DT

EaD
EBC
EBCT
EBSERH
EJ
e-MEC

Divisdo de Almoxarifado

Divisdo de Analise

Divisdo de Apoio e Permanéncia

Divisao de Avaliacao Institucional ¢ Monitoramento

Divisdo de Administragdo de Contratos e Estruturas da Assisténcia Estudantil
Divisdao de Administra¢ao de Contratos e Estrutura da Assisténcia Estudantil

Divisdo de Cursos Graduacgdo e Projetos Pedagdgicos
Divisdo de Compras

Divisdo de Contratos

Divisdo de Esportes

Divisdo de Estagios Académicos

Divisdo de Eventos e Relagoes Publicas

Divisdo de Informagdo Gerencial da Graduacdo
Divisdo de Legislagdo e Normas da Educagdo Superior
Divisdo de Manutengdo Patrimonial

Doutorado Interinstitucional

Divisdo de Obras

Divisdo de Planejamento

Divisdo de Protecdo Patrimonial

Divisdo de Programas Divisdo de Programas

Divisdo de Projetos

Divisdo de Projetos, Or¢amentos ¢ Recursos

Divisdo de Registro de Diplomas

Divisdo de Transportes

Diario Oficial da Unido

Duragéo Padrao do curso de acordo com a tabela da SESu
Quantidade de dias de licenga por motivo de doenga em pessoa da familia
Divisdo de Patrimonio e Gestdo Imobiliaria

Divisdo de Processos de Regulagdo ¢ Avaliacdo Externa de Graduacdo
Documento de Arrecadagdo Municipal

Demanda Social

Diretoria de Sistemas e Informacao

Divisdo de Servigos e Seguranca das Informagdes
Doenga Sexualmente Transmissivel

Divisao de Conservagao e Servigos Urbano

Taxa de Docentes Temporarios

Faculdade de Educagéo a Distancia

Empresa Brasil de Comunicagio S.A

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Empresa Junior

Sistema de Regulagdo do Ensino Superior
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ENADE
ENAP
ENEM
ENEPEX
e-OUV
EPI

ESAF
ESAI
e-SIC

ESR
EXPOAGRO
FACE
FACET
FADIR
FAECA
FAED
FAEN
FAIND
FCA
FCBA
FCH

FCS
FEJEMS
FESDOM
FINEP
FIPECAFI
FIT
FNDCT
FNDE

FR
FUMSAUHD
FUNAEPE
FUNDECT
FUNIN
FUNPRESP
GAB

GAE
GCUB
GEP
GEPEI
GEPES
GEPG

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Escola Nacional de Administracdo Publica

Exame Nacional do Ensino Médio

Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensao

Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

Equipamento de Prote¢do Individual

Escola de Administracdo Fazendaria

Escritorio de Assuntos Internacionais

Sistema Eletronico de Servico de Informacao ao Cidadao

Escola Superior de Redes

Exposicdo Agropecuaria de Dourados

Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis € Economia
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologias

Faculdade de Direito e Relagdes Internacionais

Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias

Faculdade de Educagao

Faculdade de Engenharia

Faculdade Intercultural Indigena

Faculdade de Ciéncias Agrarias

Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Ambientais

Faculdade de Ciéncias Humanas

Faculdade de Ciéncias da Saude

Federagao das Empresas Juniores do Estado de Mato Grosso do Sul
Festival Douradense de Musica

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras
Festival Internacional de Tetro de Dourados

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

Fator de Reteng¢do calculado de acordo com a metodologia da SESu
Fundacao Municipal de Saude e Administracdo Hospitalar de Dourados
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do
Fundo de Imprensa Nacional

Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal
Gabinete da Reitoria

Guias de Atendimento e Emergéncia

Grupo Coimbra de Dirigentes de Universidades Brasileiras

Gestao de Pessoas

Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacdo Inclusiva

Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Especial

Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagao
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GP

GPE

GR

GRU
GTSL
HIV
HU/UFGD
IBGE
ICPEdu
ICTA
IDA

IES

IFES
IFMS
IGC

ITA
IMAM
IMC

IMP

IN

INEP
INES
INFRAERO
INPAC
INTOSAI
1P
IPAMTEC
1QCD
IQCTA
IQP
ITESS
ITIL
JUBS
JUGRADO
LA

LAI

LDB
LGBT
Libras
LIFE
LOA
LPCBA

Guia da Previdéncia Social

Grau de Participacdo Estudantil
Guia de Recolhimento da Unido
Guia de Recolhimento da Unido
Grupo Técnico de Software Livre
Virus da Imunodeficiéncia Humana

Hospital Universitario da Fundag@o Universidade Federal da Grande Dourados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa

Indice de Capacitagio de Técnico-administrativo

Indice de Desenvolvimento Académico

Institui¢des de Ensino Superior

Institui¢des Federais de Ensino Superior

Instituto Federal do Mato Grosso do Sul

Indice Geral de Cursos

Instituto dos Auditores Internos

Instituto do Meio Ambiente de Dourados

Instituto da Mulher e da Crianga

Indice de Cumprimento de Metas

Instru¢do Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Nacional de Educagdo de Surdos

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

Laboratorio de Pesquisa em Agroenergia e Conservagdo Ambiental
Organizagdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores
Internet Protocolol

Instituto de Pesquisas Ambientais e Tecnologicas

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Indice de Qualificagio do Corpo Técnico-administrativo

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias

Information Technology Infrastructure Library

Jogos Universitarios Brasileiros

Jogos Universitarios da Grande Dourados

Indice de Absenteismo

Lei de Acesso a Informacao

Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros
Lingua Brasileira de Sinais

Laboratoério Interdisciplinar de Formagao de Educadores

Lei Orgamentaria Anual

Laboratério de Biologia Molecular e Cultura das Células
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LTS Quantidade de dias de licenga para tratamento de satde

MAD Mostra Audiovisual de Dourados

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
MEC Ministério da Educacao

MEI Microempreendedor Individual

MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPOG Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
MP Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
MS Mato Grosso do Sul

NAIN Nucleo de Assuntos Indigenas

NBCT Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica
NBR Normas Brasileiras

NDGr Numero de Alunos Diplomados na Graduagéo
NDI Numero de diplomados ou aptos a colarem grau
NE Nota de Empenho

NEAB Nucleo De Estudos Afro-Brasileiros

NECSO Nucleo de Estudos em Ciéncias Sociais

NEDGS Programa de Estudantes-Convénio de Graduagio
NEEF Nucleo de Estudos Estratégicos de Fronteira
NIPI Nucleo de Inovagao e Propriedade Intelectual
NIT Nucleos de Inovacao Tecnoldgica

NS Nota de Langamento de Sistema

NTIng Numero de Alunos Ingressantes na Graduagdo
NuMIAC Nucleo Multidisciplinar para Inclusdo e Acessibilidade
OB Ordem Bancaria

oCcC Orgamento de Custeio e Capital

OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ol Orcamento de Investimento

(0N Ordem de Servigo

OTRS Open-source Ticket Request System

PA Politica Ambiental

PAAV Plano Anual de Aquisi¢do de Veiculos

PAC Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PAPOS Programa de Apoio a Pés-Graduagdo do Estado de Mato Grosso do Sul
PASEP Programa de Formagao do Patrimdnio do Servidor Publico
PDE Plano Diretor Estratégico

PDE Programa de Desenvolvimento Educacional

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDSE Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PE Pregdo Eletronico
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PEG
PET
PETI
Pet-Saude
PG

PG
PGRS
PIBIC
PIBIC-EM
PIBID
PIBITI
PIVIC
PLOA
PLS
PNAES
PNE
PNPD
POPs
PPA
PPC
PPG
PPSUS
PR
PRAD
PROAE
PROAP

PROCAMPO

PRODOC

PROEX
PROEXT
PROFIAP
PROGESP
PROGRAD
PROLICEN
PROPP
PSCIP

PSU

PSV

PU
PVRSUS

Projetos de Ensino de Graduacao

Programa de Educacdo Tutorial

Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao
Programa de Educacao pelo Trabalho para a Saude

Peso do Grupo calculados de acordo com a metodologia da SESu
Programas

Plano de Gerenciamento de Residuos de Solidos
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Bolsa de Iniciag¢@o Cientifica para o Ensino Médio
Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica
Projeto de Lei Orgamentaria Anual

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educacao

Programa Nacional de P6s-Doutorado

Procedimentos Operacionais Padrao

Plano Plurianual

Projeto Pedagogico de Curso

Programa de Pos-Graduagao

Proporg¢do de Pesquisas SUS

Presidéncia da Reptiblica

Pro-Reitoria de Administra¢do

Proé-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Pro-Reitoria de Avaliagdo Institucional e Planejamento
Programa de Apoio a Formacdo Superior em Licenciatura em Educagdo do
Campo

Programa de Apoio a Projetos Institucionais com a Participagdo de Recém-
Doutores

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Programa de Extensao Universitaria

Mestrado Profissional em Administra¢do Publica
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgdo

Programa Bolsas de Licenciatura

Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa
Plano de Seguranca Contra Incéndio e Panico

Pesquisa de Satisfagdo do Usuario

Processo Seletivo Vestibular

Prefeitura Universitaria

Propor¢ao Vagas Residéncia SUS
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QDI
RAP
RDD
REHUF
REUNI
RGD
RGPS
RIDESA
RIP
RJU
RMA
RMB
RMD
RNP

RP
RPPS
RTR
RU

SA
SAMOB
SANESUL
SAO
SAS
SBD
SBPC
SCDP
SCGC
SCPG
SEA
SEA
SEAC
SeAD
SEAN
SEAPEG
SEAPS
SEASE
SEBRAE
SECAC
SECAF
SECIS
SECO
SECTEI

Quadro de Detalhamento Interno

Restos a Pagar

Relagdo Diplomado por Docente

Programa Nacional dos Hospitais Universitarios Federais
Reestruturacao e Expansdo das Universidades

Relagdo Aluno Tempo integral por Docente em tempo integral
Regime Geral de Previdéncia Social

Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético
Registro Imobiliario Patrimonial

Regime Juridico Unico

Relatorio de Movimentagao de Almoxarifado

Relatorio de Movimentagdo de Bens Moveis

Relacdo Numero de Matriculas por Docente em tempo integral
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Restos a Pagar

Regime Proprio de Previdéncia Social

Reitoria

Restaurante Universitario

Sociedade Andnima

Secdo de Apoio a Eventos e Mobilidade Académica
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul

Secdo de Arrecadacao

Secdo de Atendimento a Sistemas

Secdo de Banco de Dados

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

Secdo de Contratacdo e Gestdo de Contrato

Sistema de Controle de P6s-Graduacgao

Secdo de Avaliagdo Institucional

Secdo de Avaliagdo Institucional

Secao de Avaliacao de Cursos

Secretaria Académica Digital

Secdo de Analise

Secdo de Apoio aos Projetos de Ensino de Graduagao
Secdo de Atendimento Psicossocial

Secdo de Apoio a Saude do Estudante

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Divisdo de Secretaria Académica

Secretarias Académicas das Faculdades

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
Secdo de Codificagdo

Secretaria de Estado de Cultura, Turismo, Empreendedorismo e Inovagao
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SEEST
SEGIEF
SEIM
SELIOF
SEMES
SEMON
SENIEG
SERDIG
SEREX
SEST
SESu
SGM
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIC

SIC
SICOM
SICON
SICONV
SIG
SIGAA
SIGAdmin
SIGECAD
SIGEPAE
SIGPLAN
SIGPP
SIGProj
SIGRH
SIG-UFRN
SIINF
SIMEC
SIOP
SIPAC
SISAC
SISFRON
SISP
SisPDE
SISU
SOC

SOF
SPET

Se¢do de Apoio ao Estagio ndo Obrigatdrio

Secdo de Gestao de Imoveis e Espagos Fisicos

Secdo de Implantacao

Secdo de Lista de Ofertas

Secdo da Moradia Estudantil

Secdo de Monitoramento

Secdo de Normas Institucionais para o Ensino Superior

Secdo de Registro de Diplomas de Graduagdo

Seminario de Extensao Universitaria da Regido Centro-Oeste

Secdo de Seguranga do Trabalho

Secretaria de Educacao Superior

Sistema de Gerenciamento de Materiais

Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais

Sistema de Informagao de Custos do Governo Federal

Servigo de Informagdo ao Cidaddo

Sistema de Comunicagdo do Governo do Poder Executivo Federal
Sistema de Gestao de Contratos

Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse

Sistemas de Informag¢des Gerenciais

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Sistema do Administrador do SigUFGD

Sistema de Gestdo Académica

Sistema de Gestdo de Programas de Assisténcia Estudantil

Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo Federal
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos

Sistema de Informacgao de Gestdo de Projetos

Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

Sistemas Integrados de Gestao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Coordenacdo-Geral de Informacao
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UFMS Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
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Ul Unidade Intermediaria

UPC Unidade Prestadora de Contas
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Wifi Wireless Fidelity
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1. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo ora apresentado compde o processo de Prestagdo de Contas da
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU), e refere-se ao exercicio de 2016. O documento contém as principais realizacdes das acdes
executadas para o cumprimento das competéncias institucionais, e ainda procura demonstrar como
foram alocados ¢ utilizados os recursos (orgamentarios, financeiros ¢ humanos) destinados a UFGD.
Destacando-se ainda, que neste exercicio novamente fora realizada a Prestagdo de Contas conjunta
entre esta Instituicdo e o Hospital Universitario (HU).

A estrutura do Relatdrio de Gestdo deste exercicio segue as orientagdes contidas no Anexo
II da Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido n° 154, de 19 de outubro de 2016, bem
como a Portaria-TCU n°® 59, de 17 de janeiro de 2017. Valendo-se também da Instru¢do Normativa-
TCU n° 63/2010 (atualizada pela Instrucdo Normativa-TCU n° 72/2013), e da DN TCU n° 156/2016.

As informacdes estdo organizadas, por capitulos, adequando-se ao Sistema de Prestacdo de
Contas (e-Contas), contendo figuras, graficos e quadros numerados na sequéncia em que aparecem
no documento.

Considerando que este Relatorio de Gestdo Individual estara no Portal UFGD
(http://portal.ufgd.edu.br/reitoria/prestacao-de-contas/inicio) para consulta publica, entende-se que o
documento fornecerda a sociedade elementos para a completa avaliagdo da gestdo da Fundacao
Universidade Federal da Grande Dourados, no exercicio de 2016.
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2. VISAO GERAL

2.1 Finalidade e Competéncias Institucionais
Fundacao Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

A Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados foi instituida através da Lei n°
11.153, de 29 de julho de 2005, e tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade, pautada na democracia e justi¢a social. Para tal, empenha esforcos no sentido de
oferecer formagdo diferenciada aos profissionais, bem como busca ofertar servicos de qualidade que
correspondam as aspiracdes da comunidade. A UFGD tem estabelecido compromissos sociais
importantes, baseados nos principios de cidadania, ética e do respeito as diferencas, de modo a
valorizar o ser humano.

A Institui¢do desenvolve pesquisas nas mais diversas areas do conhecimento promovendo o
ensino, a cultura, a produgdo cientifica e tecnoldgica, bem como a extensdo universitaria, com o
objetivo de produzir conhecimento, ampliar e aprofundar a formacao do ser humano para o exercicio
profissional, para a reflexdo critica, reducdo de desigualdades sociais e para a solidariedade entre os
poVvos.

Estes valores sdo fundamentais e indispensaveis para a existéncia da UFGD, e por essa razao
estdo contemplados em seu Estatuto, tornando-se um guia para realizagdo de suas metas, conforme
pode ser verificado a seguir:

I - Promovera todas as formas do conhecimento por meio do ensino, da pesquisa ¢ da
extensao;

IT — Ministrara o ensino visando a formacao de pessoas para o atendimento de necessidades
do desenvolvimento econdmico, social, cultural, cientifico e tecnoldgico regional, do mundo do
trabalho urbano e do campo;

IIT — Contribuiré para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural e para o
desenvolvimento de atividades que promovam a difusdo do conhecimento;

IV - Constituir-se-a em fator de integracdo e de promogao da cultura nacional e da formacgao
de cidadios;

V — Promovera estudos quanto aos problemas socioecondmicos da comunidade, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas;

VI - Integrar-se-4 as regides em que esta inserida, pela extensdo da educacdo, da pesquisa e
de atividades de prestagdo de servigos;

VI — Adotara politicas e programas publicos de investimentos em ensino e pesquisa e de
formagdo de docentes e pesquisadores;

VIII - Cooperara com os poderes publicos, universidades e outras institui¢des cientificas,
culturais e educacionais brasileiras e estrangeiras.

Destaca-se que a UFGD, enquanto universidade publica, deve corresponder aos anseios da
sociedade em sua plenitude, sendo o mais acessivel possivel em termos de igualdade de
oportunidades. Neste sentido, esta Institui¢do tem se mantido no caminho da ética e da moralidade,
tendo como premissa norteadora a garantia ao direito de acesso do cidaddo ao ensino superior publico
e de qualidade. Para tal, propicia novas oportunidades de acesso a Graduacao e a P6s-Graduacdo, seja
com a oferta de cursos novos, aumento do nimero de vagas, politicas de permanéncia do estudante
em vulnerabilidade socioecondmica, dentre outras.
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Hospital Universitario (HU/UFGD)

O Hospital Universitario (HU) ¢é 6rgdo suplementar da Fundagdo Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), vinculado aos Ministérios da Satide e da Educacdo e administrado pela
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH). Atende a uma regido de 34 municipios
localizados no sul do estado de Mato Grosso do Sul, o que representa o atendimento a uma populacao
de 831.918 mil pessoas (IBGE, 2016) distribuidas em uma extensao territorial de 65.559 km? (IBGE,
2015). O atendimento possui algumas peculiaridades regionais como a grande presenca da populacao
de fronteira (Paraguai) e indigenas (44.170 pessoas). (CENSO, 2010).

O perfil de atendimento ¢ ambulatorial e hospitalar de média e alta complexidade, sendo
referéncia para cirurgias eletivas (cirurgia cabega/pescogo, cirurgia geral, oftalmologia, entre outros).
Para a populacdo na fase adulta da vida, o HU/UFGD ¢ referéncia para clinica médica (saude mental,
HIV-AIDS, hematologia, endocrinologia neurologia, cardiologia, reumatologia, oncologia, entre
outros). Na satide da crianga 0o HU/UFGD ¢ a tinica referéncia em clinica pediatrica. No que se refere
a cuidados intensivos, o hospital dispde de unidades de terapia intensiva adulto, peditrico e neonatal
(incluindo, cuidados intermediarios - local onde os bebés sdo encaminhados até receber alta).

O grande destaque do atendimento se da na linha de cuidado materno-infantil, incluindo
atendimento porta-aberta! no servigo de ginecologia e obstetricia, sendo referéncia regional no SUS
para gravidez de alto risco tipo II.

A missdao do HU/UFGD ¢é: “Promover assisténcia a satide de forma indissocidvel com o
ensino, a pesquisa e a extensdo, em regime ambulatorial e de internacdo, 100% SUS referenciado e
com foco na média e alta complexidade multidisciplinar, com qualidade e humanizagdo, regulada e
em rede com as demais organizacdes do SUS. ”

2.2 Normas e Regulamentos de criacio, alteracao e funcionamento da unidade

UFGD

Conforme apontado em item anterior, a UFGD foi criada por meio da Lei n° 11.153, de 29
de julho de 2005, com o intuito de ofertar ensino superior, desenvolver pesquisa nas mais diversas
areas do conhecimento e promover a extensao universitaria.

O Estatuto da Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados foi aprovado pelo MEC
e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 21/09/2006, p. 28, se¢do 1. Ja seu Regimento Geral
foi aprovado pelo Conselho Universitario (COUNI) através da Resolucdo n°® 22, de 15/12/2006,
publicado no Boletim de Servigco (BS) n® 22, de 14/03/2007. O Regimento do COUNI, instancia
maxima da Instituicdo, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 17, de 15/02/2007, publicado no BS
n°®22, de 14/03/2007. Além destas, a Universidade conta com outras normas internas aprovadas e que
estdo sempre pautadas na legislagdo e na Constituicdo Federal. Todos os conselhos superiores
existentes, bem como as demais instancias deliberativas e/ou consultivas tém seus regimentos e/ou
regulamentos internos.

Sua estrutura administrativa foi aprovada e instalada de acordo com a Resolugao do COUNI
n°® 71/2008, de 17/09/2008 e posteriormente alterada conforme a Resolugdo do COUNI n°® 129/2011,
de 06/09/2011, Resolugdo do COUNI n°® 97/2012, de 05/10/2012, Resolugdo do COUNI n°® 23/2013,
de 01/03/2013, Resolugao do COUNI n°® 10, de 31/03/2014,Resolugdo do COUNI n°® 98, de
12/08/2014, Resolu¢do do COUNI n° 154, de 03/11/2014, Resolucdo do COUNI n° 106, de
28/05/2015, Resolugdo do COUNI n® 129, de 12/08/2015, Resolu¢do do COUNI n® 1, de 19/01/2016,

10 termo “porta-aberta” significa que a instituigdo tem a tarefa de atender todas as pacientes que procuram assisténcia
nessa area.
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Resolu¢do do COUNI n° 55, de 05/05/2016, Resolugao do COUNI n°® 71, de 02/06/2016, Resolugao
do COUNI n° 97, de 28/07/2016, e Resolugdo do COUNI n°® 151, de 26/08/2016.

Salienta-se que a proposta de criacdo de novos cursos de Graduacdo e Pos-graduacao até o
ano de 2021 foi aprovada pela Resolugdo COUNI n°® 43/2013, de 05/05/2013. O Plano de Expansao
Académica da Graduacdo foi aprovado pela Resolugdo COUNI n°® 44/2013, de 05/05/2013. Ja a
Resolucao COUNI n° 54/2013, de 05/05/2013 aprovou as alteracdes no Projeto de Reestruturacao e
Expansao das Universidades (REUNI) que decorreu do processo de Avaliacdo aprovada na Resolucao
130/2011.

A Resolugao COUNI n°® 10/2013, de 01/03/2013 aprovou a Politica Ambiental da UFGD,
bem como pela Resolugdo ad referendum COUNI n® 195/2013, de 27/12/2013 aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo da UFGD. Além da Resolu¢do ad referendum COUNI n°
196/2013, de 27/12/2013 que aprovou o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD. Integrada
ainda se tem a Resolu¢do ad referendum COUNI n° 197/2013, de 27/12/2013 que aprovou o Plano
de Logistica Sustentavel da UFGD e a Resolugao ad referendum COUNI n° 202/2013, de 27/12/2013
que aprovou o Plano de Seguranga da Informacdo ¢ Comunicagdo da UFGD.

HU/UFGD

Com relacdo ao Hospital Universitario destacam-se a Resolugdo COUNI n° 72, de
11/07/20118, publicado no DOU em 08/08/2008, de sua criagio como Orgio Suplementar da UFGD;
a Lei Municipal de Dourados n° 3.118, de 09/07/2008, publicado no DOM em 13/08/2008, que
autorizou o executivo municipal a doar area publica & UFGD, e a Resolugdo COUNI n° 37, de
22/08/2009, publicado em 29/05/2009, que aprovou o Regimento Interno do Hospital Universitario e
permitiu sua consolidagao.

Em 2013 a UFGD firmou contrato com a EBSERH a qual permitiu a transferéncia da gestao
sem Onus do HU a empresa publica. O ato de aprovagdo foi a Resolugdo COUNI n°® 136, de
25/09/2013.

Durante o exercicio de 2016 o Colegiado Executivo alterou o Organograma do HU/UFGD
através da Resolugdo n°® 39, de 01/06/2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da unidade jurisdicionada

Quadro 1: Outras normas infralegais

Norma Ementa
Portaria Reitoria n® 378, de 01/07/2009

Portaria HU n° 19, de 09/07/2009

Instalar o Conselho Gestor do Hospital Universitario/UFGD

Instalar o Conselho de
Universitario/UFGD

Administragdo do Hospital

Portaria Reitoria n® 689, de 04/12/2009 Instalar o Conselho Fiscal do Hospital Universitario/UFGD

Resolugao COUNI n° 03, de 05/02/2014

Altera a Estrutura Organizacional da UFGD para inclusido dos
cursos novos

Resolugdo COUNI n° 07, de 20/03/2014

Altera normas de Avaliagdo de Pessoal docente para
desenvolvimento na carreira do magistério superior

Resolugao COUNI n® 23/2014, de 17/04/2014

Aprova o Regimento Interno da Moradia Estudantil da UFGD

Portaria Conjunta HU/UFGD n° 001, de 03/03/2015

Flexibilizagdo da jornada de trabalho dos servidores

estatutarios lotados do HU

Portaria Reitoria n® 237, de 17/03/2015

Altera composi¢do Comissdo de ética no uso de animais
(CEUA)

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Resolugdo n°® 108, ad referendum, de 29/05/2015

Altera a Estrutura Organizacional da UFGD, para inclusido do
novo Curso de Pds-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado em
Psicologia/FCH

Portaria Reitoria n® 484, de 02/06/2015

Estabelece Dominio de iméveis UFGD

Portaria Reitoria n® 537, de 12/06/2015

Delega competéncia ao Vice-Reitor

Portaria Reitoria n° 538, de 12/06/2015

Delega competéncia ao Pro-Reitor de Ensino de Graduacdo

Portaria Reitoria n° 539, de 12/06/2015

Delega competéncia ao Pro-Reitor de Ensino de Pos-Graduagio
e Pesquisa

Portaria Reitoria n° 540, de 12/06/2015

Delega competéncia ao (&) Pro-Reitor (a) de Administragao

Portaria Reitoria n°® 541, de 12/06/2015

Delega competéncia ao Pro-Reitor de Avaliagdo Institucional e
Planejamento

Portaria Reitoria n® 542, de 12/06/2015

Delega competéncia ao (a) Pro-Reitor (a) de Gestdo de Pessoas

Portaria Reitoria n® 543 de 12/06/2015

Designa Jaqueline Severino ordenadora de Despesas

Resolugdo COUNI n® 114, de 15/07/2015

Indica a Dr* Mariana Trinidad Ribeiro da Costa Garcia Croda
para o cargo de Superintendente do Hospital Universitario
(HU/UFGD), filial da EBSERH

Resolugdo COUNIL n° 119, de 31/07/2015

Aprova a criagdo e implantagdo do Curso de Pds-Graduagao
Stricto Sensu - Mestrado em Psicologia — Area de Concentragio
em Psicologia, na Faculdade de Ciéncias Humanas
(FCH/UFGD)

Portaria Reitoria n® 720, de 04/08/2015

Indica servidores - Servi¢o de Informagao ao Cidadao (SIC)

Portaria Reitoria n°® 722, de 04/08/2015

Delega competéncia a Diretora-Geral do Hospital Universitario
da UFGD

Portaria Reitoria n°® 737, de 11/08/2015

Recompde Com. Permanente Moradia Estudantil

Portaria Reitoria n° 870, de 08/10/2015

Recompde Comissdo de ética

Portaria Reitoria n® 1083, de 02/12/2015

Delega competéncia (4) ao Pro-Reitor (a) de Extensdo e Cultura

Portaria Reitoria n® 1.157, de 21/12/2015

Compde Comité de ética em Pesquisa em Seres Humanos

Resolucdo n® 65, ad referendum, de 16/05/2016

Indica o professor Enrique Duarte Romero, para exercer o
cargo de Diretor Executivo da Fundagdo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo (FUNAEPE), no biénio 2016-2018

Portaria Reitoria n°® 717, de 13/07/2016

Delega Competéncia ao Prefeito Universitario

Resolugdo COUNIn° 117, de 28/07/2016

Aprova alteragdes no Regulamento do Programa de Assisténcia
Estudantil: Auxilio Financeiro Emergencial

Resolugdo COUNI n° 118, de 28/07/2016

Aprova alteragdes no Regulamento do Programa de Assisténcia
Estudantil: Bolsa Permanéncia

Resolugdo COUNIn® 119, de 28/07/2016

Aprova alteragdes no Regulamento do Programa de Assisténcia
Estudantil: Auxilio Alimentagdo

Fonte: Reitoria (2016).
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2.3 Ambiente de Atuac¢ao

UFGD

A UFGD tem por finalidade prover o ensino superior, desenvolver pesquisa nas mais
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria. Neste contexto, visa atender as
necessidades e expectativas da sociedade do estado de Mato Grosso do Sul, sobretudo, da Regido da
Grande Dourados.

Por meio de seus cursos de Graduagdo e Po6s-Graduagdo presencial e/ou a distancia tem como
importancia primordial, a forca modificadora da realidade tanto local quanto nacional, assumindo um
compromisso social e politico em prol da construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, que
patrocina a diversidade e a liberdade de todas as formas de expressdo e pensamento. Compromete-se
ainda com o desenvolvimento sustentdvel e a promocao de novas tecnologias para o desenvolvimento
humano e produtivo.

Imbuida deste compromisso, a UFGD fortalece as suas fung¢des académicas, cientificas e
sociais, por meio da oferta de vagas em seus mais variados cursos, projetos de extensao e pesquisa.
Considera ainda, a partir desta gestdo, o perfil socioecondomico local e regional como for¢a motriz
para equacionar e reduzir as assimetrias de desenvolvimento da sociedade. Desta forma, a Instituicao
articula, orienta, motiva e inspira atitudes e a¢des que buscam consolidar o Estado democratico de
direito, a ética, a responsabilidade social e a inovagdo sempre com viés para aumento da qualidade
de vida.

No tocante a sua inser¢do regional, nacional e internacional, a UFGD tem conseguido
expandir seus horizontes, por meio de parcerias prospectadas a partir de incrementos nas pesquisas,
no ensino ¢ no atendimento a comunidade. A Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados
tem sido uma importante institui¢do para a consolidagdo do polo de desenvolvimento regional Sul-
mato-grossense e da Grande Dourados, por meio de convénios e acordo de cooperagdo com entidades
privadas, publicas e terceiro setor que possuam escopo na educacdo e desenvolvimento.

A UFGD possui expertise para os estudos e pesquisa na area do agronegocio, ciéncias
agrarias, ciéncias humanas, biotecnologia, ciéncias biologicas e ambientais, saude e tematica
indigenas. Ademais, o estudo do direito e das relacdes internacionais, ensino a distdncia e a
articulacdo da comunicacao e das artes também complementam o portfolio da Universidade. Compde
ainda este rol, os cursos de engenharias e as ciéncias exatas e tecnoldgicas, as quais instigam o
crescimento da Universidade e propiciam a abertura de novos horizontes para a Institui¢do. Todas
essas areas se inserem nas oportunidades que a regido da Grande Dourados oferece.

No campo da internacionalizagdo, a UFGD considera como ponto primordial de sua
estratégia de crescimento, a construgdo e a consolidacdo de acordos de cooperagdo técnica e cientifica
entre entidades congéneres, além dos intercambios e programas de mobilidade académica, visando a
capacitagdo dos alunos, dos servidores docentes e técnico-administrativos. O investimento na
articulagdo internacional propicia, aos servidores e estudantes, oportunidades de melhoria da estrutura
académica e de visibilidade de suas agdes e projetos.

Ainda vigente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para os anos de 2013-2017,
auxilia a UFGD a orientar suas estratégias que buscam, com transparéncia e eficacia, o
relacionamento com a sociedade, agregando os principios institucionais de varios setores da
Universidade, servindo de guia para as atuacdes dos ambientes administrativos e académicos. Além
disso, a visdo de futuro da UFGD tem como base fundamental “ser uma instituicdo reconhecida
nacional e internacionalmente pela exceléncia na producdo do conhecimento e por sua filosofia
humanista e democratica” (PDI 2013- 2107, p. 16).
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HU/UFGD

O Hospital Universitario da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados esta
localizado em Dourados/MS, segunda maior cidade do Mato Grosso do Sul, sendo um polo de
referéncia na regido sul do estado.

No dia primeiro de janeiro de 2009, a gestdo do Hospital foi transferida da Fundagao
Municipal de Saude e Administracdo Hospitalar de Dourados para a UFGD e o escopo dos servigos
foi ampliado, com a instalacdo da maternidade e da UTI Neonatal. Em setembro de 2013, o
HU/UFGD assinou termo de adesdo com a EBSERH, passando a ser um componente da rede de
hospitais universitarios, bem como administrado por ela. A forca de trabalho do hospital é formada
por 1.374 colaboradores, desses 407 sdo estatutarios, 675 sdo celetistas e 292 sdo terceirizados.

A produgdo do HU/UFGD esta fundamentada em seus trés pilares: assisténcia, ensino e
pesquisa. No ambito da assisténcia, o Hospital atualmente possui capacidade operacional de 186 leitos
regulados pela Central de Regulag@o de Leitos do municipio de Dourados, distribuidos da seguinte
maneira: 137 leitos de internagdo hospitalar, 24 leitos complementares de UTI tipo II (adulto e
pediatrico), 10 leitos de UTI Neonatal, 15 leitos de Unidade de Cuidados Intermediarios. Quanto as
redes tematicas de saide, o HU/UFGD esta inserido na Rede de Urgéncia e Emergéncia, Rede
Cegonha, Rede de Aten¢do Psicossocial e Rede de Atencdo a Pessoas em Situacdo de Violéncia
Sexual.

No tocante ao ensino e pesquisa, o HU/UFGD atua em contato direto com as instituicdes de
ensino, publicas (UFGD e UEMS) e privadas (Unigran e Anhanguera), que utilizam o hospital como
campo de pratica (medicina, nutricdo, enfermagem, fisioterapia, biomedicina, farmacia e psicologia)
para formacao de seus profissionais baseada nos principios do SUS.

O hospital possui programas de residéncia médica (Clinica Cirargica, Pediatria, Clinica
Meédica, Ginecologia e Obstetricia ¢ Medicina da Familia ¢ Comunidade) e multiprofissional (Saude
Indigena e Atencdo Cardiovascular) proprios que tém como objetivo melhorar a qualidade dos
profissionais que atuam ndo so na instituicdo, mas em toda regido da Grande Dourados, visando
melhora da qualidade de atendimento de todos os usuarios do SUS dentro das necessidades locais.

As pesquisas realizadas atualmente no HU/UFGD sdo em sua maioria para trabalhos de
conclusdo de curso, porém, ha uma aproximagdo da Instituicdo com Programas de Mestrado e
Doutorado da FCS/UFGD com diversos estudos na area médica e multiprofissional sendo
desenvolvidos, visando a melhora da qualidade da assisténcia atrelada ao ensino e pesquisa. Ainda
concernente a pesquisa, o hospital possui projeto relacionado ao acompanhamento de gestantes e
criangas que entraram em contato com o Zika virus (flavivirus transmitido por mosquito).

Os principais atores sociais envolvidos no contexto do ambiente de atuacdo do HU/UFGD
sd0: populacdo da macrorregido de Dourados; Conselho Executivo HU/UFGD; gestores internos;
EBSERH-Sede; Reitoria da UFGD; Docentes da area da saude; Discentes da area de satide; Secretaria
Municipal de Saude; Secretaria Estadual de Saude; Camara Municipal de Dourados; Sindicatos;
Conselhos Municipais de Saude; Conselho Estadual de Saude; Rede SUS; Rede Particular (adaptado
Plano Diretor Estratégico HU/UFGD 2014-2016).

As expectativas dos usudrios do sistema relacionam-se ao pronto atendimento das suas
demandas relacionadas a saude, seja no ambito dos exames laboratoriais ou de imagem, atendimentos
ambulatoriais, internagdo e / ou cirurgias eletivas. A avaliacdo de satisfacdo do usuario em 2016 teve
média de 80,52%, conforme dados obtidos nas pesquisas de satisfacdo do usuario realizadas pela
Ouvidoria do HU/UFGD.

Entre as ameacas e oportunidades elencadas do hospital estdo: ampliagdo continua do ensino
publico / privado, superior e técnico; disponibilidade de recursos federais para novos projetos; afinar
parametros de municipalizagdo e regionalizacdo; insercdo no processo de acreditagdo;
credenciamento como hospital de ensino; judicializagdo da satde; rede desarticulada com baixa
inser¢do; contratualizagdo inadequada; falta de qualidade, compromisso e auséncia de fornecedores
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de materiais e servicos; greves; interesses politicos; surtos endémicos; politica de financiamento;
pacientes de fronteira (falta de documentos); instabilidade politica com mudanca constante de
gestores (adaptado Plano Diretor Estratégico HU/UFGD 2014-2016).
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2.4 Organograma

Figura 1: Organograma da Fundac¢do Universidade Federal da Grande Dourados
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Fonte: Gabinete da Reitoria (2016). Resolugdes COUNI n® 71, de 02/06/2016; n°® 97, de 27/07/2016; ¢ n° 151, de 26/08/2016. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP.
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UFGD

Quadro 2: Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas em 2016 (UFGD)

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

IReitoria

A Reitoria ¢ o organismo executivo que administra, coordena, fiscaliza e superintende todas as|
atividades da Universidade. Para tanto recebe assessoramento e estabelece delegagdo de competéncias
para o desenvolvimento das diferentes atividades e compreendem:

[ — Gabinete da Reitoria;

IT — Secretaria dos Orgios Colegiados (SOC);
I1I - as Pro-Reitorias

IV - a Procuradoria Federal;

|V - as Coordenadorias e Assessorias Especiais;
VI - os Orgdos Suplementares;

VII - os Orgos Administrativos.

Liane Maria
Calarge

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016

IPro-Reitoria de Ensino de
Graduagio

IA Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROGRAD) ¢ responsavel pelo planejamento, coordenacao,
execucdo, controle, supervisdo e avaliagdo das atividades de ensino, com a finalidade de promover
lacOes que garantam a articulag@o entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, em consonancia com as
diretrizes emanadas do Ministério da Educagdo (MEC). A PROGRAD ¢ responsavel pela orientagao,
coordenagdo e avaliagdo das atividades didatico-pedagogicas, de controle académico, de
selegdo/lotagdo de docentes, de ingresso de discentes. Subsidia e assessora os 6rgaos competentes na
definicdo de politicas de ensino. Propde aos 6rgios competentes a adogdo de medidas necessarias 3|
lestruturagdo curricular dos cursos em seus aspectos legais, formais, pedagogicos, ao aperfeicoamento
da administragdo académica, a expansdo quantitativa do quadro docente e a melhoria das condigdes
materiais do ensino. Além disso, a Pro-Reitoria estimula, viabiliza ¢ fomenta, na comunidade
lacadémica e junto aos diferentes setores da sociedade, a integragdo da Universidade, sugerindo
imecanismos que favorecam a melhoria de ensino.

Paula Pinheiro
Padovese
Peixoto

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016

IPro-Reitoria de Ensino de
IPos-Graduagdo e Pesquisa

A Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagio e Pesquisa (PROPP), em consonancia com as demais Pro-
Reitorias, ¢ um orgdo executivo que coordena e orienta as atividades de Pesquisa e P6s-Graduagio
ILato e Stricto Sensu. Tem como missdo o planejamento, a orientagdo, acompanhamento e avalia¢do|
das atividades de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Pds-Graduagdo, promovendo a articulagdo com a|
comunidade na qual se insere, com outras Universidades e com 6rgaos e entidades publicas e privadas.

Kely de Picoli
Souza

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016

IPro-Reitoria de Extensao e
Cultura

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) ¢ parte integrante da Reitoria, sendo de sua|
responsabilidade a coordenacdo das a¢des de extensdo e cultura da UFGD. A extensdo tem como
principio geral compartilhar conhecimentos por meio de agdes que venham a produzir melhorias na|

ivida da comunidade, promovendo a interagdo transformadora entre a UFGD e outros setores da|

Juliana Rosa
Carrijo Mauad

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016
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sociedade. Para tanto, a PROEX fomenta e acompanha os projetos de extensdo e de cultura co
recursos internos e externos, orienta a comunidade académica em relagdo aos Orgdos financiadores
externos ¢ da suporte logistico para o desenvolvimento de todas essas atividades. E nesse
setor que ocorre, também, a administragdo de parte de licitagdes referentes a servigos ligados as agdes
de extensdo e de cultura. Ainda com relagdo a extensdo, a PROEX orienta professores, alunos e|
técnico-administrativos da UFGD, com o objetivo de dinamizar, otimizar, propor e acompanhar as|
lacdes, viabilizando meios para a execugdo das atividades e coordenando o processo de selegdo de
projetos concorrentes a editais e bolsas de extensdo. Na area da cultura, a Pro-Reitoria fomenta diversas|
formas de expressao artistica e cultural dos membros da comunidade universitaria e sua interagdo com
a comunidade externa. Além disso, a PROEX propde, coordena e acompanha agdes culturais,
incentivando, ainda, a criagdo e a organizagdo de grupos artisticos e culturais, apoiando e viabilizando
la realizacdo de eventos propostos e organizados por estes.

Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios ¢ Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROAE) tem como principais atribuigdes a|
elaborag@o e administragdo de projetos e programas voltados a integracdo da Comunidade Académica
e a Assisténcia Estudantil. Através de seus programas de Assisténcia Estudantil, a PROAE promove
lacdes que visam garantir o acesso, a permanéncia ¢ a diplomagdo dos académicos na UFGD, tendo
como diretrizes os principios do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do Ministério
da Educacdo. O PNAES tem por objetivo promover a¢des que garantam a inclusio social, formagao|
plena, producdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e bem-estar psicossocial.
Fazem parte dos programas de assisténcia estudantil os auxilios Permanéncia e Alimentagao, o apoio
pedagdgico e psicossocial, e as a¢des e praticas desportivas. Estdo sob responsabilidade da PROAE, o
Restaurante Universitario (RU), a Moradia Estudantil, o Centro de Educagdo Infantil (CEI), of
Complexo Esportivo e outras estruturas da comunidade académica da UFGD.

Pablo
Christiano
Barboza Lollo

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016

Pro-Reitoria de Gestdo de
IPessoas

E orgdo responsavel pela gestdo das pessoas que trabalham e colaboram com a construgdo e
consolidagdo da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados. A Pro-Reitoria se ocupa tanto|
da gestdo administrativa, no que se refere ao controle da vida funcional dos servidores da Instituigao
quanto da implantacdo de politicas de desenvolvimento dos servidores e agdes de promogao, prevengdo
e vigilancia em satde. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP) esta a disposi¢do de todas as
pessoas que trabalham na UFGD, tais como técnico-administrativos em educagdo, professores do|
imagistério superior, estagiarios, médicos residentes, residentes multiprofissionais, professores|
substitutos, professores visitantes, e professores colaboradores voluntarios, seja para a resolugdo de
questdes administrativas seja para questdes relativas ao desenvolvimento funcional, &
satide, aos processos € ao ambiente de trabalho.

Caio Luis
Chiariello

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016

IPro-Reitoria de Avaliagdo
Institucional e
IPlanejamento

Pro-Reitoria de Avaliagdo Institucional e Planejamento (PROAP) tem a func¢do de planejar e promover|
las estruturas necessarias para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura,
comunicagdo e informatizacdo da UFGD considerando demandas|

e planos institucionais. E nesse setor que ocorrem planejamento, orientagdo, supervisdo, avaliagdo e

Jaqueline
Severino da
Costa

Docente

01/01/2016 a
31/12/2016
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execucdo da politica de desenvolvimento e suprimento de recursos materiais e financeiros da|
Universidade. A equipe ainda supervisiona e controla a aplicagdo de recursos orgamentarios,
planeja e acompanha a execugdo do orgamento, supervisiona a elaboracéo da prestagdo anual de contas,
além de apoiar estudos, projetos e programas para o desenvolvimento econdmico, social, cientifico e
tecnologico, tendo em vista as metas e prioridades setoriais estabelecidas no plano de agdo e PDI da|
IUFGD.

IPro-Reitoria de IA Pro-Reitoria de Administragdo (PRAD) ¢ uma unidade da Administrag@o Superior da UFGD, a quem| Lino Sanabria| Docente; 01/01/2016 a
IAdministragdo cabe a coordenacdo e supervisdo das atividades relativas a compras governamentais, patrimonio, 04/08/2016
arquivo e protocolo, além do estabelecimento de contratos e convénios, objetivando viabilizar ajVander Soares Técnico 12/08/2016 a
ladequada consecugfo das atividades finalisticas da Institui¢ao. Matoso Administrativo | 31/12/2016
IPrefeitura Universitaria A Prefeitura Universitaria cabe o planejamento ¢ a logistica para realizago das tarefas de manutengio] Waltecir Técnico 13/05/2016
dos servigos de infraestrutura necessarios ao funcionamento de todas as unidades da UFGD. Cardoso | Administrativo
Pereira
ESAI Escritorio de Assuntos Internacionais (ESAI) é um orgdo suplementar da UFGD, criado pelaj Tomaz Docente 01/01/2016 a
Resolugdo n° 15 de 15/02/2007 do Conselho Universitario, com o objetivo de promover o intercambio| Esposito Neto 31/12/2016
académico de alunos, professores e técnico-administrativos, articular e elaborar projetos
internacionais, bem como auxiliar os diversos sectores da UFGD nas atividades
lacadémica, técnico-cientifica, cultural e administrativa em questdes relacionadas a assuntos
internacionais. Desta forma, o ESAI procura incentivar e desenvolver convénios com instituicdes de
lensino e organismos que possam viabilizar tais acdes.
INtcleo de Acessibilidade |E uma unidade administrativa responsavel pela promogao da acessibilidade institucional. Leonardo Docente 28/01/2016 a
Santos 31/12/2016
Amancio
Cabral
INtcleo de Assuntos E uma unidade administrativa responsavel pela promogio de agdes relacionadas aos indigenas. Adriana Docente 01/01/2016 a
Indigenas Oliveira de 31/12/2016
Sales
INtcleo de Estudos de E uma unidade administrativa responsavel por sensibilizar a comunidade académica da necessidade deMiguel Gomes|  Docente 01/01/2016 a
Género se enfrentar a violéncia de género e a violéncia contra as pessoas LGBT, assim como fomentar aj Filho 31/12/2016
pesquisa e producdo do conhecimento nessa area.
Nucleo de Estudos Afro-  [E a unidade administrativa que se propde a atuar nas areas de pesquisa, ensino e extensio relacionadas| Eugénia Docente 01/01/2016 a
Brasileiros a diversidade étnicorracial, politicas publicas de combate a discriminagdo e ao racismo, produgdo de| Portela de 31/12/2016
imateriais, eventos, encontros, seminarios para implementagdo da Lei 11.645/08 que dispdem sobre o]  Siqueira
ensino da Historia da Africa e Historia da Cultura afro-brasileira e histéria Indigena. Marques

Fonte: Reitoria UFGD (2016).
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Figura 2: Organograma do Hospital Universitario
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Telessaide

GERENCIA ADMINISTRATIVA

DivIsho DIvisko e

ADMINISTRATIV LoBiTICAL
A FINANCEIRA I INFRAESTRUTU
RA HOSPITALAR

Unidade de
Processamenta de
fon

Unidade de
Monitoramento e
Avaliagio

Unidade de
Pagamento da
Despesa

Unidade de
Apoio
Operacional

Unidade de
Patriménio

Unidade de
Almoxarifado
e Produtos
para Saide

Fonte: HU/UFGD (2016). Maiores detalhes consultar: http://www.ebserh.gov.br/documents/16692/149422/Organograma_07 03 _17.pdf/fcb4861d-fe45-419a-8f00-4665a5f33980.
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HU/UFGD

Quadro 3: Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas (HU/UFGD)

Areas/ Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Superintendéncia

Praticar os atos de gestdo orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial,
documental e de gestdo de recursos humanos necessarios ao funcionamento
das unidades hospitalares sob sua responsabilidade, observadas as diretrizes
da Portaria EBSERH n° 125/2012. No organograma estdo ligados a
Superintendéncia: Ouvidoria, Setor Juridico, Unidade de Planejamento,
Unidade de Comunicagdo, Setor de Gestdo de Processos ¢ Tecnologia da
Informag&o, Unidade de Apoio Corporativo, Geréncia de Atenc¢do a Saude,
Geréncia Administrativa e Geréncia de Ensino e Pesquisa.

Mariana
Trinidad Ribeiro
da Costa Garcia

Croda

Médico
Infectologista

01/01/2016 a
31/12/2016

Geréncia Administrativa

Gerenciar e implementar as politicas de gestdo administrativa, orcamentaria,
financeira, patrimonial e contabil no ambito do hospital; Assinar os processos
financeiros para pagamento, apds a analise pela Unidade de Liquidagdo da
Despesa, submetendo-os a deliberagdo do Ordenador de Despesas; Gerenciar
e implementar as politicas de gestdo da logistica e infraestrutura hospitalar e
de gestdo de pessoas. No organograma estdo ligadas a Geréncia Adminitrativa
as divisdes de Gestdo de Pessoas, Administrativa Financeira e Logistica e
Infraestrutura Hospitalar, com seus respectivos setores e unidades.

Paulo César
Nunes da Silva

Gerente
Administrativo

01/01/2016 a
31/12/2016

Geréncia de Ensino e Pesquisa

Planejar, coordenar e supervisionar o trabalho dos profissionais dos setores e
unidades subordinados a Geréncia; Analisar e viabilizar a execu¢do das
propostas de ensino e pesquisa no ambito do hospital.

Renata Maronna
Praga

Meédico
Infectologista

01/01/2016 a
31/12/2016

Geréncia de Atengdo a Satde

Planejar, coordenar e supervisionar o trabalho dos profissionais dos setores e
unidades subordinados a Geréncia; Coordenar agdes de atengédo a saude, bem
como estabelecer metas qualitativas e quantitativas e avaliar a qualidade dos
servigos prestados ¢ o cumprimento de normas referentes ao servicos de
satde; Analisar e viabilizar a execuc¢@o das propostas com vistas a melhoria
da qualidade dos servigos prestados pelo hospital.

José Flavio Sette
de Souza

Médico
Cardiologista

01/01/2016 a
31/12/2016

Fonte: UPLAN/HU/UFGD (2016).
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2.5 Macroprocessos Finalisticos

UFGD

A estruturagdo dos Macroprocessos Finalisticos constitui uma das a¢des de curto prazo a serem priorizadas pela Universidade, uma vez que
reconhece essa condicdo como fundamental ao aperfeigoamento do seu processo de gestao e planejamento. No ano de 2016 foi iniciada uma aproximacgao
neste sentido, motivada por uma demanda do setor de Auditoria Interna, com a finalidade de alterar, conforme determinado pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), a metodologia de elaboragdo do PAINT (Plano Anual de Auditoria Interna). A este proposito foram consultados os setores que respondem

pelas atividades fim da Universidade: ensino, pesquisa e extensdo, adotadas, cada uma delas como um macroprocesso especifico.

As informagoes referentes aos macroprocessos foram fornecidas pelas Pro-Reitorias, as quais responderam pela defini¢do de seus principais
processos, assim como a identificacdo dos riscos inerentes a eles, parte deste levantamento pode ser verificado no Quadro 4. Trata-se de um levantamento

exploratdrio, dado que a Institui¢do ainda ndo dispde de informagdes sistematizadas sobre seus macroprocessos finalisticos.

Entretanto, a revisdo demandada pela CGU reforga a necessidade da elabora¢do de um trabalho mais aprofundado da UFGD em relagdo ao

mapeamento de seus processos, tendo em vista o gerenciamento continuo de suas agdes e o aperfeigoamento de toda gestdo administrativa.

Quadro 4: Macroprocessos Finalistico (UFGD)

Macroprocessos Processos Subunidades responsaveis
Acompanhamento e atualizagdo dos projetos pedagdgicos de cursos PROGRAD
Langamento de editais dos programas de bolsas (PET, PROLICEN, PIBID E MONITORIA) PROGRAD
Ensino Reconhecimento dos cursos de graduagdo PROGRAD
Matricula de alunos ingressantes PROGRAD
Matricula dos alunos veteranos PROGRAD
Po6s-Graduagdo (Programas de Mestrado e Doutorado, Curso de Especializagdo, Dissertagdes e Teses, Avaliagdo do PROPP
Programa - Conceito Capes
. Apoio financeiro a pesquisa (aquisi¢@o de materiais de consumo, pagamentos de inscrigdes em eventos e taxas de PROPP
Pesquisa L . e
publicagdo de artigos cientificos)
Programa de Bolsas Iniciag¢@o Cientifica (PIBIC/UFGD) PROPP
Gestao administrativa e financeira dos recursos descentralizados por agéncias de fomento PROPP
Financiamento das a¢des de extensdo PROEX
Extensio Execugao das ag¢des de extensio PROEX
Execucao das agdes de cultura PROEX
Informagoes e publicagdes das a¢des de extensdo e cultura PROEX

Fonte: Gabinete da Reitoria/UFGD (2016).
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HU/UFGD

No HU/UFGD foram mapeados, em parceria com a EBSERH/Sede, os seguintes macroprocessos: Ambulatorio, Suprimentos, Farmacia, Gestao
de Pessoas, Engenharia Clinica, Gestio de Infraestrutura, e Internacdo, conforme detalhado no quadro a seguir. E importante mencionar, que estdo sendo
planejadas pela gestdo do HU/UFGD acdes para que sejam mapeados outros macroprocessos. Entre as acdes previstas destaca-se o planejamento para a

criagdo do Escritorio de Projetos e Processos Estratégicos do HU/UFGD.

Quadro 5: Macroprocessos Finalistico (HU/UFGD)

Macroprocessos Descricao Produ.tos ¢ Prl.nclpals Subunidade responsaveis
Servicos clientes

Ambulatdrio Registro de pacientes, abertura de prontuario eletronico e marcagdo de | Registro e Usuarios e Recepgdes, Unidade de regulagdo
consultas ambulatoriais. Atendimento e processamento das consultas Acolhimento; Colaboradores. | assisténcia, Servigo de arquivamento
extras. Agendamento de retorno e exames pré-operatorios. Pos Consulta; Exames médico e estatistica, Geréncia de aten¢do
consulta, contrarreferenciamento do paciente para unidade basica de ¢ Procedimentos; a Saude, Unidade Multiprofissional,
atenc¢do mais proxima de sua residéncia. Atendimento da equipe Faturamento ¢ Unidade de laboratorio de Analises
multiprofissional. Atendimento pos cirtrgico. Prover exames Prontuario e Clinicas e Anatomia Patoldgica, Unidade
laboratoriais e de Imagem ao paciente ambulatorial e externo oriundo | Guias de de Diagnostico por Imagem, Setor de
de UBS. Prover internagdes de emergéncia ou eletivas, para realizacdo | Atendimento e Gestdo de Processos e Tecnologia da
de procedimentos cirirgicos como Analises/tratamento clinicos. Emergéncia Informag@o, Unidade de processamento

(GAE). de informacao assistencial.

Suprimentos Planejamento de aquisi¢des, através de demandas por area, para Planejamento de Todas a Setor de Suprimentos, Geréncia
determinados periodos. Analise, parecer e cadastro de matérias para Compras; unidade administrativa, Comissdo de
saude. Reavaliacdo de grupos de materiais. Realizagdo de cotagdo de Realizagao de institucional. padronizag@o, Superintendéncia, Setor de
precos, garantido a vantajosidade. Processo interno de licitagdo e compras; contabilidade, Setor Orgamento e
realizagdo de pregdo eletronico. Realizagdo de compras com dispensa | Acompanhamento finangas, Setor de Compras, Unidade de
de licitagdo ou adesdo a ata de registro de prego. Reabastecimento e de Pedido; licitag¢Ges, Setor Juridico, Unidade de
empenho necessario para estoque minimo. Admissdo e garantia de Estoque e contratos, Unidade de almoxarifado e
qualidade de produtos recebidos através do “ateste”. Notificagdes e distribuigao e Produtos para Saude, Unidade de Apoio
aplicagd@o de sangdes, para desacordo em fornecimento. Pagamento de | Descarte. Operacional, Unidade de Abastecimento
nota fiscal de produto em conformidade. Acompanhamento de estoque Farmacéutico, Setor de Gestao de
minimo. Reposi¢do de estoque local, identificagdo de necessidades, Processos ¢ Tecnologia da Informagao,
separacdo e entrega ao demandante. Descarte correto de residuos Unidade de Pagamento de Despesa.
gerados no hospital.

Farmacia Gestao de estoque de medicamentos, armazenamento adequado, Estoque de Usuarios, Unidade de Abastecimento Farmacéutico,
controle de quantidade e acompanhamento de validade. Analise, medicamentos; Geréncia de Unidade de dispensagdo farmacéutica,
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parecer e cadastro de novos medicamentos padronizados. Gestao de Dispensagio; Atengdo a Comissdo de padronizagido, Chefe de
medicamentos em doses unitarias para disponibilizagdo a farmacia. Manipulagio e Saude e servico médico, Unidade de Farméacia
Distribui¢cdo de medicamentos solicitados. Estorno de medicamentos Farmacia Colaboradores. | Clinica, Setor de Gestdo de Processos e
sem utilizagdo, retorno ao estoque. Gerir e controlar estoque periférico | Ambulatorial. Tecnologia da Informagao, Equipe
de medicamentos. Gerir e controlar estoque de farmacia satélite. Assistencial, Médicos.
Alterar apresentag@o original dos medicamentos ou forma, devido a
complicagdes de administragdo do medicamento. Manipular solugdes
antineoplasicas para tratamento quimioterapico endovenoso.
Abastecimento das centrais de manipulagdo, Nutri¢do parenteral,
Quimioterapia e Farmacotécnica. Acompanhar o tratamento
farmacoterapéutico dos pacientes priorizados pelos servigos de
farmaécia clinica. Coleta de medicagdes de uso continuo trazidos pelo
paciente recém internados.
Gestdo de Distribui¢do de quantidade de vagas planejada pela sede de acordo Planejamento, Candidatos e Divisao de Gestao de Pessoas, Gerentes,
Pessoas com as necessidades do hospital. Verificagdo de documentagao convocagao, Colaborador. Chefes de Divisdo, Superintendente,
necessaria para a entrada no hospital dos candidatos aprovados no admissao, Colegiado Executivo.
concurso EBSERH. Formalizagdo da contratagdo dos novos acolhimento,
funcionarios do hospital filiado a EBSERH. Recepgao, orientagdo e pontos e escalas.
apresentagdo do hospital aos novos funcionarios contratados da
EBSERH. Gestdo de controle de ponto dos colaboradores do hospital.
Controle de diferentes tipos de escalas estabelecidas para os
funcionarios do hospital.
Engenharia Aquisi¢@o de novos equipamentos médico-hospitalares para reposicdo | Aquisi¢do; Gerencia de Setor de Engenharia Clinica, Unidade de
Clinica ou atualizag@o do parque tecnologico do hospital. Aplicagéo e ou Cadastro; Atengdo a Patrimdnio, Geréncia Administrativa,
disponibilizagdo para uso no setor solicitante. Reparagdo de Manutengao e Saude e Gerente de Atengao a Saude,
equipamentos que apresentem falhas, panes ou paradas. Garantir Descarte. colaboradores. | Superintendéncia, Unidade de Contratos.
preventivamente o pleno funcionamento dos equipamentos médico-
hospitalares. Encaminhamento para desfazimento pela unidade de
patrimonio dos equipamentos médico-hospitalares. Atualizagao de
castro de equipamentos médico-hospitalares.
Gestao de Definir priorizagao de obras no hospital. Elaboragdo de obra Definigéo, Colaborador. Divisédo de infraestrutura, Colegiado
Infraestrutura demandada pela alta administragdo. Acompanhamento e fiscalizagao construgao, Executivo, Superintendéncia, Comissao
da execugdo de projeto de obra. Manutencdo sobre demanda da acompanhamento de Obras, Geréncia Administrativa,

infraestrutura predial do hospital.

e manutenc¢do de
obras.

empresa contratada.
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Internagao

Internagao de paciente por transferéncia voluntaria vindo de outro
hospital. Gestdo de acessos de visitantes dos pacientes internados nas
unidades assistenciais. Acolhimento de paciente no Centro Cirtrgico e
preparagdo cirtrgica. Transferéncia do paciente no centro cirurgico
para unidade assistencial indicada a cada paciente. Transferéncia de
pacientes diferentes especialidades dentro do hospital. Transferéncia
da Unidade Assistencial para Unidade de Terapia Intensiva.
Transferéncia de pacientes da UTI para Clinica de internagdo mais
indicada. Transferéncia de paciente para outros hospitais de
referéncia. Gerenciamento da ocupagio de leitos do HU.
Gerenciamento do tempo de permanéncia dos pacientes internados no
hospital. Alta administrativa hospitalar, até a saida do paciente do
hospital. Processamento das informagdes assisténcias contidas nas
guias de Autorizagdo de Internagdo Hospitalar (AIH). Garantir
atendimento do Servigo Social ao paciente internado.

Internacao,
Acolhimento,
Gestdo da
Internacao,
Transferéncias
UTI,
Transferéncias
externas, Altas e
faturamento,
Acesso a
terceiros,
transferéncias de
cirurgias e
transferéncias
internas.

Usuario e
Colaborador.

Nucleo Interno de Regulagdo, Recepgdes,
Seguranga das Recepgoes, Gerencia de
Atencdo a Satde, Setor de Hotelaria
Hospitalar, Unidade Multiprofissional,
Unidade de Gestdo de Enfermagem em
Internagao, Unidade Processamento da
Informagdo Assistencial, Servi¢o Social.

Fonte: HU/UFGD (2016).
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

A Secdo Planejamento Organizacional e Resultados trata a maneira como a Fundacdo
Universidade Federal da Grande Dourados planeja sua atuagdo ao longo do tempo e a forma como
monitora seus objetivos para o exercicio de referéncia do relatorio.

Esta secdo est estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, desempenho
orcamentdrio e desempenho operacional.

3.1 Planejamento Organizacional
UFGD

Este item contempla a descricdo sintética dos objetivos do exercicio; o estagio de
implementacdo do planejamento estratégico e; a vinculagdo dos planos da unidade com as
competéncias institucionais e outros planos.

Os documentos norteadores desse item sdo o Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-
2017 e o Plano de Agdo 2016-2019.

O PDI comtempla o planejamento de nivel tatico da UFGD e identifica a Instituicdo no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
pretende desenvolver. Em 2017, a UFGD iniciara as atividades de elaboragdo do novo PDI 2018-
2022, discutindo primeiramente a metodologia de elaboragdo do mesmo, para posterior construcao
junto a comunidade académica.

Com o intuito de sistematizar a proposta de trabalho e de promover o envolvimento efetivo
de todos os seus membros na busca de solugcdes para os problemas inerentes a vida académica, a
UFGD contava com um Plano de Acao para o periodo de 2011-2015. Findado em 31/12/2015, foi
necessaria a elaboracdo de um novo do Plano de Acao, cuja vigéncia consta de 2016-2019.

O Plano de Agdo, que contempla o planejamento de nivel operacional da UFGD,
compreendido como um dos pilares do planejamento institucional, figura como um documento
utilizado para planejar todas as agdes necessarias para atingir um objetivo/meta, ou seja, contempla
todo 0 movimento da instituicdo em dire¢do as melhorias dos servigos prestados a comunidade ndo
s6 académica como também a toda a sociedade.

O Plano de Agao 2016-2019 foi elaborado com vigéncia de 4 anos, afim de proporcionar
uma coincidéncia maior com o periodo do Reitorado vigente ¢ dos proximos Reitorados, como
também para servir aos anseios da administracdo quanto a oportunidade de revisdo dessas agdoes em
um menor espaco de tempo.

HU/UFGD

O instrumento de planejamento do HU/UFGD ¢ o Plano Diretor Estratégico (PDE). O PDE
2014-2016 desdobra objetivos/macroproblemas em planos que transpassam os niveis Estratégico,
Tatico e Operacional. Foi desenvolvido por uma equipe de gestores de diversas areas do Hospital em
parceria com especialistas do Hospital Sirio-libanés e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.

O PDE teve como foco a identificagdo dos macroproblemas e trabalho para superacao destes.
Os principais problemas levantados foram: i) subfinanciamento; ii) insuficiéncia de recursos
humanos; iii) infraestrutura; iv) relagdo com os gestores da rede. Consolidando-os, o macroproblema
identificado no HU/UFGD foi “Baixa oferta de servicos centrado nas necessidades do usuario / rede”
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(PDE 2014-2016, p.45). Os problemas e macroproblema podem, subsidiariamente, indicar os
objetivos.

O Plano Diretor Estratégico esta dividido em 14 nos criticos, que se desmembram em 36
acoes que por sua vez se desdobram em 100 atividades. Destaca-se a realizagdo das seguintes
atividades do PDE: elaboracdo e divulgacdo da Carta de Servicos ao Cidadao e outras midias de
rapida leitura; implantacdo do protocolo de Acolhimento e Classificacdo de Risco da Linha Materno-
Infantil; consolidag@o e pleno funcionamento da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes;
elaborag¢do do plano de manutencao dos equipamentos médico-hospitalares; instituicdo e ampliacao
da padronizacdo de medicamentos e materiais; reestruturacdo do Nucleo Interno de Regulacdo,
criagdo e pleno funcionamento do Nucleo de Educacdo Permanente.

No entanto, também foi possivel identificar algumas limitagdes no desenvolvimento das
acoes do PDE, como: implementacdo e avaliagdo dos padrdes de identificag@o fisica do hospital e
pessoal dos colaboradores, elaboracdo e revisdo dos protocolos clinicos assistenciais e procedimentos
operacionais padrdo, aquisi¢do e implementacdo de sistema informatizado de gestdo e controle e
implementacao da auditoria clinico-assistencial.

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio
UFGD

A UFGD, sendo uma Universidade em consolidag@o, estruturou seu planejamento em trés
niveis: a) estratégico; b) tatico e c) operacional. A rigor, constam sistematizados dois planos: b) tatico
e ¢) operacional. O planejamento estratégico (a) como nivel de longo prazo e que contribui na
defini¢do da missdo, visdo de futuro e¢ valores da institui¢do, consta em estruturagdo ¢ devera ser
sistematizado quando da elaboracgdo do proximo PDI 2018-2022.

O planejamento tatico (b) consta apresentado nas cinco (5) diretrizes, PROGRAMAS (PG)
do PDI 2013-2017:

PGO1) Educagdo Publica, Gratuita ¢ de Qualidade: a implantacdo e expansdo do ensino de
Graduacdo e Pos-Graduagdo na UFGD constitui-se em uma das agdes da politica de expansdo da
universidade publica federal do governo federal, o que resultou na formulagdo do Plano de Expansio
da UFGD 2011-2020, onde propos a criagdo de 59 novos cursos de graduagdo, presencial e a
distancia, e 46 cursos de pos-graduacao stricto sensu. Com a atual e futura conjuntura econoémica do
Pais e principalmente da situagdo financeira das Institui¢des de Ensino Superior, o Plano de Expansao
constou inviabilizado desde 2013 quando da ndo abertura dos cursos propostos e devera,
conjuntamente com a elaboracdo do novo PDI, ser revisto. Mas esse Programa ndo se trata somente
de criacdo de novas vagas, mas também da valorizacao da educacdo publica, gratuita e de qualidade,
no seu sentido mais amplo que ¢ de reconhecer as diferengas, valorizar a diversidade e promover o
acesso ao conhecimento de modo amplo, langando seus tentaculos sobre todas as condicdes: social,
cultural, artistica, econdmica, politica e ambiental, para dar vazdo ao desenvolvimento social e a
formagdo cidada.

PGO02) Informacgdo, Informatizagdo e Transparéncia: na busca por uma administragdo
publica que prime pela melhor gestdo dos recursos e pela maior qualidade na prestagdo de servigos
aos cidaddos, torna-se essencial a realizagdo de um bom planejamento de TI, que viabilize e
potencialize a melhoria continua da performance organizacional, auxiliando na solu¢ao de alguns dos
mais complexos desafios enfrentados pela administragdo publica atualmente: o de possibilitar a maior
efetividade no emprego dos recursos de Tl e o de colaborar para uma gestdo integrada, com
publicidade das realizagdes ¢ da informacéo, resultando em maior beneficio para a sociedade e maior
transparéncia no uso de recursos publicos.
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PGO03) Desenvolvimento Social, Inovagéo e Inclusdo: desde os primeiros anos, procurou-se
organizar as estruturas e acoes académicas de modo a estarem atentas as demandas sociais, ou seja,
os cursos de Graduacdo e Pos-Graduacao, as politicas de acesso e permanéncia na Universidade, de
interacdo e cultura, langam um olhar de aproximagao aos setores sociais externos a Academia. As
solugdes efetivas de transformagdo social devem surgir a partir da unido de esforcos entre
organizacdes da sociedade civil, iniciativa privada, governo e instituicdes de ensino e pesquisa, com
0 objetivo de contribuir para a inclusdo social, a geracdo de trabalho e renda, a promocdo do
desenvolvimento e da sustentabilidade socioambiental, dentre outros desafios, buscando a ampliagdo
da liberdade dos individuos por meio do atendimento aos direitos basicos e da conquista dos espagos
publicos pela acdo da sociedade civil, reduzindo as desigualdades de oportunidades e criando
condi¢des para a autonomia e o empoderamento das populagdes mais vulneraveis.

PG04) Mobilidade e Internacionalizagdo Académica: a UFGD entende que a mobilidade
interna ¢ uma politica importante que pretende intervir no controle da evasdo e no abandono de vagas
publicas. Ao mesmo tempo, permite nova escolha aos alunos que ndo se sintam realizados no curso
escolhido. Outro aspecto a ser considerado ¢ a mobilidade externa. A UFGD vem estabelecendo
relagdes de cooperacdo para permitir que os alunos possam cursar parte de sua carga horaria em outra
universidade. Internacionalizagdo ndo se aplica somente aos alunos, mas aos docentes também, com
o estimulo para busca e atrag@o de possibilidades existentes fora do pais e fomento a participacdo em
redes de pesquisa.

PGO0S5) Sustentabilidade ¢ Eficiéncia dos Gastos Publicos: a sustentabilidade ¢ um conceito

que pressupoe a redugdo ou otimizagdo do uso de recursos naturais, a minimizagdo de impactos sobre
0 meio ambiente e a sociedade no decorrer do ciclo da vida de produtos e processos produtivos e a
melhoria da qualidade de vida de todos os seres. A relacdo entre sustentabilidade e eficiéncia de
gastos se da na medida em que essa relacdo carrega em si principios de desenvolvimento social, de
conservag@o ambiental, de consumo consciente e eficiente dos recursos ¢ de combate ao desperdicio,
ou seja, significa gastar bem os recursos publicos, executando investimentos com base nos principios
da economia, mas principalmente, com justica social e sustentabilidade.
O planejamento operacional (c) consta apresentado pelo Plano de A¢do da UFGD 2016-2019, que foi
elaborado utilizando-se de Diretrizes norteadoras ¢ padrdo de formatagdo e se baseou no Plano de
Gestdo 2015-2019 publicado pelo Reitorado vigente e também no PDI 2013-2017. Todas as Unidades
Administrativas elaboraram seus respectivos planos e definiram as estratégias para alcancarem cada
uma de suas acoes.

HU/UFGD

Os principais objetivos s@o: i) ampliacdo das fontes e valores de financiamento; ii)
adequagcdo do quantitativo de recursos humanos; iii) melhoria dos aspectos relacionados a
infraestrutura; e, iv) melhoria do relacionamento com os gestores da rede. Por analogia, o principal
objetivo ¢ “ampliacdo da oferta de servigos centrados nas necessidades dos usuarios / rede”.

A metodologia da Arvore de Problemas aplicadas no PDE 2014-2016 destacou 7 descritores,
14 nos-criticos, 36 acdes, 100 atividades (destas, 22 continuas).

Os descritores descrevem e enumeram os fatos que mostram a existéncia dos problemas. Sao
eles: 1) Alto Percentual de Ocupagdo da Linha Materno-Infantil; ii) Alta Taxa de Absenteismo de
Funcionarios; iii) Baixo Percentual de Disponibilidade do Parque Tecnolédgico; iv) Insuficiéncia da
Capacidade Fisica e Tecnoldgica; v) Insuficiéncia na Oferta de Determinada Especialidade
Contratualizada; vi) Baixo Numero de Cirurgias com Alta Demanda da Rede; vii) Baixo Numero de
Cirurgias Realizadas em Relag¢@o ao Contratualizado.

Destes descritores destacaram-se 14 nos-criticos, que sdo as causas-chave sobre as quais o
HU/UFGD pode e deve atuar. Sdo elas: Gestdo ineficaz da informag@o do usuario; Ineficiéncia da
rede no atendimento a baixa complexidade; Protocolo desalinhado com as boas praticas; Nao
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cumprimento das normas ergondmicas e seguranca no trabalho; Falta de iniciativas de humanizagao
voltadas ao trabalhador; Auséncia de defini¢do, mapeamento e cumprimento dos processos de
trabalho institucionais; Auséncia de plano de manutengdo; Falta de sistema informatizado de gestao
e controle; Morosidade dos processos de compra; Descumprimento da jornada de trabalho; Politica
de incentivos insuficiente; Nicleo de Regulagdo Interna ineficiente; Auséncia de protocolos clinicos
e Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) administrativos; Nao alinhamento entre produgdo e
contratualizacao.

Os nos-criticos ainda foram desdobrados em 36 acdes, e estas, em 100 atividades. As
metas/objetivos consistiam na finalizacdo de 100% das acdes destacadas, o que certamente
representaria em um salto de gestdo / infraestrutura. O monitoramento realizado no final de 2016
constatou que 83% das acdes foram finalizadas ou estdo em andamento, bem como 70% das
atividades.

3.1.2 Estagio de implementacio do planejamento estratégico
UFGD

Este subitem traz o Plano de A¢ao 2016-2019 das Unidades Administrativas da UFGD, dos
setores que administram os maiores vultos de recursos ou também prestam outros tipos de
informagdes para este Relatorio, como o Gabinete da Reitoria, Assessoria de Comunicag@o Social e
Relagdes Publicas (ACS), Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN),
Ouvidoria, Prefeitura Universitaria (PU), Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis, Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, Pro-Reitoria de Administragdo, Pro-Reitoria de Avaliagdo
Institucional e Planejamento, Pré-Reitoria de Ensino da Graduagdo, Pro-Reitoria de Ensino de Pos-
Graduacdo e Pesquisa e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura.

Plano de Ac¢ao 2016-2019 — Gabinete da Reitoria

Acdo Ampliar a interlocu¢io da universidade com a sociedade
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
Ampliar relagdes com entidades, setor empresarial e terceiro setor, visando a construgdo e
Obietivo fortalecimento de parcerias interinstitucionais, bem como garantir constante interlocugdo com
4 autoridades politicas, tendo em vista a construgdo de uma agenda propositiva para a implantagdo de
projetos de infraestrutura e agdes na universidade
1. Estabelecer agenda de visitagdo e encontro com entidades, institui¢des e classe empresarial em
Estratéoias parceria com os Orgdos Suplementares, Pro-Reitorias e Unidades Académicas.
& 2. Definir uma agenda permanente de visitagdo de autoridades na UFGD.
3. Construir uma programagdo de visitas da reitoria as autoridades constituidas.
1. Numero de parcerias, cooperagdes e convénios estabelecidos.
Indicadores 2. Projetos submetidos via emenda parlamentar.
3. Emendas parlamentares destinadas a UFGD.
4. Convénios firmados com Municipios, Estado e Unido.
Acdo Construir e implementar o Plano Diretor da Unidade 2
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
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Construir, por meio de processo participativo com Pro-Reitorias, Prefeitura Universitarias, Unidades
Académicas e FAECA, instrumento de planejamento que contemple diretrizes para o ordenamento

Numero de servidores e alunos participantes.

Objetivo das funcionalidades da Unidade 2 da UFGD, atendendo aos principios da sustentabilidade ambiental,
inclusdo social e integracdo com a comunidade
1. Divulgar o programa de atividades no portal da UFGD, em lista de e-mails, redes sociais e na
Estratégias Rédio UFGD.
& 2. Propor oficinas em Unidades Académicas e Orgdos Suplementares.
3. Propor reunides plendrias com a comunidade académica.
Indicadores 1. Documento final do Plano Diretor aprovado pelo COUNI.
2. Diretrizes e instrumentos estabelecidos no Plano Diretor regulamentados.
Acdo Constituir acervo de documentos da UFGD na Reitoria
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
Organizar, atualizar e disponibilizar o acervo dos instrumentos e documentos institucionais diversos
Objetivo da UFGD (Politicas, Planos, Projetos, Regimentos, Regulamentos, plantas e mapas), para consulta a
comunidade académica e publico externo a universidade.
Estratéoias 1. Captar copias de documentos em diferentes setores administrativos da Universidade.
& 2. Definir normativa para manutencdo e atualiza¢do do acervo.
1. Acervo constituido.
Indicadores 2. Numero de documentos catalogados.
3. Registro do quantitativo de consultas ao acervo.
Aciio Ampliar a participacio dos (')rgﬁos Suplementares na semana de recep¢ao de calouros e demais
¢ eventos académicos
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
L Contribuir para a divulgacdo das atividades desenvolvidas pelos orgdos suplementares, entre a
Objetivo . .
comunidade académica UFGD.
1. Inserir a apresentagio dos Orgdos Suplementares na programacio da semana de recepgio de
L. calouros da UFGD.
Estratégias . o x . o e
2. Desenvolver atividades, pelos 6rgaos suplementares, em parceria com as Pro-Reitorias, durante
os eventos académicos.
1. Numero de Orgdos Suplementares participantes.
Indicadores 2. Numero de atividades desenvolvidas.
3. Quantitativo de publico alcangado.
Acgdo Desenvolver a¢ao social da UFGD
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
Obictivo Oferecer a comunidade externa uma acdo social, integrando os diferentes projetos, setores e unidades
4 académicas da UFGD, por meio do oferecimento de produtos, servigos e conhecimentos a populacao.
1. Realizar reunides regulares entre as Pro-Reitorias, Orgdos Suplementares e Unidades
Académicas para planejamento integrado da ac¢do social.
Estratégias 2. Provisionar os recursos a realizagdo do evento.
3. Viabilizar parcerias externas.
4. Sensibilizar os servidores e estudantes para adesdo ao projeto.
1. Numero de edi¢des do evento.
. 2. Numero de 6rgdos e Unidades académicas envolvidas.
Indicadores 3
4.

Publico atendido.
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Acgdo

Fortalecer o Conselho Social da UFGD

Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Outubro/2016 a Dezembro/2019
Fomentar e fortalecer a atuagdo do Conselho Social como espago ativo de interlocugio da sociedade
Objetivo nos assuntos relativos ao desenvolvimento institucional da universidade e as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao
1. Ampliar os representantes dos segmentos da comunidade externa na composi¢do do Conselho.
Estratégias 2. Realizar reunides regulares para planejamento de agdes.
3. Envolver as entidades representadas no Conselho na realizagdo da Ac¢do Social da UFGD.
1. Numero de reunides realizadas pelo Conselho.
Indicadores 2. Nl}mero de represgntjintes part.lclpantes da composi¢do do Conselho.
3. Numero de proposicdes expedidas.
4. Proposi¢des implementadas e/ou incorporadas pela universidade.
~ Construir de forma participativa o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022) da
Acdo
UFGD
Executor Gabinete da Reitoria
Periodo Abril/2017 a Abril/2018
Objetiv Construir, por meio de processo participativo com as Unidades Administrativas e Académicas o
yetvo novo PDI 2018-2022
1. Preparar e organizar a estrutura para constru¢do do PDI conjuntamente com as Unidades
Administrativas e Académicas: desenvolvendo a metodologia para elaboracdo do PDI; a
.. estrutura para divisdo dos trabalhos; a criagdo de canais de comunicagdo e; diagnostico da
Estratégias L
situagdo da UFGD.
2. Auxiliar na finalizagdo do documento final PDI 2018-2022 a ser remetido para aprovagdo no
COUNL
Indicadores 1.  Documento final do PDI 2018-2002 aprovado pelo COUNI.
Plano de Ac¢do 2016-2019 — Assessoria de Comunicacio Social e Relacdoes Publicas
Acgdo Criar a versao digital do JORNAL DA UFGD
Executor Divisao de Jornalismo / ACS
Periodo Fevereiro/2017 a Dezembro/2017
Objetivo Produzir a versdo digital do jornal da UFGD
Estratégias 1. Criar um site especifico para o produto, dentro do site da UFGD.
) 1. Jornal online criado e com espago especifico na pagina da ACS.
Indicadores 2. Numero de edigdes online produzidas.
Acdo Divulgar as noticias diarias da UFGD
Executor JORNALISMO / ACS
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
. Divulgar para o publico externo e interno as a¢des da Universidade por meio de noticias,
Objetivo

reportagens e entrevistas
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1. Realizar reunido de pauta semanal.
. 2 . Produzir material jornalistico semanal.
Lstratégias 3. Distribuir releases diarios a imprensa local, regional e nacional.
4. Produzir clipping.
1. Reunides de pauta semanais realizadas.
2. Produgdo de material jornalistico semanal.
Indicadores 3. Numero de matérias publicadas no portal da UFGD.
4. Numero de publicagdes enviadas para a imprensa.
5. Publicagdes que ganharam repercussdo nos veiculos locais.
Acdo Realizar servico de mestre cerimonias dos eventos da UFGD
Executor DIEV / ACS
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Realizar servigo de mestre de cerimonias em eventos da UFGD
1. Divulgar procedimentos para agendamento de Auditdrio e prazos para solicitacdo de servigo de
Estratégias mestre cerimonia.
2. Realizar o servigo de mestre de cerimonias dos eventos agendados.
1. Procedimentos de agendamento de Auditério e prazos para solicitacdo de servigo de mestre de
Indicadores cerimonia.
2. Eventos atendidos.
Acgdo Criar manual de cerimonial e eventos
Executor DIEV / ACS
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Objetivo Desenvolver um manual/cartilha com regras protocolares.
1. Elaborar um manual de funcionamento da DIEV.
2. Elaborar um estudo para cria¢do de um manual com regras protocolares, com informagdes
Estratégias sobre uso de auditdrio e orientagdes gerais para comissdes de formatura.
3. Criar o manual, aprovar e regulamentar.
1. Manual de funcionamento da DIEV elaborado.
Indicadores 2. Estudo realizado para criagdo do manual de regras protocolares.
3. Manual criado, aprovado e regulamentado.
Aci Oferecer cursos de capacitacio na area de comunicacio e relagoes puiblicas aos servidores da
¢cdo
UFGD
Executor ACS
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
o Oferecer capacitagdo de cerimonial e protocolo em solenidades, fotografia, estética visual,
Objetivo ~ .
filmagem e produgao de releases aos servidores da UFGD
1. Realizar parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas para criagdo de capacitagdo em
Estratégias diversas areas da comunicagao e relagdes publicas, visando torné-la parte do programa de
progressdo funcional dos servidores.
Indicad 1. Numero de inscritos.
naicadores 2. Cursos de capacitacio oferecidos.
Acgdo Criar Campanhas Institucionais Especificas
Executor DIPP / ACS
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Objetivo Promover e posicionar a UFGD junto ao publico-alvo com a criagdo de Campanhas Institucionais
Estratéei 1. Planejar, criar, produzir e veicular.
strategias 2. Campanhas Institucionais especificas em parceria com a agéncia licitada.

Indicadores 1. Campanhas institucionais criadas e veiculadas.

Acdo Gerenciar perfis em redes sociais para ampliacio do piblico alvo da UFGD

Executor DIPP / ACS

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Disseminar conteudo institucional em redes sociais para ampliacdo do ptblico alvo da UFGD
1. Criar e postar conteudo periodicamente nas redes sociais.

Estratégias 2. Atender contato do publico alvo via mensagens privadas nas redes sociais oficiais da UFGD.
3. Aumentar curtidas no facebook oficial.
1. Alcance das postagens.

Indicadores 2. Atendimentos efetuados por mensagens privadas.
3. Numero de curtidas.

Acgdo Produzir o GIRO UFGD

Executor ACS

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017

Objeti Produzir um programa de TV/web informativo sobre eventos e projetos de interesse dos estudantes,

yetvo que tenham grande abrangéncia, impacto e despertem alguma forma de interagio
L. 1. Realizar reunido de pauta semanal, produzir material e publicar na web.

Estratégias 2. Viabilizar mais bolsistas/estagiarios.

Indicadores 1. Reunides de pautas semanais realizadas, material produzido e publicado na web.

Acgdo Produzir propaganda institucional

Executor DIPP / DAV / Agéncia licitada

Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2017

Objetivo Promover e posicionar a Universidade

Estratégias

1. Planejar, criar, produzir e veicular em parceria com a agéncia e fornecedores licitados.

Indicadores 1. Produgdes publicitarias planejadas, criadas, produzidas e veiculadas.

Acgdo Atender demanda de Produc¢ao Audiovisual

Executor DAV

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Atender demanda de audiovisual da Reitoria e da ACS

Estratégias 1. Planejar, criar, produzir e gravar material audiovisual.

Indicadores 1. Produgdes audiovisuais atendidas.

Acgdo Realizar atendimento a Imprensa

Executor JORNALISMO

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Dar coptinljidade aos servicos de assessoria de imprensa conforme demanda dos meios de
comunicagao

Estratégias 1. Atender aos comunjcadores de diferen.tes veiculos que solicitam acesso a informagdes ou

fontes de informacdo sobre assuntos diversos da UFGD.
Indicadores 1. Comunicadores atendidos.
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Acdo Implementar E-mail de Marketing Segmentado

Executor ACS / COIN

Periodo Julho/2017 a Dezembro/2019

Objetivo Separar informagdes por segmento de conteudo para envio de e-mail de marketing

Estratégias 1. Implementar ferramenta de envio de conteudo segmentado.

Indicadores 1. Ferramenta de envio de conteudo segmentado implementada.

Acdo Publicar periodicamente o Boletim de Servico

Executor DIPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo D}vu}gar comupicados, publicagdes, instru¢des e documentos oficiais da UFGD aos diversos
publicos no sitio da UFGD

Estratégias 1. Armazenar as publicagdes de instrugdes e documentos oficiais em sitio online da UFGD.

Indicadores 1. Boletins publicados.

Plano de Acéo 2016-2019 — Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao

Capacitar a equipe em Planejamento e Acompanhamento de TI e Regulamentar o processo de

Agao Planejamento e Acompanhamento de TI

Evecutor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI-UFGD)

Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019

Capacitar os técnicos e chefias/cargo envolvidos no processo de Planejamento Institucional de TI em
Elaboragdo e Acompanhamento de Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI) e Plano
Objetivo Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e aperfeigoar as Estratégias Institucionais para
disponibilizar Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagio nas atividades administrativas e académicas
e registrar os resultados alcangados, buscando o aperfeicoamento do Planejamento de TIL.

1. Realizar pesquisa de cursos especificos para a area de planejamento institucional de TI.

2. Criar critérios para selecionar os cursos que atendem a demanda, e quais os servidores

necessitam realizar os cursos.

Solicitar via processo a participagdo em evento que gere dnus para a Universidade.

4. Formalizar e implantar o Processo de Planejamento e Acompanhamento de TI da UFGD

Estratégias atendendo aos novos normativos (Plano Or¢amentario e de Contratagdes).

5. Criar o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI-UFGD) 2018-2022.

6. Acompanhar o alinhamento das agdes ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao (PETI-
UFGD) 2018-2022.

7. Criar o (novo) PDTI-UFGD 2018-2019 / 2019-2020.

8. Acompanhar a execugdo do PDTI 2018-2019 / 2019-2020

w

1. Quantidade de servidores que foram capacitados mediante comprovagdo da capacitagdo
realizada pela equipe.
2. Marcos concluidos do projeto de criagdo do Processo de Planejamento ¢ Acompanhamento de

TL
3. Marcos concluidos do projeto de implementacdo do Processo de Planejamento e
Indicadores Acompanhamento de TI e em funcionamento.
4. A razdo: nimero de contratacdes realizadas / nimero de contratagdes previstas no PDTI, por
exercicio.
5. A razdo: orgamento previsto/ orgamento realizado.
6. Numero de objetivos estratégicos atendidos.

7. Numero de necessidades de TI a atendidas, por categoria (aquisi¢do, capacitagdo,
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desenvolvimento, infraestrutura, processos e sustentagao).
8. Numero de metas/agdes atingidas (em execugdo, pausado, ndo iniciado, cancelado).
9. Quadro de Recursos Humanos de TI na UFGD, por setor, cargo, area de atuagdo e ano.
10. PETI criado, implantado e monitorado.
11. PDTI criado, implantado e monitorado.

Acgao Regulamentar a Contratacio de Solucdes de Tecnologia da Informacio e Comunicacio
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2018
Obictivo Indicar estratégias e regras necessarias ao trabalho de contratacdo de Solugdes de Tecnologia da
J Informagéo
1. Criar politica de contratacdo de solucdo de tecnologia da informagéo e comunicagio.
2. Criar norma de contratagdo de solugdo de tecnologia da informagao e comunicagao.
L. 3. Criar processo de contratacdo de solugdo de tecnologia da Informagdo e comunicagdo —
Estratégias . ~ ~
planejamento da contratacdo e gestdo contratual.
4. TImplantar o processo de contratagdo de solugdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo —
planejamento da contratacdo e gestdo contratual.
1. Politica de contratagdo de solucdo de TI criada.
2. Norma de contratagido de solugdo de TI criada.
3. Marcos concluidos do projeto de criagdo do processo de contratagao de solug@o de tecnologia da
informagédo e comunicagao.
. 4. Marcos concluidos do projeto de implementagdo do processo de contratagdo de solugdo de
Indicadores . . ~ L
tecnologia da informacdo e comunicacdo.
5. Nuamero de processos administrativos seguindo o processo criado.
6. Volume de recursos financeiros previstos nas contratagdes de T, por rubricas e exercicio.
7. Volume de recursos financeiros alocados nas contratagdes de TI, por rubricas e exercicio.
8. Tempo para concluir uma contratagao.
Acdo Regulamentar a Padronizacio de Equipamentos de TI
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Disponibilizar informagdes aos detentores de recursos financeiros para realizagdo do planejamento
Objetivo adequado das aquisi¢des de solugdo de tecnologia da informagao (itens especificados e padronizados)
a ser adotado no ambito da UFGD
1. Formalizar a instituicdo da comissdo consultiva para especificacdo e padronizagdo de
Estratéeias equipamentos de TI.
g 2. Criar normas de padronizagdo de equipamentos de TI.
3. Criar o processo de padronizagdo e especificagdo de equipamentos de TI.
1. Numero de tipos de equipamentos padronizados.
2. Numero de equipamentos padronizados.
Indicadores 3. Comissdo Consultiva criada.
4. Norma criada.
5. Processo criado e estabelecido.
Acdo Regulamentar e Disponibilizar nova estrutura de backup que suporte a demanda atual
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018
Garantir a redundancia dos dados Institucionais, em ambiente e estrutura adequados ao porte da
Objetivo UFGD, reduzindo os riscos envolvidos nas atividades realizadas por alunos, docentes e técnicos
administrativos, considerando a eficiéncia da solugdo, a seguranga desejada e o orgamento disponivel
Estratégias 1. Criar a politica de backup (periodicidade, duragdo, alvo do backup).

2. Criar a norma de backup.
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3. Criar o processo de backup.
4. Realizar levantamento das necessidades quanto ao backup dos dados institucionais.
5. Realizar a pesquisa e defini¢do da solug@o tecnologica de Backup a ser adquirida.
6. Iniciar processo administrativo para adquirir solug@o de backup.
7. Implantar a solugdo de backup.
1. Politica de backup criada.
2. Norma de backup criada.
Indicadores 3. Processo de backup criado.
4. Fase de Planejamento da Contrata¢do realizada.
5. Dados armazenados em backup por periodo (dia/més/ano).
6. Throughput de operagao e duragdo dos backups.
Acgao Regulamentar e Adotar Software Livre no Ambito da UFGD
z . Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
xecutor
Grupo Técnico de Software Livre (GTSL/COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Promover a cultura da utilizagdo de sofiware livre na UFGD; através da ampliagdo dos usudrios da
Objetivo comunidade utilizando sofitwares livres, por esta agdo representar importante redug@o de custos com
contratagdo de software e licenciamentos
1. Criar a Politica de Software Livre.
2. Apresentar melhorias a norma de uso de recursos de TI, indicando sofiware livre.
3. Realizar capacitagdo técnica especifica para profissionais de suporte técnico.
Estratéeias 4. Analisar as necessidades de software atual da UFGD para substituicdo por sofiware livre.
€ 5. Definir e criar catdlogo de sofiware — software livre.
6. Divulgar os beneficios do uso de software livre.
7. Definir projeto de implantacao de software livre.
8. Implantar sofiware livre.
1. Politica de software livre criada.
2.  Melhorias a norma de uso de recursos de TI apresentadas.
Indicadores 3. Catalogo de software livre criado.
4. Projeto de Implantag@o de Software Livre criado.
5. Quantidade de profissionais técnicos capacitados.
6. Quantidade de setores/grupos de usuarios atendidos apenas por sofiware livre.
Acgdo Regulamentar os Atendimentos aos Usudarios de Tecnologia da Informacio e Comunicagio
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
o Aperfeigoar o processo de atendimento aos Usuarios de Tecnologia, através da criagdo de politicas e
Objetivo . N
normativas para execugdo do trabalho
Estratéei 1. Criar a politica de atendimento ao usuario de TL.
strategias 2. Criar a norma de atendimento ao usudrio de TI.
1. Melhorias no processo de atendimento apresentadas.
Indicadores 2. Politicas e normas definidas e publicadas.
3. Quantidade de atendimentos por servigo.
4. Quantidade de atendimentos por atendente.
Acdo Regulamentar a Seguranca da Informacio no Ambito da UFGD
£ . Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
xecutor
Comité Gestor de Seguranga da Informagao (CGSI-UFGD)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018
Objetivo Registrar as diretrizes e normativo de Seguranga da Informagdo adotada pela UFGD, a serem

observados por todos os usudrios e aplicados a todos os sistemas de informagdo e processos
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corporativos

1. Aplicar melhorias a Politica de Seguranga da Informacao.

2. Definir a estrutura hierarquica dos responsaveis pela Seguranca da Informacao.

3. Atualizar a Norma de uso de recursos de TI.

4. Criar Norma de Mudanga de senhas pessoais.
Estratégias S. Cr@ar Norma de Aqe§so fisico as instalagoes de TI. ' o

6. Criar Norma de Utilizagdo de recurso Computacional em Pesquisa Cientifica.

7. Criar Norma de Acesso remoto de configuracdo aos servidores da UFGD.

8. Criag¢ao Norma de Utilizagdo dos recursos de VPN.

9. Criar Norma de Publicagdo online na UFGD.

10. Difundir a cultura da seguranga da informacao.

1. Politica de seguranga da informagao revisada e publicada.

2. Norma de uso de recursos de TI criada e publicada.

3. Norma de mudanga de senhas pessoais criada e publicada.

4. Norma de acesso fisico as instala¢des de TI criada e publicada.

5. Norma de utilizagdo de recurso computacional em pesquisa cientifica criada e publicada.
Indicadores 6. Norma de acesso remoto de configuragdo aos servidores da UFGD criada e publicada.

7. Norma de utilizagdo dos recursos de VPN criada e publicada.

8. Norma de publicacdo online na UFGD criada e publicada.

9. Quantidade de incidentes de seguranca da informagao.

10. Quantidade de usuarios capacitados em treinamentos ofertados pela institui¢ao.

11. Quantitativo de regras instituidas.
Acgao Regulamentar, corrigir e ampliar os servigcos de Telefonia e Conectividade (Fixa, Mével)
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018

Promover a melhoria nos servigos de Telefonia e Conectividade (Fixa, Mdvel), corrigindo os
Objetivo problemas enfrentados no funcionamento do servigo telefonico atual, ampliando o numero de ramais

telefonicos disponiveis e criando regulamentagdo para o uso dos servigos.

1. Criar a politica de Telefonia fixa e movel.

2. Criar a norma de telefonia fixa e movel.

3. Realizar o levantamento da capacidade da central telefonica e do tarifador.

4. Realizar levantamentos de informagdes de hardware e software da central telefonica e tarifador.

5. Realizar levantamento das necessidades de manuten¢do e suporte da central telefonica e

tarifador.
L. 6. Estudar a modalidade de suporte aos equipamentos de telefonia.

Estratégias . . ~ ~ .

7. Contratar visita técnica para verificacdo de manuteng@o necessaria.

8. Avaliar parecer técnico e, caso seja necessario, encaminhar aquisi¢cdo de pecas para reparo dos

equipamentos avariados.

9. Adquirir telefones e licengas IP.

10. Instalar as licengas para ramais telefonicos IP.

11. Contratar suporte para a central telefonica Aastra MX-ONE e do tarifador.

12. Reestabelecer os servicos de telefonia nos locais onde o servigo esta inoperante.

1. Politica de telefonia fixa e movel criada e publicada.

2. Norma de telefonia fixa e moével criada e publicada.

3. Quantidade de ramais antigos e novos ativados.

4. Numero de chamados relacionados a disponibilidade do servigo.

5. Volume de ligacGes realizadas/recebidas pelas unidades que antes estavam sem o servigo.
Indicadores 6. Quaqtidade de rgmais habilitados. . .

7. Monitorar a variagdo no volume de chamadas telefonicas realizadas.

8. Numero de ligagdes realizadas.

9. Custo de ligagdes geradas por cada ramal.

10. Tempo de indisponibilidade do sistema de telefonia.

11. Quantidade de ramais IP utilizados.

12. Percentual de aumento na disponibilidade de ramais telefonicos.
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Acgdo

Realizar a manutenc¢ao do enlace Wimax/Alvarion

Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
L Reativar link de internet a radio que disponibiliza acesso & rede para FAECA e que também ¢
Objetivo - . .
utilizado como link redundante para unidade 1
1. Identificar no mercado empresas capacitadas para prestar servigo de manutencdo nos
Estratégias equipamentos e obter propostas.
2. Iniciar processo administrativo de contratag@o para a necessidade.
1. Contrato para manutengao do enlace realizado.
Indicadores 2. Volume de trafego de rede entre COIN/FAECA.
3. Quantidade de vezes que rede Wimax/Alvarion entrou em operagao, por periodo.
Acio Regularizar o ato de Outorga da Rede Metropolitana UFGD — Fibra Otica Aérea e Contratacio
¢ e Gestio de locagdo de postes e Manuten¢ao das demais redes de fibra ética
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 — Dezembro/2017
Obictivo Realizar os procedimentos necessarios para a regularizagdo/certificagdo da Rede Metropolitana
4 UFGD, e manter a infraestrutura de rede que interconecta a unidade 2 a unidade 1
1. Contratar empresa para realizar a certificacdo do sistema para solicitar outorga.
2. Munido desta certificag@o, reiniciar a autorizagao - ato de outorga.
, . 3. Alinhar informagdes com a Energisa e efetuar os pagamentos mediante reconhecimento de
Estratégias -
divida.
4. Apos conclus@o da outorga, renovar contrato de locagao de postes.
5. Contratar empresa especializada em manutengdo de redes de fibra dtica.
1. Quantidade de chamados para prestacdo de servigos.
2. Quantidade de postes contratados.
3. Historico de alteragdes na rota da fibra, em fun¢do de mudancgas realizadas pela empresa
detentora dos postes.
4. Tempo médio para restabelecer os servigos apos incidentes que demandem acionamento da
Indicadores empresa contratada.
5. Contrato para manutengao corretiva da infraestrutura da rede optica realizado e em execugao.
6. Empresa certificadora do sistema contratada.
7. Certificag@o da rede emitida por empresa certificadora autorizada.
8. Ato de outorga realizado.
9. Pagamentos a Energisa realizados
Acgdo Adquirir e Instalar Switchs (roteadores)
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Obietivo Adquirir 40 switches de acesso/distribuicdo para viabilizar a conexdo a rede aos novos prédios e
4 também para manutengao de reserva técnica
1. Adquirir 20 unidades de switches 24 portas.
Estratégias 2. Adquirir 20 unidades de switches 48 portas.
3. Instalar 40 switches de acordo com o projetado.
1. Quantidade de switches instalados.
Indicadores 2. Quantidade de pontos de rede ativados.
3. Quantidade de reposi¢des realizadas.
Acgdo Contratar o Pacote de Servicos DreamSpark - Imagine
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
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Periodo

Janeiro/2016 — Dezembro/2018

Objetivo Contratar com a Microsoft para utilizagdo dos beneficios do programa Dreamspark.
1. Iniciar processo administrativo de contratagdo e encaminhar a PRAD.
Estratégias 2. Estruturar modelo de disponibilizagdo dos servigos a comunidade académica.
3. Criar a norma para acesso ao Servi¢o proposto.
1. Contrato do pacote de servigos Dreamspark realizado.
. 2. Numero de beneficiados com o programa.
Indicadores . N .
3. Quantidade de solicitagdes de uso para os servigos.
4. Norma de acesso ao servigo Dreamspark criada e publicada.
Acio Apurar o quantitativo existente, prever a necessidade e identificar/qualificar e orcar para
¢ Contratar Materiais de Consumo de TI para a UFGD
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Adquirir itens de consumo de TI para atendimento aos servigos de manutengdo em computadores dos
4 usudrios e para manutengdo do datacenter
1. Apurar o quantitativo existente de materiais de consumo.
2. Realizar estudo de previsdo da necessidade de materiais de consumo.
Estratégias 3. Identificar/qualificar e or¢ar a quantidade necessaria de materiais de consumo.
4. Iniciar processo administrativo de contratagdo dos itens de materiais de consumo identificados
COMO necessarios.
1. Quantidade necessaria de materiais de consumo identificada.
Indicadores 2. Processo Administrativo de Contratagdo de materiais de consumo encaminhado para
contratacao.
Acgdo Contratar Servicos de Manutencdo de Computadores e Impressora/Scanners
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
. Contratar servicos de manuten¢do de computadores e impressoras/scanners, aumentando assim a
Objetivo . o
disponibilidade dos bens de TI
1. Definir norma sobre a reposi¢do/manutencdo de bens de TI.
Estratégias 2. Estudar modelo de contratag@o.
3. Montar processo de contratagdo dos servicos.
1. Norma sobre reposi¢do/manutencdo de bens de TI criada.
2. Processo de contratagao enviado a PRAD.
. 3. Contragdo de servigos de manutencdo de computadores e impressoras/scanner realizada.
Indicadores , .
4. Numero de computadores/impressoras/scanners consertados.
5. Quantidade de chamados a empresa contratada.
6. Tempo de reparo por equipamento.
Acgdo Contratar Licencas para Servicos de Infraestrutura e Renovar Garantia
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
Obietivo Dar continuidade em diversos servigos de Infraestrutura de TI disponibilizados para toda
J comunidade, através da contratagdo e renovagdo de licengas de servigos de infraestrutura
Contratar licengas Windows Server.
Contratar licengas Microsoft Exchange.
L. tratar li ali trafego.
Estratégias Contratar licengas de analise de trafego

Renovar licengas de antivirus.
Aquisi¢ao de licengas HP IMC.
Renovar e contratar novas licengas de VmWare.

AN
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7. Renovar licenca do SonicWall.
8. Renovacdo da Garantia das Blades e Storages.
1. Licengas Windows Server contratada.
2. Licengas Microsoft Exchange contratada.
3. Licengas de Anélise de Trafego contratada.
4. Licencas de AntiVirus renovada.
5. Licengas HP IMC contratada.
Indicadores 6. Licencas V'mWare contrada.
7. Licenga SonicWall contratada.
8. Quantidade de sistemas sendo executados em maquinas virtualizadas.
9. Variagdo do volume de trafego e sua correlagdo com eventos externos.
10. Quantificar o volume de ameacas bloqueadas por antivirus.
11. Quantidade de contas de e-mail ativas.
Acgdo Aderir aos servicos @FONE e Eduroam da Rede Nacional de Pesquisas (RNP)
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Aderir ao Servigo fone@ v.2012 para utilizar os recursos providos pela tecnologia VoIP a fim de
possibilitar a realizagdo de chamadas telefonicas de Longa Distincia Nacional ¢ Longa Distincia
Objetivo Internacional a custo zero para as localidades alcangadas pelo servigo, assim como compartilhar a
autenticagdo Wifi, permitindo que nossos usudrios utilizem os servigos Eduroam em outras
Instituicdes conveniadas
1. Verificar junto a RNP qual melhor forma de implantar o servigo: Maquina Virtual, Appliance
(equipamento dedicado) ou outro.
Estratéei 2. Utilizar a contratagdo de suporte da central para fazer a configuracdo que integra a central
strategias telefonica da UFGD ao servigo FONE@.
3. Propiciar compartilhamento de autenticagdo pela Rede CAFe.
4. Divulgar novo método de autenticagéo.
1. Servico FONE@ implantado e em funcionamento.
Indicadores 2. Integracdo a Rede Eduroam disponibilizada e em funcionamento.
3. Quantidade de acesso de usuarios de outras IFEs em nossa infraestrutura.
Acdo Criar novo Servidor de Arquivos Compartilhados
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Obictivo Disponibilizar servidor de arquivos com alta disponibilidade, mais recursos computacionais e de
J armazenamento
1. Criar Politica e Norma para armazenamento de dados.
Estratéeias 2. Criar um servidor utilizando recursos de virtualizagdo do Vmware, Blades, Storages 3PAR, SAN,
& Windows Server 2012 R2.
3. Migrar os dados do servidor antigo para o novo.
1. Novo servidor implantado.
2. Migragdo concluida.
3. Exclusdo de servidor antigo.
Indicadores 4. Quantificar a evolugdo de espago utilizado na storage.
5. Quantificar o tempo de disponibilidade do sistema.
6. Quantificar o desempenho do Sistema de Armazenamento.
7. Quantidade de chamados por conta das falhas do servigo.
Acdo Melhorar a ferramenta de autenticacio dos Usuarios na rede da UFGD
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2018
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Melhorar o Servigo de autenticag@o usado atualmente (Sonicwall), proporcionando a autenticagdo em

Objeti - o \
yetvo todos os dispositivos conectados a rede da UFGD
1. Resolver problemas causados pela limitagdo de recursos da autenticagdo usada atualmente.
2. Substituir switch obsoleto (ndo gerenciaveis).
3. Integrar rede wifi a0 mecanismo de autenticacao.
Estratégias 4. Estudar o uso de ferramentas proprias para esta demanda, pesquisando informagdes junto de
institui¢oes que ja utilizam destas ferramentas.
5. Configurar os ativos de rede para que possam se integrar a esta ferramenta.
6. Substituir o sistema utilizado atualmente por sistema mais completo.
1. Numero de usuarios autenticados na rede.
2. Numero de usuarios que reportam problemas de autenticacao.
. 3. Numero de ativos institucionais e particulares que se utilizam da rede da UFGD.
Indicadores , . L
4. Numero de ameagas geradas sem o gerenciamento de autenticagéo.
5. Estudo sobre ferramentas proprias para o servigo de autenticagdo realizado.
6. Novo sistema de autenticagdo implantado.
Acgdo Ampliar e Manter o Sistema de Virtualizacdo da UFGD
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2018
Obictivo Ampliar e manter o sistema de virtualizagdo da UFGD, possibilitando mais servigos aos usuarios e
4 melhor gerenciamento e disponibilidade de maquinas virtuais
1. Realizar o levantamento dos servidores fisicos € maquinas virtuais.
2. Definir a estrutura basica a ser utilizada nos sistemas das VMs.
Estratéeias 3. Criar um plano de migragdo das maquinas virtuais.
g 4. Migrar 100% dos sistemas de virtualizagdo usados atualmente na UFGD para as blades
adquiridas.
5. Criar um plano de manutenco centralizado para as VMs.
1. Porcentagem de migragdo dos sistemas de virtualizagdo para as blades.
Indicadores 2. Plano de manuteng¢@o criado e implantado.
3. Quantidade de maquinas virtuais utilizadas.
4. Quantidade de CPUs (maquinas fisicas) utilizadas.
Acdo Melhorar a seguranca no ambiente do Datacenter Atual
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2018
Objetivo Aumentar a seguranga no acesso a sala do Datacenter
1. Solicitar a instalag@o de fechaduras automatizadas.
Estratégias 2. Solicitar instalagdo de monitoramento por cameras.
3. Solicitar implantagdo de sistema de prevengdo e combate a incéndio.
1. Fechaduras automatizadas instaladas.
Indicadores 2. Cameras de monitoramento instaladas.
3. Sistema de prevencdo e combate de incéndio instalado.
4. Numero de Registros de acesso ao ambiente do datacenter.
Acgdo Reestruturar o Portal da UFGD e o sistema Gestao Portal
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018
Objetivo Reestruturar o Portal da UFGD e o sistema Gestao Portal, facilitando a geréncia do leiaute do Portal,

e incluindo novos modulos
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1. Reestruturar o codigo do sistema gestdo portal e do portal da UFGD a fim de flexibilizar o
gerenciamento de conteudo.

Sig-UFRN implantado e em funcionamento.

2. Permitir a inclusdo de novos modulos no portal, através do Gestdo Portal.
Estratégias 3. Facilitar a geréncia do leiaute do Portal.
4. Apoiar a ACS/RTR na identificacdo das necessidades dos varios usuérios do portal da UFGD.
5. Disponibilizar dois servidores da DDS para auxiliar o servidor da ACS na programacdo das
atualizagOes dos sistemas.
1. Portal da UFGD reestruturado.
2. Sistema gestdo portal reestruturado.
3. Numeros de termo de solicitagdo de demandas (TSDs) atendidos.
Indicadores 4. Numero de chamados atendidos através da central de atendimento ao usuario (OTRS).
5. Numero de tarefas realizadas no redmine.
6. Feedback do questionario enviado pela ACS para os setores da UFGD (novas demandas
adicionadas).
Acdo Portar Area Restrita para Play Framework
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
Realizar melhorias no sistema Area Restrita propiciando um gerenciamento facilitado por parte do
. Centro de Selegdo, que atenda a legislagdo vigente de concurso e vestibular, e tenha acesso facilitado
Objetivo - . . .. T . .
ao candidato, além de evitar a indisponibilidade do sistema durante os processos seletivos, aumentar
o tempo de resposta do sistema e facilitar novas modificagdes por parte da equipe de desenvolvimento
1. Atender as alteragdes solicitadas pela Coordenadoria do Centro de Seleg@o.
2. Melhorar as ferramentas de auxilio ao processamento de Processos Seletivos.
3. Separar a area do candidato da area administrativa do sistema, criando modulos independentes.
Estratégias 4, Propiciar 0 acesso .adeq.uado atl.ravés.de tablets e celulares. . B
5. Codificar as funcionalidades ja existentes em duas novas aplicagdes, utilizando uma nova
linguagem mais moderna, a tecnologia Play Framework.
6. Inserir as modificagdes necessarias, que ainda ndo estdo presentes no sistema atual, para atender
as legislagdes vigentes.
1. Quantidade de itens dos TSDs atendidos.
2. Area Restrita portada para Play Framework.
Indicadores 3. Area Administrativa portada para Play Framewortk.
4. Numero de chamados atendidos através da central de atendimento ao usuario (OTRS).
5. Numero de tarefas realizadas no Redmine.
Acgao Implantar o Sistema Integrado de Gestiao SIG-UFRN
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 — Dezembro/2019
Objetivo Disponibilizar o software integrado da UFRN para toda a institui¢do, melhorando o fluxo de trabalho
1. Instalar e Configurar os modulos SgiAdmin, SigRH, , Sipac e SigPP em servidor de testes para
utiliza¢@o e conhecimento dos modulos da UFRN.
2. Definir equipes para estudar os modulos do SigRH e Sipac, gerando relatérios de cada modulo
sobre o estudo realizado.
L. 3. Auxiliar a Reitoria e PRAD na contratagdo de empresa especializada para realizar a implantagao
Estratégias .
do Sig-UFRN.
4. Definir equipes para auxiliar na implantacdo do SigRH, Sipac e SigAA.
5. Montar o projeto de implantag@o para cada modulo.
6. Auxiliar a empresa contratada na implantagdo dos mddulos.
7. Gerenciar e fiscalizar os servigos contratados em parceria com a Reitoria e PRAD.
1. Numero de setores atendidos via sistema integrado.
2. Numero de relatorios gerenciais.
Indicadores 3. Indice de satisfacdo de usudrios internos com o Sistema.
4.
5.

SigAdmin, SigRH, Sipac e SigPP instalados e configurados.
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6. Definigao de equipes de trabalho.
7. Cadastro de equipes no SigAdmin.
8. Relatorios de cada moddulo dos sistemas;
9. Relatorio Técnico sobre a implantagdo dos SIGs.
10. Termo de Referéncia confeccionado.
11. Relatdrio dos setores com o Resultado do estudo para homologagio.
Acdo Melhorar e ampliar o acesso wifi a comunidade universitaria
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018
Objetivo Atender toda comunidade académica com rede Wifi
1. Realizar estudo técnico levantando a estrutura atual da UFGD a fim de detalhar as necessidades
de instalacdo de Wifi em cada bloco.
2. Realizar estudo das solu¢des que podem atender a atual demanda por rede Wifi na UFGD.
Estratégias 3. Adquirir solu¢do capaz de atender ao niimero de usuarios da UFGD garantindo o melhor
desempenho no acesso.
4. Implantar a solugdo adquirida de forma que a mesma atenda aos padrdes de rede da UFGD,
visando otimizar o acesso e aumentar o nivel de seguranga para os usuarios.
1. Capacidade de conexdes ap0s a instalagdo completa.
Indicadores 2. Quantidade de usuérios atendidos.
3. Quantidade de banda utilizada.
4.  Numero de Conexdes.
Acgdo Formalizar o processo de Gerenciamento de Projetos de TI
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2018
Objetivo Gerenciar os projetos da COIN/RTR
1. Criar o processo de gerenciamento de projetos.
Estratégias 2. Estudar e adotar uma metodologia de gerenciamento de projetos.
3. Informatizar a metodologia adotada.
1. Quantidade de metodologias estudadas.
2. Processo de gerenciamento de projetos criado.
Indicadores 3. Processo de gerenciamento de projetos informatizado.
4. Numero de projetos em cada situagdo (andamento, finalizado, etc.).
5. Quantidade de projetos na fila para execug@o.
Aciio Pesquisar, Analisar a viabilidade e condicdes necessarias para implantacio (parcial) do
¢ Framework Cobit e ITIL v3
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
Objetivo Implantar as melhores praticas em Governanga de TI
1. Estudar os processos e atividades do Cobit.
2. Avaliar quais processos do Cobit podem ser implantados no setor.
3. Conscientizar o setor sobre a importancia do controle das operagdes.
Estratégias 4. Estudar os processos do ITIL.
5. Adaptar e implantar o processo de catalogo de servigos.
6. Adaptar e implantar o processo de disponibilidade de servigos.
7. Capacitar os servidores da COIN no Framework Cobit 5 e ITIL v3 (Reservar vagas na RNP).
1. Numero de servigos oferecidos pela COIN.
Indicadores 2. Relatdrio sobre a disponibilidade dos servigos.
3. Procedimentos criados para assegurar a disponibilidade de cada servigo.
4. Numero de servidores capacitados em Cobit ou ITIL.
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| 5. Quantidade de normas e politicas instituidas na COIN.

Acgao Permitir a criacéo e alteracio de perfis no Active Directory através do Sistema de Login
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2018
Objetivo Possibilitar que o sistema de Login funcione, juntamente com o UFGDNet, SIGECAD-Secretaria e
SIGRH, como uma interface para o AD utilizado pela UFGD
1. Permitir a alteragdo de senha através do UFGDNet e o acompanhamento da quantidade de
alteragdes efetuadas.
Estratégias 2. Permitir criar e desativar perfis académicos no Active Directory através do Sistema Sigecad-
Secretaria.
3. Permitir criar e desativar perfis de servidores no Active Directory através do Sistema SigRH.
1. Quantidade de senhas alteradas, de forma automatizada, por periodo.
Indicadores 2. Quantidade de itens do TSDs atendidos. . . _ _
3. Funcdo de cadastro e alteragdo de dados no Active Directory implantada e funcionando.
4. Quantidade de académicos e servidores cadastrados através dos sistemas.
Acdo A28 — Melhorias nos processos e Sistemas Informatizados
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (COIN/RTR)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Melhorar a gestdo do sistema utilizado no Censo da UFGD, bem como permitir que o usuario do
Restaurante Universitario (RU) possa consumir o café¢ da manhi utilizando seu cartio da UFGD,
o diferenciado pelos diversos tipos de subsidios oferecidos pela UFGD. Possibilitar que as Secretarias
Objetivo g . L .
as Faculdades possam acompanham e emitir relatorios aos académicos ¢ melhorar o acesso dos
usuarios ao Sistema da biblioteca, juntamente coma a desativacdo da storage danificada, melhorando
a seguranga de acesso aos sistemas
1. Implementar o controle por ano no sistema Gestdo Censo, além de efetuar as modificagdes
necessarias para atender as solicitagdes do governo (TSD 018-2015).
2. Implementar o Café da manha no sistema do RU (TSD 022-2015).
3. Criar a diferenciacdo dos académicos da UFGD em perfil e ndo perfil e entre académicos 100%
em ESAI e Licenciatura Indigena (TSD 015-2015) e realizar diferenciagao entre perfil da UFGD
que receberdo diferentes subsidios (TSD 029-2016).
4. Alterar o sistema SIGECAD-Web para atender novos itens solicitados pela Coordenadoria de
Assuntos Académicos (CAAC), contidos no TSD 008/2016.
5. Desenvolver novos relatorios para inclusao no sistema SIGECAD-SECAF (antigo SIGECAD-
WEB) — TSD 009/2016.
6. Configurar novos servidores em maquinas virtuais, contendo os sistemas da UFGD, inserindo o
, . protocolo de acesso https.
Estratégias L. . ~ . .. . . e
7. Executar uma série de modificagdes no moédulo administrativo do sistema da Biblioteca Central
(TSD 001/2015).
8. Implantar o sistema de Ficha Catalografica para uso dos académicos de graduagdo e pos-
graduacio.
9. Desenvolver o Nada Consta (TSD 019/2015).
10. Refatorar o codigo de importagdo dos usuarios da UEMS.
11. Atender as diversas solicitagdes do TSD 016-01/2016 ¢ TSD 016 02/2016.
12. Criar a cobranga via e-mail dos usuarios que estdo inadimplentes no sistema de multas e
bloqueios da Biblioteca Central (TSD 023/2015).
13. Criar a fungdo disparar e-mails nas agdes de empréstimo e devolucdo (TSD 006/2016).
14. Criar a fung@o de impressao da segunda via de devolugdo (TSD 006/2016).
15. Implementar o TSD 023-2016, que permitird a geréncia de servidores da EaD através do GEP.
1. Quantidade de itens dos TSD atendidos.
Implementado o controle do censo por ano.
Indicadores Quantidade de servidores da EaD cadastrados através do Sistema GEP.

Importacdo dos dados dos académicos da UEMS ocorrendo satisfatoriamente.
E-mail configurados e Sistema da Biblioteca enviando e-mail.

Dk W
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6. Botdo de reimpressdo do comprovante de devolugao implantado no Sistema da Biblioteca.
7. Quantidade de maquinas migradas para nova Storage.

Acgao Desenvolver Sistema para Unidade de Suporte as Urgéncias
Executor Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao - COIN/RTR
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Objetivo Auxiliar e melhorar o atendimento da Unidade de Suporte as Urgéncias

1. Desenvolver parte do modulo administrativo e parte do médulo do usuario (TSD 004-001/2015).
Estratégias 2. Desenvolver o controle de avisos de vacinas (TSD 004-002/2015).

3. Desenvolver o controle de atendimento (TSD 004-003/2015).
Indicadores 1. Quantidade de itens do TSD atendidos.

2. Sistema de Atendimento da Unidade de Suporte as Urgéncias, disponivel e funcionando.

Plano de Ac¢ao 2016-2019 — Ouvidoria
Acdo Receber, tratar e encaminhar as manifestacées de Ouvidoria
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Registrar e acompanhar todas as manifestagdes de Ouvidoria em formato de sistema e-OUV
Estratégias 1. Adaptar o e-OUV (Sistema da Ouvidoria Geral da Unido) as praticas da Ouvidoria UFGD.
Indicadores 1. Numero de atendimentos.
Acgao Desenvolver e implantar o projeto “Ouvidoria Itinerante” nas unidades académicas da UFGD
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Ampliar o alcance de atendimento da Ouvidoria
Estratégias 1. Instalar terminal de atendimento (ou similar) nas Unidades Académicas.
Indicadores 1. Numero de unidades contempladas com o terminal.
Acdo Promover a melhoria no atendimento ao piublico da Universidade
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Aperfeicoar o atendimento de diversos setores ao ptiblico da UFGD
, . 1. Propor a PROGESP cursos de capacitagdo aos servidores com base em demandas observadas e
Estratégias . . L.
recebidas via Ouvidoria.
. 1. Numero de cursos ofertados em parceria Ouvidoria/PROGESP.

Indicadores , . ..

2. Numero de servidores participantes dos cursos.
Acdo Colaborar na disseminacio educativa de politicas contra opressoes
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Contribuir com a sociedade com politicas educativas e erradicar opressdes dentro da Universidade
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1. Promover em parceria com os nicleos NEDGS/NAIN/NEAB/NuMIAC, politicas educativas

Estratégias como ciclos de palestras e rodas de conversas sobre as diversas opressdes observadas e recebidas
via Ouvidoria.
. 1. Numero de politicas educativas e numero de publico atingido.
Indicadores , . < . . .
2. Numero de manifestagdes envolvendo as tematicas registradas na Ouvidoria.
Agdo Criar e implementar a Mediagio e Conciliagdo de Conflitos via Ouvidoria
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obictivo Colaborar positivamente nas diversas manifestagdes registradas na Ouvidoria que por ventura, ndo
4 tenham sido sanadas nos setores de origem
1. Promover via mediagdo, a solugdo de conflitos facilitando o didlogo entre as partes.
Estratégias 2. Promover a conciliagdo de conflitos entre as partes atuando de forma mais ativa e podendo
propor acordos.
Indicadores 1. Numero de manifestagdes tratadas pela Mediag@o e Conciliagdo de Conflitos.
Acdo Regimentar a Ouvidoria da UFGD
Executor Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obictivo Criar normas regimentais para a Ouvidoria buscando sua sedimentagdo e embasamento dentro da
4 instituicao
Estratéoias 1. Desenvolver estudo baseado em regimentos de outras universidades, na Lei de Acesso a
s Informagio e nas Instru¢des Normativas sobre Ouvidorias da CGU.
Indicadores 1. Regimento da Ouvidoria elaborado, aprovado e publicado.
Acdo Receber, tratar e encaminhar as solicitacées de acesso a informacio via e-SIC
Executor Gestao e-SIC / Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
. Aprimorar o recebimento e concessao de respostas referentes as solicitagdes de acesso a informagao
Objetivo N
feitas a UFGD
Estratéoias 1. Aprimorar os conhecimentos referentes a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e ao Decreto n°
g 7.724/2012 que regulamentou a LAL
Indicadores 1. Numero de registros no e-SIC.
Acdo Fortalecer e sedimentar a Lei de Acesso a Informacao na Universidade
Executor Gestao e-SIC / Ouvidoria / Autoridade de Monitoramento
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Disseminar o conhecimento acerca da LAI entre os servidores da Universidade
Estratégias 1. Propor reunides, seminarios e palestras sobre a LAI e seus desdobramentos.
. 1. Numeros de acdes realizadas.
Indicadores .
2. Servidores alcangados.
Acdo Criar fluxograma para os tramites do e-SIC
Executor Gestao e-SIC / Ouvidoria
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Objetivo

Proporcionar informagdes sobre os tramites das solicitagdes de acesso a informagdo dentro da

institui¢ao
1. Desenvolver estudos em diversos fluxogramas para e-SIC de outras universidades, na Lei de
Estratégias Acesso a Informagao e no decreto 7.724/2012.
2. Estabelecer prazos e fortalecer os interlocutores de cada érea.
Indicadores Fluxograma estabelecido, aprovado e publicado.
Plano de A¢ao 2016-2019 — Prefeitura Universitaria
Acgdo Atender demandas de novas obras e reformas para UFGD
Executor DIPROJ/PU
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
Objetivo Atender as demandas de novas obras e reformas e realizar a fiscalizagdo das mesmas
1. Receber as demandas de novas obras e reformas da UFGD.
2. Elaborar soluggo arquitetonica.
3. Aprovar os projetos com 0s responsaveis.
4. Elaborar os projetos complementares.
L. 5. Elaborar memorial e caderno de especifica¢des dos projetos.
Estratégias . L.
6. Elaborar planilha or¢amentaria.
7. Realizar a montagem do processo de licitacdo.
8. Avaliar a planilha vencedora da licitagao.
9. Prestar auxilio técnico a fiscalizagao.
10. Realizar a fiscalizac@o e gestdo dos contratos das novas obras e reformas.
1. Novas obras/reformas prontas para licitacdo.
Indicadores 2. Obras/reformas em andamento.
3. Obras/reformas finalizadas.
Acdo Adequar a UFGD para atender as normas de acessibilidade
Executor DIPROJ/ DIMAP/ DIOB
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
Objetivo Atender as normas de acessibilidade em todas as areas da UFGD
1. Realizar levantamento arquitetonico de todas as areas edificadas da UFGD.
2. Elaborar projetos de acessibilidade e complementares necessarios.
Estratégias 3. Realizar reformas para adequag@o os prédios conforme projeto.
4. Realizar montagem de processos para adequacdo de todos os espacos em relagdo a
acessibilidade até 12/2019.
1. Levantamento arquitetdnico realizado.
. 2. Projetos de acessibilidade prontos para serem licitados.
Indicadores e A
3. Prédios acessiveis.
4. Metragem de area externa acessivel.
Acdo Adequar a UFGD para atender as normas do Corpo de Bombeiros
Executor DIPROJ/ DIMAP/DIOB
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
Objetivo Obter Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros para todas as edificagdes da UFGD
1. Realizar levantamento arquitetonico de todas as areas edificadas da UFGD.
2. Elaborar/Contratar projetos de incéndio e panico e complementares necessarios,
Estratégias concomitantemente com as adequagdes de acessibilidade.

3. Realizar reformas para adequagio os prédios conforme projeto.
4. Realizar montagem de processos para adequacdo de todos os espagos.
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5. Solicitar vistoria do Corpo de Bombeiros para emissdo do certificado.
1. Levantamento arquitetonico realizado.
. 2. Projetos de Incéndio e Panico prontos para serem licitados.
Indicadores . .
3. Processos prontos para serem avaliados pelo Corpo de Bombeiros.
4. Prédios com Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros.
Acgdo Adequar a UFGD para atender as normas da Vigilincia Sanitaria
Executor DIPROJ/ DIMAP/ DIOB
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
Objetivo Obter Alvara Sanitario dos prédios com tal necessidade para sua regularizagio
1. Realizar levantamento das edificagdes que, para seu funcionamento, necessitem de
aprovagdo junto a Vigilancia Sanitaria.
2. Elaborar projetos de adequacdo e complementares necessarios, concomitantemente com as
Estratégias adequagoes de acessibilidade e PSCIP.
3. Realizar reformas para adequag@o os prédios conforme projeto.
4. Realizar montagem de processos para adequacdo de todos os espacos.
5. Solicitar vistoria da Vigilancia Sanitaria para emissdo do Alvara Sanitario.
1. Projetos de adequagdo prontos para serem licitados, dos prédios que necessitam de aprovacdo
Indicadores na Vigilancia Sanitéria.
2. Processos prontos para serem avaliados pela Vigilancia Sanitaria.
3. Prédios com Alvara Sanitério.
~ Prestar subsidio a Divisdo de Gestio Ambiental na obtenc¢io do licenciamento ambiental da
Acgdo
UFGD
Executor DIPROJ/ DIMAP/ DIOB
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
_ Subsidiar a Divisdo de Gestdo Ambiental (DGA) para obtengdo do Licenciamento Ambiental da
Objetivo
UFGD
1. Realizar levantamento arquitetonico de todas as areas edificadas da UFGD.
L. 2. Elaborar/Contratar projetos para adequagdes necessarias (depdsito de residuos, pogos, etc).
Estratégias . ~ .
3. Realizar reformas para as adequagdes conforme projetos.
4. Realizar montagem de processos para adequacdo de todos os espacos.
1. Levantamento arquitetonico pronto.
2. Projetos prontos para serem licitados para realizacdo das adequagdes necessarias ao
Indicadores Licenciamento Ambiental.
3. Processos prontos para serem avaliados pelo IMAM.
4. Prédios adequados as normas.
5. Pogos adequados as normas.
Acgdo Regularizar a UFGD perante a Prefeitura Municipal
Executor DIPROJ/ DIMAP/ DIOB
Periodo Janeiro/2016 a dezembro/2019
Objetivo Obter o Habite-se de todas as edificagdes da UFGD
1. Adequar a UFGD quanto as normas de acessibilidade.
2. Obter Alvara Sanitario.
3. Obter Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros de todas as edificagdes.
4. Receber Licenciamento Ambiental da DGA/UFGD.
Estratégias 5. Emissao do Habite-se.
6.

Normatizar na Prefeitura Municipal fluxo de regularizagdo dos prédios existentes, bem como
de aprovacdo de novos projetos durante e apos a regularizacdo.

7. Normatizar a etapa de obtencao de alvaras e licencas no fluxo de projetos existente na fase
inicial do processo licitatorio.
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8. Normatizar a etapa de obtengdo de habite-se ap6s o Recebimento Definitivo das obras.
1. Prédios com acessibilidade.
2. Prédios com Alvara Sanitario.
3. Prédios aprovados pelo Corpo de Bombeiros.
Indicadores 4. Licenciamento Ambiental Definitivo recebido.
5. Prédios com Habite-se.
6. Normas estabelecidas para regularizagdo das edificagdes existentes da UFGD, de novos
projetos e apos o recebimento definitivo de obras.
Acdo Obter alvara de funcionamento da UFGD
Executor DIPROJ/ DIMAP/ DIOB
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
Objetivo Obter o Alvara de funcionamento da UFGD
1. Regularizar a UFGD perante a Prefeitura Municipal.
2. Emissao do Alvara de Funcionamento.
, . 3. Normatizar na Prefeitura Municipal fluxo de regularizagdo dos prédios existentes, bem como
Estratégias

de aprovacdo de novos projetos durante e apos a regularizacéo.
4. Normatizagdo da etapa de obtengdo do alvard de funcionamento apds o Recebimento
Definitivo das obras.

1. Quantidade de Unidades com alvara de funcionamento.
Indicadores 2. Normas estabelecidas para regularizagdo das edificagdes existentes da UFGD, de novos
projetos e apos o recebimento definitivo de obras.

Acgdo Estabelecer normatizacio e padronizacio dos processos/procedimentos
Executor PU

Periodo Junho/2016 a dezembro/2019

Objetivo Criar manuais de procedimentos

1. Padronizar os documentos, despachos, memoriais, Cls, oficios e outros referentes aos
processos da PU.

2. Elaborar e publicar manual de procedimentos de recebimento provisorio e definitivo de
obras.

3. Publicar instru¢do normativa do rol de atribui¢des da PU.

4. Elaborar e publicar mapeamento de processos da DIMAP.

5. Elaborar e publicar mapeamento de processos da DIPROJ.

6. Revisar e publicar regulamento de uso e condug@o de veiculos oficiais.

7. Elaborar e aprovar Cdodigo de Posturas Institucional da Unidade II.

8. Elaborar cartilha de boas praticas para os funcionarios de empresas terceirizadas da UFGD.

9. Estabelecer fluxo de entrada e de tratamento das demandas da DIPROJ desde o levantamento

Estrategias das necessidades pelo demandante até a entrega para a licitagdo.
10. Estabelecer fluxo de analise de pertinéncia e aprovacdo das demandas pela Administragdo.
11. Estabelecer planejamento para atendimento das demandas e os critérios de prioridade.
12. Treinar a equipe sobre: confec¢do de termos de referéncia, obras, licitagdes, fiscalizacdo e
gestao de contratos.
13. Estabelecer rotina de reunides entre o gabinete da PU e as divisdes para tratamento dos
assuntos desta agéo.
14. Estabelecer o fluxo de solicitagdes de servigos relativos & manutengdo predial e a de
equipamentos.
15. Realizagdo de visitas técnicas em Prefeituras Universitarias consolidadas de Universidades
Federais ¢ Estaduais do Brasil.
Indicadores 1. Quant@dade de manuai§ publicafios.
2. Quantidade de normativos publicados
Acdo Reestruturar a prestaciio de servicos de manutencio de equipamentos de laboratorios
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Executor

DIMAP

Periodo Janeiro/2017 a dezembro/2019
Objetivo Implementar o servigo de manutengdo de equipamentos de laboratorios na UFGD
1. Realizar levantamento dos equipamentos de laboratérios.
, . 2. Concluir processos de manutenc¢do de equipamentos de laboratorios.
Estratégias o ~ . .
3. Estabelecer politica de manutengao preventiva de equipamentos.
4. Elaborar processos de contratagdo de empresas para manutengdo preventiva e corretiva.
1. Levantamento dos equipamentos de laboratorios realizada.
. 2. Politica de manutengdo preventiva de equipamentos de laboratorio estabelecida.
Indicadores ~ ; ~ . . .
3. Contratag@o do servigo de manutencdo preventiva e corretiva realizada.
4. Numero de equipamentos consertados.
Acgdo Instalar placas indicativas e de sinalizagfo de transito na Unidade 11
Executor DSURB/DITRAN
Periodo Junho/2016 a dezembro/2017
i Orientar a comunidade académica e demais usudrios indicando a localizagdo dos prédios e a
Objetivo ~ . T
locomogdo urbana na Cidade Universitaria
1. Levantamento preliminar das necessidades.
2. Montagem inicial de processo de contratagao.
Estratégias 3. Instalacdo de placas indicativas em todas as unidades da UFGD
4. Instalagdo de placas de sinalizagdo de transito nas vias da Unidade 2.
5. Estabelecer parcerias com os governos municipal e estadual.
1. Levantamento preliminar das necessidades de sinalizagdo realizado.
. 2. Processo de contratagao das placas indicativas finalizado.
Indicadores , .
3. Numero de placas instaladas.
4. Quantidade de prédios identificados.
Aciio Subsidiar programa de melhoria da qualidade de vida no trabalho dos funcionarios de
¢ empresas terceirizadas
Executor DIMAP/ DSURB/ DITRAN/ DIPP
Periodo Junho/2016 a dezembro/2019
o Proporcionar estruturas adequadas a melhoria da condigdo de vida no trabalho dos funcionarios
Objetivo ..
de empresas terceirizadas contratadas pela UFGD
1. Construir banheiros em quantidade necessaria ao numero de terceirizados que laboram na
UFGD.
L. 2. Construir ambiente de convivéncia para utilizagdo em horarios intrajornadas.
Estratégias . ..
3. Pavimentar rua de acesso das empresas terceirizadas.
4. Montagem inicial de processo de contratagao para reformas e construgdes das necessidades
apontadas.
1. Espago para refei¢des dos funcionarios terceirizados melhorado.
2. Banheiros de acordo com a quantidade necessaria ao numero de terceirizados construidos.
Indicadores 3. Ambiente de convivéncia para utilizagdo dos terceirizados construido.
4. Rua de acesso das empresas terceirizadas pavimentada.
5. Processo de contratacdo para reformas e construcdes finalizado.
Plano de Acéo 2016-2019 — Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Acgdo Reformular o Programa de Apoio a Saude do Estudante
Executor Se¢do de Apoio a Saude do Estudante (SEASE/ DIAP/COAE/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Objetivo

Reformular o Programa de Apoio & Saude do Estudante de forma a promover as campanhas e
acdes de conscientizagdo e sensibilizagdo da comunidade académica da UFGD para temas
relacionados a saude do estudante

Estratégias

Elaborar as politicas e diretrizes dos programas existentes.

Buscar junto as secretarias de saude e Unidades Académicas da UFGD as parcerias
necessdrias para aquisi¢do de materiais de campanha, como folders, preservativos, kits de
testes rapidos, entre outros, nas campanhas voltadas a Saude do Estudante.

Estabelecer temas norteadores e fundamentais na promogao das campanhas voltadas a Saude
do Estudante, como prevencdo de DSTs, doagdo de sangue e medula Ossea, educagdo
alimentar, entre outros.

Buscar junto as comissdes de organizacdo das semanas académicas uma parceria para
divulgacdo e promocao das campanhas voltadas a Satide do Estudante.

Prever a entrega de material preventivo da Satide do Estudante em eventos da PROAE e/ou
UFGD.

Indicadores

Elaboragdo de politicas e diretrizes do(s) programa(s), realizado(s).

Busca junto as secretarias de saide e Unidades Académicas da UFGD as parcerias
necessarias para aquisicdo de materiais de campanha, como folders, preservativos, kits de
testes rapidos, entre outros, nas campanhas voltadas a Satide do Estudante, realizada.
Estabelecimento de temas norteadores e fundamentais na promogao das campanhas voltadas
a Satde do Estudante, como prevengao de DSTs, doagao de sangue e medula 6ssea, educagdo
alimentar, entre outros, realizado.

Busca junto as comissdes de organizacdo das semanas académicas uma parceria para
divulgagdo e promogdo das campanhas voltadas a Satide do Estudante, realizada.

Numero de estudantes que visitaram os estandes de campanha voltada a saude do estudante
em relagdo ao niamero de visitantes esperados na preparacdo do material para a campanha.
Relato dos estudantes antes, durante e ap6s o evento sobre os temas apresentados.

Numero de campanhas realizadas (ex. 2016: Campanha contra a Dengue, Agosto Lilas,
Outubro Rosa, Novembro Azul, Campanha Contra Violéncia, Campanha Contra o trote).

Acgdo Fortalecer o Programa de Atendimento Psicossocial do Estudante

Executor Se¢do de Atendimento Psicossocial (SEAPS/ DIAP/COAE/PROAE)

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Obietivo Fortalecer o Programa de Acompanhamento Psicossocial do Estudante de maneira individual ou

4 através de agdes coletivas
1. Estabelecer um calendario semanal de atendimento individual de acompanhamento
psicolégico individual do estudante na modalidade de plantdo psicoldgico e divulgar nas
faculdades.
2. Buscar parceria com o curso de Medicina, mais especificamente na area de psiquiatria, para
desenvolver um trabalho psicoterapéutico e farmacoldgico quando necessario.

Estratégias 3. Buscar firmar parcerias com outras instituicdes, como curso de medicina — UFGD,
UNIGRAN e UEMS, para encaminhamento de estudantes para continuidade no atendimento
psicologico.

4. Estabelecer um calendario mensal de atendimento coletivo e individual na moradia estudantil
de forma a promover a qualidade de vida e o bem-estar dos residentes.

5. Estabelecer a participagdo nas campanhas voltadas a Satide do Estudante durante as semanas
académicas com o tema qualidade de vida.

1. Estabelecimento de um calendario semanal de atendimento individual de acompanhamento
psicologico individual do estudante na modalidade de plantdo psicologico e divulgar nas

Indicadores faculdades, realizado.

2. Buscar parceria com o curso de Medicina, mais especificamente na area de psiquiatria, para

desenvolver um trabalho psicoterapéutico e farmacoldgico quando necessario, realizado.
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3. Busca para firmar parcerias com outras instituigdes, como curso de medicina — UFGD,
UNIGRAN e UEMS, para encaminhamento de estudantes para continuidade no atendimento
psicologico, realizada.

4. Estabelecimento um calendario mensal de atendimento coletivo e individual na moradia
estudantil de forma a promover a qualidade de vida e o bem-estar dos residentes, realizado.

5. Estabelecimento da participagdo nas campanhas voltadas a Satde do Estudante durante as
semanas académicas com o tema qualidade de vida, realizado.

6. Numero de sessdes estratificadas por estudantes, por curso, por periodo letivo e pelas
principais ocorréncias no acompanhamento psicologico.

7. Controle de atendimentos e demanda apresentada.

Acdo Fortalecer o Programa de Avaliacio e Acompanhamento Socioecondomico do Estudante
Executor Divisao de Apoio e Permanéncia (DIAP/COAE/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Fortalecer o Programa de Avaliagdo e Acompanhamento Socioecondmico do estudante através
Objetivo do processo interventivo do Servigo Social para responder as demandas de Permanéncia do
Estudante na Universidade

1. Efetivar acordos e convénios, junto a Reitoria, como oOrgdos e entidades publicas para
viabilizar o acesso as bases de dados que permitam a avaliagio da veracidade das
informagdes prestadas pelos estudantes.

2. Retomar as agdes socioeducativas e emergenciais para responder as demandas de
Permanéncia do Estudante na Universidade.

3. Promover o acompanhamento dos beneficiados nos Programas de Assisténcia Estudantil.

4. Estabelecer um calendario semestral de atendimento individual e coletivo de
acompanhamento psicossocial do estudante beneficiado.

5. Realizar um treinamento para implantag¢@o do novo Sistema Informatizado dos Programas de
Assisténcia Estudantil (Avaliagdo Socioecondmica, Auxilio Alimentagdo e Bolsa
Permanéncia).

6. Estabelecer uma rotina de entrevistas, encaminhamentos, visita domiciliar, reunides e
observagdes por demanda, de forma a fortalecer os instrumentos de avaliagdo
socioecondmica.

7. Retirar a proposi¢do de contrapartida enquanto participagdo compulsoria em projetos de
docentes, prevista no regulamento dos Programas de Assisténcia Estudantil.

8. Propor, ao invés de contrapartida, participagdo em programas que visem o fortalecimento da
participa¢do académica dos estudantes.

Estratégias

1. Efetivagdo de acordos e convénios, junto a Reitoria, como 6rgdos e entidades publicas para
viabilizar o acesso as bases de dados que permitam a avaliagdo da veracidade das informagdes
prestadas pelos estudantes, realizado.

2. Retomada das agdes socioeducativas e emergenciais para responder as demandas de
Permanéncia do Estudante na Universidade, realizada.

3. Promogo do acompanhamento dos beneficiados nos Programas de Assisténcia Estudantil,
realizada.

4. Estabelecimento um calendario semestral de atendimento individual e coletivo de
acompanhamento psicossocial do estudante beneficiado, realizado.

5. Realizagdo de um treinamento para implantagdo do novo Sistema Informatizado dos

Indicadores Programas de Assisténcia Estudantil (Avaliagdo Socioecondmica, Auxilio Alimentagdo e
Bolsa Permanéncia), executado.

6. Estabelecimento de uma rotina de entrevistas, encaminhamentos, visita domiciliar, reunioes
e observacdes por demanda, de forma a fortalecer os instrumentos de avaliagdo
socioeconOmica, realizado.

7. Retirada da proposi¢do de contrapartida enquanto participacdo compulsoria em projetos de
docentes, prevista no regulamento dos Programas de Assisténcia Estudantil. Propor, ao invés
de contrapartida, participagdo em programas que visem o fortalecimento da participagdo
académica dos estudantes, realizada.

8. Numero de estudantes estratificados por curso, por beneficio e por ano. Os dados deverdo ser
correlacionados aos Indices de Desenvolvimento Académico (IDA) e a evasdo por curso/ano.
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9. Estudo de impacto dos programas no rendimento dos alunos.

Estabelecer e gerenciar o Programa de Acompanhamento e Socializacdo da Moradia

Agéo Estudantil

Executor Se¢do de Moradia Estudantil (SEMES/DIAP/COAE/PROAE)

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Obietivo Estabelecer e gerenciar o Programa de Acompanhamento e Socializagdo dos Estudantes
4 residentes da Moradia Estudantil.

1. Criar Planos e Programas Sociais com os estudantes beneficiados na Moradia Estudantil,
como a criagdo de hortas comunitarias, separagdo de material reciclavel, entre outros, de
forma a promover a socializacdo.

2. Estabelecer, junto a Comissdo Permanente da Moradia Estudantil da UFGD, um protocolo
de vistoria e acompanhamento patrimonial dos apartamentos.

3. Agendar reunides mensais com a Comissdo Permanente da Moradia Estudantil da UFGD e
coordenagdo da COAE.

Estratégias oo \ ~ C N Qe . . .

4. Criar, junto a Se¢do de Apoio a Satide do Estudante, campanhas antidrogas, antitabagismo e
educacdo alimentar na Moradia Estudantil.

5. Estabelecer um calendario mensal de atendimento individual e coletivo, semestral de
atendimento coletivo de acompanhamento psicossocial e psicoldgico junto as Sec¢des de
Bolsas Estudantis e de Atendimento Psicossocial.

6. Realizar um estudo para melhoria no acesso a internet.

7. Acompanhar os académicos moradores em situagdo irregular.

1. Criacdo de Planos e Programas Sociais com os estudantes beneficiados na Moradia
Estudantil, como a criagdo de hortas comunitarias, separacdo de material reciclavel, entre
outros, de forma a promover a socializagio, realizado.

2. Estabelecimento, junto a Comissdo Permanente da Moradia Estudantil da UFGD, de um
protocolo de vistoria e acompanhamento patrimonial dos apartamentos, realizado.

3. Agenda de reunides mensais com a Comissdo Permanente da Moradia Estudantil da UFGD e
coordenagdo da COAE, realizada.

4. Criagdo junto a Se¢do de Apoio a Satde do Estudante, campanhas antidrogas, antitabagismo

Indicadores e educagdo alimentar na Moradia Estudantil, realizada.

5. Estabelecimento de um calendario mensal de atendimento individual e coletivo, semestral de
atendimento coletivo de acompanhamento psicossocial e psicologico junto as Secdes de
Bolsas Estudantis e de Atendimento Psicossocial, realizado.

6. Realizagdo de um estudo para melhoria no acesso a internet, realizado.

7. Acompanhamento de académicos moradores em situacdo irregular.

8. Numero de estudantes residentes estratificados por curso, por beneficio e por rendimento. Os
dados deverdo ser correlacionados aos Indices de Desenvolvimento Académico (IDA) e a
evasdo por curso/ano.

Aciio Apoiar estudantes estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-Convénio de
¢ Graduacio PEC-G no Ambito do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
Executor Se¢do de Apoio a Eventos e Mobilidade Académica (SAMOB/DIFAP/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Apoiar estudantes estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
4 (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduagdo da UFGD.
Estratégias 1. Acompanhar os estudantes estrangeiros com Apoio Psicossocial.
Indicadores 1. Quantidade de estudantes avaliados para identificar as principais dificuldades e os principais
aprimoramentos com a Mobilidade no Ambito Projeto Milton Santos.
Acgdo Reestruturar o edital e melhorar a qualidade da Alimentacio no Campus — espacgos formais
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Executor Divisdo de Administragdo de Contratos e Estrutura da Assisténcia Estudantil (DICA/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

. Reestruturar o edital e melhorar a qualidade de alimentagdo no Campus — Restaurante
Objetivo . . .

Universitario, Cantina ¢ Lanchonetes

1. Estudar os editais (RU, Cantina e Lanchonete) para incluir normativas que coloquem esses
espagos como locais de ensino, pesquisa e extensao.

2. Acompanhar a elaborag¢do dos cardapios e divulgagio.

Estratégias 3. Realizar reunides com empresarios do ramo alimenti.cio a fim de atrair novos interessados
em concorrer e participar nos processos licitatorios alimentares.

4. Instalar sistema de ventilagdo.

5. Ampliar o Restaurante Universitario.

6. Aprovar e implementar do Codigo de Posturas Alimentares.

1. Estudo dos editais vigentes e anteriores (RU, Cantina e Lanchonete) para incluir normativas
que coloquem esses espagos como locais de ensino, pesquisa e extensao, realizado.

2. Acompanhamento da elaborag@o dos cardapios e divulgagdo, realizado.

3. Realizagdo de reunides com empresarios do ramo alimenticio a fim de atrair novos

. interessados em concorrer e participar nos processos licitatorios alimentares, executadas.
Indicadores ~ . S .

4. Instalagdo de sistema de ventilagdo, realizado.

5. Ampliagdo do RU, realizada.

6. Aprovacdo e implementagdo do Codigo de Posturas Alimentares, realizadas.

7. Indicativo de atendimentos nas lanchonetes.

8. Acompanhamento de demandas por meio de formulérios online ou consultas in loco.

Aciio Buscar alternativas para formalizacio da oferta de Alimentacio no Campus por meio de

Ambulantes e “Food Trucks”

Executor Divisdo de Administragdo de Contratos e Estrutura da Assisténcia Estudantil (DICA/PROAE)

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Bgscar alternatiyas para formalizagdo de ambulantes e “food trucks” que trabalham com
alimentos na Unidade 2 ¢ FADIR.

1. Estimular e auxiliar na formaliza¢do dos vendedores ambulantes de salgados e “food trucks”
a fim de possibilitar sua participacdo nas Licitagdes da UFGD e outras institui¢des, sob a
forma de MEI, cooperativa, incubadora ou outras.

2. Utilizar as Empresas Juniores, projetos de extensdo, entre outros, para fomentar e auxiliar na
formalizacdo dos vendedores ambulantes, criagdo de cooperativa e/ou incubadora.

3. Criar espagos adequados para comercializagdo de salgados pelos vendedores ambulantes
formalizados.

4. Criar espagos adequados para comercializagdo de salgados por “food trucks” formalizados.

Estratégias 5. Elaborar edital de licitagdo ou regulamentagdo para comercializagdo de salgados pelos
vendedores ambulantes e “food trucks” formalizados, nos ambientes criados conforme
estratégias 3 e 4.

6. Elaborar edital de licitagdo para atrair a iniciativa privada a construir quiosques para
comercializag@o de lanches/salgados/refei¢des rapidas na Unidade 2, sob a forma de parceria,
explorando o servigo por determinado periodo de tempo sem Onus (taxa de utilizagdo de
espago publico).

7. Realizar reunides com empresarios a fim de explicar o processo e atrair interessados.
Aprovar e implementar o Codigo de Posturas Alimentares.

1. Estimulaggo e auxilio a formaliza¢do dos vendedores ambulantes de salgados e “food trucks”
a fim de possibilitar sua participacdo nas Licitagdes da UFGD e outras institui¢des, sob a
forma de MEI, cooperativa, incubadora ou outras, realizado.

2. Utilizagdo de Empresas Juniores, projetos de extensdo, entre outros, para fomentar e auxiliar

. na formalizagdo dos vendedores ambulantes, criagdo de cooperativa e/ou incubadora,
Indicadores

realizado.

3. Criagdo de espacos adequados para comercializagdo de salgados pelos vendedores
ambulantes formalizados, realizado.

4. Criacdo de espacos adequados para comercializacdo de salgados por “food trucks”
formalizados, realizado.
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5. Elaboragdo de edital de licitagdo ou regulamentagdo para comercializagdo de salgados pelos
vendedores ambulantes e “food trucks” formalizados, nos ambientes criados conforme
estratégia acima, realizado.

6. Elaboragdo de edital de licitag@o para atrair a iniciativa privada a construir quiosques para
comercializagdo de lanches/salgados/refei¢oes rapidas na Unidade 2, sob a forma de parceria,
explorando o servigo por determinado periodo de tempo sem Onus (taxa de utilizagdo de
espago publico), realizado.

7. Realizagdo de reunides com empresarios a fim de explicar o processo e atrair interessados,
executado.

8. Aprovagdo e implementagao do Codigo de Posturas Alimentares, realizado.

9. Numero de ambulantes e investidores interessados.

10. Acompanhamento de demandas por meio de formuldrios online ou consultas in loco.

Executar o Programa de acolhimento e permanéncia de discentes ingressantes (Recep¢iao

Acgdo
¢ de Calouros)
Executor PROAE
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Promover o acolhimento dos alunos ingressantes e criar condigdes para adaptagdo ao contexto
4 académico
1. Realizar recep¢@o dos calouros com atividades de integragdo e adaptacdo, identificagdo de
Estratégias necessidades e estratégias para solugdes que motivem e garantam a permanéncia na
universidade.
1. Numero de académicos atendidos nas agdes de acolhimento.
Indicadores 2. Nuamero de evasdo em periodos iniciais dos cursos.
3.  Acompanhamento de demandas por meio de formularios online ou consultas in loco.
~ Reestruturar o Programa de Apoio Pedagégico nas areas de Lingua Portuguesa,
Acgdo PN e
Matematica e Informatica.
Executor Divisdo de Formagdo e Apoio Pedagogico (DIFAP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
o Reestruturar o Programa de Apoio Pedagodgico nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica e
Objetivo (o
Informatica
1. Planejar e ofertar curso na area de Lingua Portuguesa, Matematica e Informatica com uma
ementa curricular que estabeleca uma interface entre os contetidos da educagdo basica e da
educacdo superior (redagdo, resumo, fichamento, elaboracdo de artigos e trabalhos
académicos, normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)).
2. Elaborar as ementas e propostas pedagdgicas dos cursos por meio de uma comissio
L. edagogica.
E P . -
strategias 3. Ofertar os cursos por semestre em diversos turnos, com carga horaria de 20h a 60h.
4. Selecionar monitores bolsistas e ndo bolsistas e professores tutores por meio de editais
especificos estabelecendo o vinculo por um semestre podendo ser prorrogado por mais um.
5. Elaborar o regulamento do programa e encaminhar a minuta de resolug@o para aprovagao no
COUNL
Estabelecer e gerenciar as rotinas do programa e realizar a divulgagao interna.
. 1. Numero de discentes matriculados e concluintes medida através dos resultados estratificados
Indicadores .
por curso, ano e acompanhamento do IDA do discente.
Acgdo Instituir o Programa de Apoio Pedagégico
Executor Divisdo de Formagdo e Apoio Pedagogico (DIFAP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Reformular o Programa de Apoio Pedagogico de forma a ampliar e melhorar o atendimento
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1. Estabelecer as formas de financiamento e contratacdo dos profissionais para ministrar as
aulas (por meio do pagamento de bolsas para monitores, ou contragdo de professores).

2. Estabelecer didlogos com as faculdades por meio de oficinas, grupo de trabalho ou respostas
a questionarios visando identificar as demandas de apoio pedagogico especificas por
faculdades e por areas de conhecimentos.

Estratégias 3. Realizar semindrios e palestras para subsidiar as propostas de reestruturagdo do programa.
4. Estabelecer os objetivos, o publico alvo, o tempo de duragdo, a carga horaria e elaborar as
ementas curriculares de cada curso a ser ministrado como apoio pedagdgico.
5. Elaborar o regulamento do programa e encaminhar a minuta de resolugdo para aprovacdo no
COUNL
6. Estabelecer e gerenciar as rotinas do programa e realizar a divulgacao interna.
Indicadores 1. Numero de alunos matriculados e concluintes.
2. Medida dos resultados estratificados por curso, ano e acompanhamento do IDA do estudante.
Acgdo Instituir o Programa Apoio Pedagégico de Lingua Estrangeira
Executor Divisdo de Formagdo e Apoio Pedagogico (DIFAP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Possibilitar aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica o acesso a cursos de
4 Lingua Estrangeira, bem como aos demais estudantes
1. Buscar ajustar o custeio de curso de linguas e do material didatico utilizado, ao orgamento,
Estratéeias bem como ao niimero de estudantes interessados no curso.
g 2. Divulgar o Programa de Apoio de Lingua Estrangeira.
3. Estabelecer um calendério de acompanhamento do aproveitamento do estudante no curso.
1. Numero de estudantes beneficiados estratificado por curso e ano.
Indicadores 2. Verificagdo de indice de continuidade nas etapas do Apoio Pedagogico de Lingua
Estrangeira.
Acgdo Instituir o Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Académicos
Executor Divisdo de Formagdo e Apoio Pedagogico (DIFAP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Conceder ajuda de custo, em carater eventual, aos estudantes assistidos regularmente
Objetivo matriculados em Curso de Graduagdo presencial para participagdo, com apresentacdo de trabalho,
em eventos académicos
L. 1. Ajuda de custo de forma individual aos estudantes para participagdo, com apresentagdo de
Estratégias A
trabalho, em eventos académicos.
Indicadores 2. Numero de alunos atendidos pelo programa.
Acdo Instituir o Programa de Apoio a Mobilidade Académica Internacional
Executor Divisdo de Formacdo e Apoio Pedagogico (DIFAP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Apoiar estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica que desejarem participar dos
4 programas de mobilidade académica internacional, estabelecidos pela UFGD
1. Buscar recursos para fornecer bolsa de estudos (auxilio manutengdo) para mobilidade em
universidades no exterior.
.. 2. Buscar recursos para passagens aéreas, de ida e volta, para o pais da universidade de destino
Estratégias .- . . ,
da mobilidade internacional e seguro saude.
3. Estabelecer um protocolo de acompanhamento do estudante antes, durante e apds o
beneficiamento do Apoio a Mobilidade Académica Internacional.
Indicadores 1. Numero de alunos atendidos pelo programa.
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Acdo Instituir a oferta de projetos de extensio desportivos na UFGD
Executor Divisdo de Esportes (DIESP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Aumentar o nimero de projetos de extensdo desportivos na UFGD
L . 1. Realizar rotina de pesquisa/enquete com discentes e servidores para detectar horarios,
Estratégias . s . ~
modalidades, frequéncia demandadas, assim como coleta de outras sugestdes.
. 1. Numero de participantes em projetos de extensdo desportivos.
Indicadores , pariieip projete P
2.  Numero de participantes nas pesquisas/enquetes.
Acgdo Implementar o Campeonato Universitirio de Dourados
Executor Divisédo de Esportes (DIESP/COFIC/PROAE)
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Implementar um campeonato universitario na cidade de Dourados
Estratéoias 1. Firmar parceria com demais Universidades de Dourados.
& 2. Organizar e promover o Campeonato Universitario de Dourados.
Indicadores 1. Realiza¢ao do evento.
2. Numero de participantes em eventos esportivos.
Plano de Aciio 2016-2019 — Pro-Reitoria de Gestiao de Pessoas
Acio Realizar atendimento Psicossocial
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Oferecer espacgo de acolhimento, escuta e orientagdo aos servidores

1. Acolher e oferecer escuta ao servidor através do atendimento psicoldgico, social e/ou
psicossocial no momento de sua necessidade, ajudando-o a lidar melhor com seus problemas
identificando seus recursos e limites.

2. Orientar ¢ acompanhar servidores afastados do trabalho para tratamento de satde,
acompanhamento de familiar doente, para licenga a gestante, por motivo de acidente de
trabalho dentre outros.

3. Acompanhar e mediar retorno ao trabalho (com ou sem restri¢ao de atividades) de servidores

Estratégias afastados para tratamento de saude.

4. Intervir em conflitos de trabalho.

5. Realizar encaminhamentos para outros servigos especializados de acordo com a necessidade
¢ interesse do servidor.

6. Acompanhar e orientar os servidores no processo de remog¢do, bem como mediar a
negociagdo entre os setores.

7. Divulgar e fortalecer o atendimento como uma ferramenta institucional de cuidado e apoio
a0 bem-estar e a saude dos servidores.

1. Numero de acolhimentos.

2. Numero de escutas ao servidor através de atendimento psicoldgico, social e/ou psicossocial.

Indicadores 3. Numero de afastamentos do trabalho por motivo de saude.

4. Numero de intervengdes em conflitos de trabalho.

5. Numero de remogdes a pedido.

Acdo Realizar projeto de Preparacio para Aposentadoria
Executor PROGESP
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Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Facilitar o processo de transi¢do da condi¢@o de servidor ativo para servidor inativo e diminuir a

Objetivo . . ;
J ansiedade destes frente a uma nova realidade de vida

1. Realizar encontros e oficinas sobre a tematica.

L. 2. Ofertar aos seus servidores orientagdes e espagos de convivéncia, aconselhamento e escuta,
Estratégias R ~ . P
possibilitando reflexao sobre si e sua trajetoria laboral, preparando-o para os desafios da
aposentadoria.
1. Encontros e oficinas realizados sobre o tema.
. 2. Numero de servidores que adquiriram direito a aposentadoria.
Indicadores , . ~ . .. L .
3. Numero de servidores que estdo proximos de adquirirem o direito a aposentadoria.
4. Numero de servidores participantes das oficinas e encontros ofertados.
Agdo Realizar rodas de conversa sobre o ambiente e relacées de trabalho
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Proporcionar momentos de discussdo e reflexdo sobre os ambientes de trabalho, relagdes
Objetivo interpessoais ¢ a saude dos trabalhadores, oportunizando espacos coletivos de protagonismo dos
servidores
1. Promover e mediar rodas de conversa nos diversos setores e unidades académicas e
Estratéoias administrativas, ofertando a abertura de espagos de palavra a fim de promover uma gestao
& mais solidaria e participativa.
2. Ofertar espagos fisicos, como sugestdo, para a realizagdo dos eventos.
1. Numero de servidores em cada encontro promovido.
Indicadores 2. Numero de eventos realizados.

3. Numero de setores e unidades envolvidas.

Aciio Avaliar os ambientes e processos de trabalho por verificacio de sofrimento psiquico dos
servidores

Executor PROGESP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Avaliar os ambientes e processos de trabalho e a (in) existéncia de sofrimento psiquico dos

Obictivo servidores nos diversos setores da universidade e unidades académicas e as possiveis causas

4 destes (se houver), para direcionamento das intervengdes que visam prevengdo e promogdo da

satde dos servidores

1. Realizar entrevistas, aplicar anamneses e questionarios para avaliagdo do ambiente de
trabalho, utilizando as metodologias de entrevistas individuais realizadas pelas profissionais
assistenciais sociais e psicologicas com os servidores, além do Self-Report Questionnaire
(SRQ-20).

Estratéeias 2. Utilizar os dados obtidos por meio das falas dos servidores, docentes ou técnicos, dos
8 diversos setores da universidade, trazidas ao servigo de saude da PROGESP como
indicadores para realizag@o da avaliagdo do setor em que o servidor encontra-se lotado.

3. Acolher solicitagdes da reitoria, pro-reitoria ¢ ou das chefias dos setores para avaliagdo
quando estes encontrarem alguma dificuldade, seja de relacionamento no ambiente de
trabalho ou em relagdo a propria organizagdo do trabalho.

1. Numero de solicitagdes de avaliagdo do ambiente de trabalho recebidas pelo setor.

2. Numero de avaliagdes realizadas, por meio de questionarios, entrevistas, anamneses ou

Indicadores outras estratégias que as profissionais julgarem pertinentes para a realizacdo da avaliagdo.

3. Informagdes obtidas na aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados com tratamento
quantitativo e/ou qualitativo.

Acgdo Realizar o levantamento estatistico de licencas geradoras de afastamento do trabalho
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Executor

PROGESP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Realizar o levantamento anual de dados referente as licencas concedidas aos servidores da UFGD
Objetivo para tratamento da propria saide, acidente em servigo, acompanhamento de familiar doente,
licenca a gestante e doagdo de sangue
L. 1. Realizar o levantamento estatistico, junto a documentos do banco de dados do Servi¢o Social
Estratégias
da DIASS com um recorte temporal anual.
1. Numero mensal de afastamentos por tipo de licenga.
Indicadores 2. Numero de servidores afastados.
3. Numero de atestados entregues.
4. Resultado da soma de dias afastados e a média de dias afastados.
Acgdo Realizar a implantacio da Comissio Interna de Saiide do Servidor Piblico Federal (CISSP)
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Implantar a CISSP, para que possa ser criada uma dindmica de discussdes e reunides a respeito
4 da prevencdo de acidentes e melhoria nos ambientes de trabalho dentro da UFGD
1. Implantar a CISSP, nomear os membros e criar a regulamentagido da Comissao.
L. 2. Realizar a mobilizagao dos servidores a respeito da importancia na participagdo dos assuntos
Estratégias . , . x BN
referentes a seguranga e saude no trabalho, por meio de reunides com a participacdo de todos
os setores da UFGD.
1. Numero de reunides realizadas com servidores — publico alvo.
Indicadores 2. Numero de servidores participantes das reunides.
3. CISSP implantada, membros nomeados e regulamento da Comissao criado.
Acio Implementar a Instrucio Normativa conjunta n°01/2015 PROGESP/PRAD, que diz
¢ respeito a distribuicio e controle de Equipamentos de Protecao Individual
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
L Controlar e normatizar a aquisigdo, distribui¢do e utilizagdo dos Equipamentos de Protecdo
Objetivo . ,
Individual (EPI’s)
1. Acompanhar o processo licitatorio de compras de equipamentos de protecdo individual.
Estratéeias 2. Dar apoio na descrigdo dos EPIs.
g 3. Verificar se os EPIs atendem os requisitos da descri¢@o do edital.
4. Liberar os EPIs para entrega dos servidores.
1. Atualizagio do CATALAGO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL
(EPI’S) SEST/DIASS/CODAS/PROGESP/UFGD - 03/2016.
2. Envio da Previsdo do quantitativo de EPI para as Faculdades realizarem o pedido de compra.
3. Conferéncia e ateste dos EPI’s entregues pelos fornecedores, no que se refere a qualidade e
Indicadores atendimento dos descritivos conforme licitado.
4. Treinamento para preenchimento das Fichas de Controle de Entrega.
5. Entrega de EPI, com preenchimento da Ficha de Controle de Entrega de EPI e assinatura dos
servidores.
6. Controle de saida dos equipamentos de protecdo individual do almoxarifado.
Acdo Elaborar o fluxograma para casos de Acidente de Trabalho
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Elaborar o fluxograma para casos de ocorréncias de acidentes de trabalho
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1. Levantar as informagdes para descrever, mapear e¢ divulgar os procedimentos a serem

Estratégias adotados nos casos de acidente de trabalho em parceria com a Unidade de Suporte as
Urgéncias (USU).
1. Fluxograma elaborado.
Indicadores 2. Agdes que evolvem a divulgag@o dos procedimentos a serem adotados nos casos de acidente
de trabalho.
Acdo Aprimorar as atividades de Iniciaciio ao Servico Piublico
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obictivo Recepcionar o servidor recém-empossado com informagdes importantes para sua vida funcional
4 na UFGD e proporcionar aos académicos de graduagdo a vivéncia da Administragdo Publica
1. Desenvolver ag¢des (correios eletrdnicos, cursos em EaD, etc) que promova o conhecimento
Estratéeias da fungdo do Estado, das especificidades do servigo publico, da missdo e funcionamento da
& UFGD e da conduta do servidor ptblico e sua integragdo no ambiente institucional.
2. Subsidiar o processo seletivo de estagio do Programa pro-estagio.
1. Percentual de servidores empossados participantes das atividades de iniciagdo ao Servico
Indicadores Publico Federal.
2. Numero de bolsas do Programa pro-estagio.
Acgdo Criar e implantar um banco de talentos dentre os servidores da UFGD
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Formar um banco de talentos dentre os servidores da UFGD
1. Buscar apoio e cooperag@o de outras unidades da Instituicdo na formagdo e manutengdo do
Estratéoi banco de talentos.
strategias 2. Promover o cadastramento e atualizagdo dos servidores no banco de talentos.
3. Realizar ampla divulgagdo desta acdo na pagina da PROGESP e em e-mail institucional.
1. Banco de talentos criado e implantado.
Indicadores 2. Percentual de cursos/atividades que os servidores do banco de talentos desenvolva.
3. Processos institucionais realizados com a utilizagdo dos dados oriundos do banco de talentos.
Acdo Desenvolver e estabelecer processo seletivo para instrutores das acées de capacitacao
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Ampliar a oferta de instrutores internos e agdes de capacitagdo
1. Identificar as principais demandas de capacitagdo utilizando o levantamento anual das
necessidades.
Estratégias 2. eDt;c;mir padrdes para as principais demandas (tematica, formato do curso: EaD/ presencial,
3. Sistematizar a sele¢@o de tutores, com a elaboragao de critérios e cronograma.
4. Realizar ampla divulgag@o desta a¢do na pagina da PROGESP e em e-mail institucional.
. 1. Numero de agdes/instrutores inscritos no processo seletivo.
Indicadores ~ o . . .
2. Agoes de capacitagdo oferecidas a partir do processo seletivo.
Acdo Implantar o Certificado Digital das Capacitacdes oferecidas pela PROGESP
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Propiciar a emissdo de certificados on line com a implantagdo do Certificado Digital das

Objetivo Capacitagoes oferecidas pela PROGESP
1. Buscar apoio e cooperagdo de outras unidades da Institui¢do na formatacdo da pagina dos
Estratéoias cursos de capacitacdo para disponibilizag¢do dos certificados digitais.
& 2. Implantar a emissdo online de certificados de participagdo em agdes de capacitagdo com a
cooperacdo da Faculdade de Educacdo a Distancia.
. 1. Certificado Digital das Capacitagdes implantado.
Indicadores o . L o .
2. Quantitativo de certificados digitais disponibilizados aos servidores.
Acgdo Aprimorar a pagina das a¢des de capacitaciio oferecidas pela PROGESP
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
L Facilitar o processo de divulgacdo e inscrigdo das a¢des de capacitagdo para promover a efetiva
Objetivo L .
participacdo dos servidores
Estratégias 1. Rempdelar a pagina destinada as agles de E:apamta(;ao.
2. Realizar os processos de capacita¢do via pagina.
Indicadores 1. Péagina destinada as agdes de capacitagdo remodelada.
2. Avaliagdo de satisfag@o disponibilizada na pagina.
Acdo Reformular o processo de Avaliacdo de Desempenho
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
Objetivo Ampliar o processo de Avaliagdo de Desempenho
1. Reformular o Programa de Avaliagao de Desempenho dos servidores técnico-administrativos
(Resolugdo n° 99 de 22 de setembro de 2008).
Estratégias 2. Submeter ao COUNI o novo programa.
3. Implantar a Etapa III de Avaliacdo Geral pelas Equipes no processo de Avaliagdo de
Desempenho.
. 1. Programa de Avaliagdo de Desempenho dos servidores técnicos-administrativos reformulada
Indicadores
e aprovada no COUNI.
Acdo Reformular as Normas de Estagio Probatorio
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Aprimorar o processo de estagio probatorio
1. Reformular as Normas para Instru¢do e Tramitagdo de Processos de Acompanhamento e
Estratéoias Avaliagdo de Servidores Docentes e Técnico-administrativos em Estagio Probatério da
& UFGD (Resolugdo n°. 98 de 22 de setembro de 2008).
Submeter ao COUNI as propostas de alteragdes.
Indicador 1. Normas para Instrucdo e Tramitacdo de Processos e Avaliagao dos servidores em Estagio
feadores Probatorio reformuladas e aprovadas no COUNL
Acdo Atualizar o manual de orientacdes e procedimentos de gestio de pessoas
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
L Aprimorar o manual e atualizar as informagdes sobre direitos e deveres do servidor e sobre
Objetivo

procedimentos de gestdo de pessoas
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1. Rever todo o manual, considerando as informagdes e orientagdes mais relevantes aos
servidores da UFGD.

2. Consultar manuais de outras institui¢des federais, a fim de definir o melhor modelo e
estrutura deste manual.

Estratégias 3. Atualizar e aprimorar o manual vigente.
4. Acompanhar as modifica¢des legislativas e de rotinas internas e externas.
5. Disponibilizar o manual na pagina da PROGESP/UFGD na internet ¢ divulgar entre todos os
servidores da UFGD por e-mail.
Indicadores 1. Manual sobre direitos e deveres dos servidores atualizado e aprimorado.
Agdo Elaborar manual de procedimentos da chefia sobre gestio de pessoas
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Orientar os servidores ocupantes de cargos de chefias sobre suas responsabilidades e
Objetivo procedimentos mais frequentes relacionados a gestdo de pessoas, por meio das informagdes
disponiveis no manual
1. Identificar as principais informag¢des que deverdo constar no manual, considerando as
responsabilidades e procedimentos mais frequentes as chefias.
.. 2. Disponibilizar o manual na pagina da PROGESP/UFGD na internet.
Estratégias . . . .
3. Encaminhar o manual, via e-mail, a todas as chefias atuais.
4. Adotar como rotina da PROGESP o encaminhamento do manual, via e-mail, para todo novo
servidor designado/nomeado para cargo de chefia.
Indicadores 1.  Manual de procedimentos da chefia sobre gestdo de pessoas elaborado e divulgado.
Acgdo Aprimorar a pagina da PROGESP/UFGD na internet
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Facilitar as consultas e acessos aos servidores sobre informagdes relativas a gestdo de pessoas,
4 ampliando os canais de comunicac@o entre a PROGESP ¢ os usuarios
1. Definir os assuntos de cada link.
2. Mudar os links da pagina da PROGESP/UFGD na internet ¢ organizar por assunto em
parceria com a COIN.
3. Disponibilizar informagdes sobre os direitos e deveres dos servidores, os procedimentos mais
Estratégias frequentes e eventos/agdes promovidas pela PROGESP.
4. Acompanhar as modifica¢des legislativas e de rotinas internas e externas.
5. Divulgar, apds as publica¢des das informagdes ¢ a mudanga do novo layout da pagina da
PROGESP, via e-mail, a todos os servidores, a mudanca e facilidade do acesso as
informagdes e aos procedimentos relativos a este setor.
Indicadores 1. Pagina da PROGESP reformulada e divulgada.
Aciio Acompanhar a implantacio do SIGRH (Sistema Integrado de Gestio de Recursos
¢ Humanos) e adequa-lo as necessidades da PROGESP
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obictivo Realizar o acompanhamento da implementacdo do SIGRH e auxiliar na adequagdo as
4 necessidades da PROGESP
1. Testar e estudar cada ferramenta do SIGRH, verificando o atendimento das necessidades da
L. PROGESP, bem como o cumprimento dos aspectos legais e normativos.
Estratégias

2. Fazer o levantamento das adequacdes e inclusdo de novas ferramentas no sistema em parceria
com a COIN.
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Indicadores

1. Sistema SIGRH implantado e atendendo as necessidades da PROGESP.

Acgdo Elaborar a carteira de identidade funcional
Executor PROGESP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Disponibilizar a carteira de identidade funcional aos servidores ativos e inativos
1. Estudar o sistema para as emissdes das carteiras de identidades funcionais em parceria com
a COIN.
2. Identificar as informagdes essenciais que devem constar na carteira de identidade funcional
Estratéeias e elaborar o layout do documento.
g 3. Divulgar na pagina da PROGESP/UFGD na internet e entre todos os servidores da UFGD
por e-mail a possibilidade de solicitar o documento.
4. Emitir as carteiras de identidades funcionais a partir das solicitagdes dos servidores, visando
a economicidade dos recursos.
Indicadores 1. Sistema de emissdo das carteiras de identidades funcionais implantado
2. Quantitativo de carteiras de identidades funcionais emitidas.
Acdo Elaborar edital de remog¢io interna da UFGD
Executor PROGESP
Periodo Fevereiro/2017 a Dezembro/2019
Objetivo Organizar a movimentacao de servidores
1. Estudar editais de remocao de outras universidades.
2. Identificar os critérios importantes e estabelecer as prioridades entre os critérios para
remogao.
Estratégias 3. Elaborar minuta do edital e discuti-la com duas outras unidades (académica e administrativa).
4. Divulgar o edital no Boletim de Servico da UFGD e na pagina da PROGESP/UFGD na
internet e entre todos os servidores da UFGD por e-mail.
5. Operar inscrigdes para remocao.
. 1. Numero de servidores removidos a partir do edital.
Indicadores A -
2. Periodicidade do processo de remogao.
Plano de Ac¢ao 2016-2019 — Pro-Reitoria de Administragao
Aciio Realizar aquisicoes de bens e contratacoes de servicos adotando critérios de
¢ sustentabilidade de acordo com o Decreto 7746/2012.
Gabinete da PRAD/Coordenadoria de Compras (CCOMP)/Coordenadoria de Gestao Patrimonial
Executor
(COGESP)
Periodo Fevereiro/2017 a Fevereiro/2018
Obictivo Aumentar o nimero de licitacdes e a de bens adquiridos com critérios de sustentabilidade para
4 aquisi¢@o de bens e servigos
1. Revisar catalogo de materiais indicando os que podem ser adquiridos adotando critérios de
Estratéoias sustentabilidade.
& 2. Adotar classificagdo do Catalogo de Materiais do Governo Federal (CATMAT).
3. Capacitar servidores da COGESP ¢ CCOMP para contratagdes publicas sustentavesis.
1. Quantidades de licitagdes realizadas com adogdo de critérios de sustentabilidade.
Indicadores 2. Quantidade de bens adquiridos com critérios de sustentabilidades de acordo com as normas

vigentes.
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Atingir cessdo plena dos espacos fisicos da UFGD destinados a prestacio de servigos de

Acd . N . A
¢ao interesse comum a comunidade académica
Executor Se¢do de Gestao Imobiliaria e Espago Fisico/ COGESP/PRAD
Periodo Fevereiro/2016 a Junho/2018
Obietivo Aumentar receita proveniente de cessdo administrativa de espagos fisicos da UFGD para
4 exploragdo comercial
1. Realizar levantamento de necessidades de estabelecimentos comerciais e servigos que
atendam a comunidade académica.
L . 2. Avaliar espagos para defini¢cdo de valores minimos para cessdo.
Estratégias . R . . .
3.  Encaminhar para licitagdo projetos que atendam os interesses dos usuarios.
4. Realizar cadastramento de interessados em comercializar na UFGD.
5. Realizar ampla divulgagdo dos projetos a serem implantados.
1. Valor anual de arrecadagao.
. 2. Levantamento das necessidades da comunidade académica realizado.
Indicadores . . N
3. Valores minimos definidos aos espagos para cessao.
4. Projetos encaminhados para licitaggo.
Acio Planejar as compras e licitacdes anuais com base nas demandas da UFGD e demais
¢ levantamentos, através da cartilha de compras anual
Executor Divisdo de Compras (DICOMP/CCOMP) e Divisdao de Almoxarifado (DIAL/COGESP)
Periodo Janeiro/2017 a Fevereiro/2019
. Aumentar a satisfagdo dos usuarios dos servigos de reposicdo de materiais realizados pelo
Objetivo .
Almoxarifado
1. Fomentar a importancia do planejamento/previsdo de demanda pelas unidades requisitantes.
Estratégias 2. Estabelecer calendario anual contendo os periodos para aquisigdes.
3. Disponibilizar manual orientativo para aquisi¢des e pedidos.
. 1. Calendario anual de periodos para aquisi¢des estabelecido.
Indicadores . . . ; . o
2. Manual orientativo para aquisi¢des e pedidos disponibilizado.
Acdo Qualificar a gestio dos contratos e convénios da UFGD
Executor Divisdo de Contratos-DICON/PRAD/ Divisdo de Convénios (DICONV/PRAD)
Periodo Novembro/2016 a Novembro /2018
Objetivo Melhorar a ac¢do dos servidores designados como Gestores ¢ fiscais de contrato e convénios
1. Instituir Comissdo para reformular o manual de gestdo e fiscalizacdo de contratos e
convénios.
2. Capacitar os servidores da Divisdo de contratos e convénios para apoio pleno aos gestores ¢
fiscais.
Estratégias 3. Promover plano anual de capacitagdo e aperfeicoamento dos gestores e fiscais.
4. Promover melhorias no fluxo de encaminhamentos documentais dos processos e contratos.
5. Instituir o Férum Permanente de Discussdo de Gestdo de Contratos e Convénios.
6. Promover o controle dos ajustes firmados pela UFGD de modo a assegurar o atendimento
dos objetivos e a correta aplicagdo dos recursos segundo a legislacdo vigente.
1. Comissao instituida para reformulacdo do manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos
2. Manual reformulado.
3. Servidores da Divisdo de Contratos que receberam capacitagdo para apoio aos gestores e
. fiscais de contratos.
Indicadores L . . .
4. Plano anual de capacitagdo e aperfeigoamento dos gestores e fiscais de contratos promovido.
5. Valores economizados pela gestao eficiente dos contratos.
6. Numero de convénios envolvendo repasse de recursos.
7. Numero de solicitacdes de convénio efetuadas pelos setores.
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Plano de Acéo 2016-2019 — Pro-Reitoria de Planejamento e Avaliacio Institucional

Acgdo Promover estudos sobre uma nova metodologia de alocacio orcamentaria na UFGD
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2018 a Dezembro/2019
o Identificar mecanismos que contribuam na definicdo de uma nova metodologia de alocagdo
Objetivo .
orgamentaria na UFGD
1. Capacitar os servidores envolvidos na execugdo da ag@o.
2. Viabilizar o acréscimo do quantitativo de pessoal para o desenvolvimento das atividades.
3. Realizar estudos acerca da alocag@o orcamentaria das Universidades Federais.
L. 4. Buscar informagdes relativas a execug@o orcamentaria.
Estratégias
5. Efetuar e receber visitas técnicas de Universidades Federais “modelos”.
6. Informatizagao dos relatorios gerados.
7. Buscar alternativas para implanta¢@o de rotinas de monitoramento e disponibilizagdo das
informagdes por Unidade Académica e/ou Administrativa.
1. Servidores capacitados e areas das capacita¢des realizadas.
Indicadores 2. Visitas técnicas recebidas e/ou efetuadas.
3. Relatoérios de alocagdo or¢amentaria da UFGD informatizados.
~ Elaborar os Indicadores de Gestao da UFGD apresentados ao Tribunal de Contas da Unido
Acdo
(TCU)
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Dezembro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Efetuar e disponibilizar anualmente os Indicadores de Gestdo da UFGD exigidos pelo TCU
1. Realizar reunides com os setores responsaveis pelas informagdes.
2. Divulgar aos envolvidos a metodologia estabelecida pelo TCU quanto ao célculo do
indicador.
Estratégias 3. Estabelecer a forma e os prazos para coleta dos dados, elaboracdo e divulgagdo dos
Indicadores de Gestao.
4. Sistematizar os dados que compdem os Indicadores de Gestao.
5. Inserir os dados na plataforma SIMEC — Mo6dulo Rede Federal.
. 1. Indicadores de Gestdo demandados pelo TCU elaborados e inseridos na plataforma SIMEC
Indicadores .
dentro do prazo estabelecido.
~ Aperfeicoar o processo de coleta de informacdes institucionais para elaboracio do
Acgdo . ~
Relatorio de Gestio
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Abril/2017 a Dezembro/2019
Objetivo Elaborar o Relatorio de Gestdo em tempo hébil e com qualidade
Aprimorar a metodologia de coleta de dados.
2. Apresentar aos gestores e setores envolvidos as caracteristicas e finalidade do Relatdrio de
Estratégias Gestao.

3. Sensibilizar e disseminar a cultura de sistematizacdo das informagdes trabalhadas dentro dos
setores.
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4. Acompanhar e assessorar os setores e gestores envolvidos quanto a prestacdo das

informagdes.
Indicadores 1. Relatério de Gestdo elaborado e publicado no sistema e-Contas.
Acdo Aprimorar a base de dados da UFGD e Indicadores de Desempenho Institucionais
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Agosto/2016 a Dezembro/2019
L Constituir uma base de dados que sirva de instrumento para que o Gestor efetue o planejamento
Objetivo o - o
e avaliacdo de sua tomada de decisao
1. Capacitar os servidores envolvidos na execugdo da agéo.
2. Elaborar uma nova metodologia de coleta de dados.
3. Viabilizar o acréscimo do quantitativo de pessoal para o desenvolvimento das atividades.
4. Sensibilizar e disseminar a cultura de sistematizagao das informagdes trabalhadas dentro dos
Estratégias setores.
5. Auxiliar na elaboracdo de indicadores de desempenho institucionais conforme as
necessidades dos gestores.
6. Divulgar para a Comunidade Académica informagdes sobre os principais niimeros da
UFGD.
. 1. Numero de sinopses estatisticas sistematizadas.
Indicadores i . .
2.  Numero de Indicadores de Desempenho criados.
Acdo Elaborar o “UFGD em nimeros”
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Margo/2017 a Dezembro/2019
L Divulgar algumas sinopses estatisticas da base de dados da UFGD por meio do “UFGD em
Objetivo , »
nameros
1. Selecionar e organizar as informagdes a serem utilizadas.
Estratégias 2. Consolidar e uniformizar os dados disponibilizados.
3. Realizar os trAmites administrativos para confec¢do do "UFGD em niimeros".
Indicadores 1. “UFGD em nimeros” confeccionado e publicado.
Acgdo Auxiliar na elaboracio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022
Executor PROAP/COPLAN/DIPLAN/DIAVI/DGA
Periodo Abril/2017 a Abril/2018
L Disponibilizar para a comunidade académica o Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-
Objetivo
2022)
1. Auxiliar na preparagdo e organizacdo da estrutura para construgdo do PDI conjuntamente
com as Unidades Administrativas ¢ Académicas: ajudando o Gabinete da Reitoria a
desenvolver a metodologia para elaboragdo do PDI; a estrutura para divisdo dos trabalhos; a
criagdo de canais de comunicagao e; diagnodstico da situagdo da UFGD.
L. 2. Executar conjuntamente com as Unidades Administrativas o que foi preparado e organizado,
Estratégias

buscando traduzir o diagnéstico da situagdo da UFGD, os problemas e potencialidades, em
Politicas Institucionais, tanto académicas como administrativas.

3. Finalizar ap6s a consolidac@o de todos os dados e, organizado conforme estrutura estipulada
pelo Decreto n°5773/06, elaborando-se o documento final, que devera ser aprovado pela
COUNIL.
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Indicadores

1.  Documento final do PDI 2018-2002 aprovado pelo COUNI.

Realizar estudos sobre a Matriz de Distribuicdo Interna de Recursos de Custeio e Capital

Agao para UFGD
Executor DIPLAN/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2017 a Janeiro/2019
Objetiv Disponibilizar para a comunidade académica estudos referentes a Distribuigdo Interna de
yetvo Recursos de Custeio e Capital da UFGD
1. Efetuar a solicitagdo e levantamento das informagdes necessarias.
2. Automatizar os instrumentos de trabalho.
Estratégias 3. Submeter a chefia imediata e instancias superiores os resultados obtidos.
4. Elaborar um Relatério Técnico com os resultados atingidos.
5. Divulgar a Comunidade Académica.
Indicadores 1. Relatorio Técnico elaborado e publicado na pagina da UFGD.
Acdo Atender a politica de gestio ambiental da UFGD
Executor DGA/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Planejar agdes sustentaveis para a UFGD
1. Definir agdes de gestdo de residuos solidos.
2. Planejar a¢des de adequagao dos efluentes produzidos.
3. Planejar a¢des para uso racional de agua.
4. Elaborar acdes de eficiéncia energética e de economia de energia.
5. Elaborar diretrizes sustentaveis.
Estratégias 6. ElabcA)ra.r programas e projetos de educagdo ambiental para servidores e comunidade
académica.
7. Planejar e desenvolver atividades voltadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho e no
ambiente académico.
8. Contribuir para na revisdo dos contratos das empresas terceirizadas referentes a gestdo
ambiental.
Monitorar e reavaliar as a¢cdes implementadas.
. 1. Numero e descri¢do de a¢des sustentdveis atendidas de acordo com a legislacdo vigente e
Indicadores
complementares.
Acgao Licenciar a UFGD no tocante ao aspecto ambiental
Executor DGA/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2017
Objetivo Obter a Licenga Ambiental das Unidades da UFGD
1. Regularizag¢do dos pogos e outorga do uso da agua.
2. Realizar o Inventario de Residuos.
3. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos da Universidade.
4. Colaborar para a implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos.
, . 5. Sensibilizar os servidores e alunos da UFGD quanto a coleta seletiva.
Estratégias 6

Orientar quanto as normas de constru¢do do armazenamento externo de residuos solidos da

UFGD.

7. Orientar quanto as normas de constru¢do do armazenamento de produtos quimicos da
instituigao.

8. Contribuir na elaboragdo de procedimentos de uso de laboratorios.
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9. Elaborar documentag@o necessaria e protocolar junto ao IMAM para obtencdo da licenga
ambiental.
1. Comprovag¢do da regularizagdo dos pogos ¢ da outorga do uso da agua.
2. Inventario de Residuos elaborado e publicado.
. 3. Plano de Gerenciamento de Residuos elaborado e publicado.
Indicadores . .
4. Plano de Gerenciamento de Residuos Implementado.
5. Licen¢a Ambiental da UFGD.
6. Reunides realizadas para a elaboracdo de procedimentos de laboratorios.
Agao Elaborar e ampliar os procedimentos de avaliacio institucional interna da UFGD
Executor SEA/DIAVI/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Elaborar novos instrumentos de avaliagdo e consolidar os instrumentos ja existentes
1. Pesquisar, desenvolver e aplicar metodologia de avaliac@o interna dos cursos de graduagéo.
2. Iniciar os estudos para elaboragdo de metodologia de acompanhamento de egressos.
Estratégias 3. Monitorar o processo de coleta de dados das autoavaliagdes realizadas na UFGD.
4. Trabalhar conjuntamente nos processos de Avaliagdo Institucional com a Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA).
1. Pesquisa, desenvolvimento da metodologia de avaliagdo interna dos cursos de graduagdo,
realizados.
2. Instrumento de avaliacdo interna dos cursos de graduacdo elaborado e aplicado.
Indicadores 3. Sistematizagdo dos resultados apurados na avaliagdo dos cursos de graduag@o.
4. Estudos para elaboragdo de metodologia de acompanhamento de egressos, iniciado.
5. Monitoramento do processo de coleta de dados das autoavaliagdes realizadas na UFGD,
executado.
6. Trabalho conjunto nos processos de Avaliagdo Institucional com a (CPA), realizado.
Aciio Desenvolver e aplicar metodologia de analise do resultado das avaliacdes externas dos
¢ cursos de graduacio
Executor DIAVI/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
L Identificar as potencialidades que podem ser exploradas e as fragilidades a serem reduzidas, ou
Objetivo S .
minimizadas, em cada um dos cursos de graduacdo
1. Elaborar planilha sistematizada com as notas recebidas pelo curso em cada item avaliado.
2. Analisar cada item e sua nota, e estabelecer um comparativo entre as notas recebidas em
Estratégias um mesmo item por diferentes cursos da mesma area.
3. Estabelecer um comparativo entre os dados obtidos em avaliagdes interna e externa.
4. Elaborar um estudo apresentando os resultados obtidos.
1. Elaboragdo de planilha sistematizada com as notas recebidas pelo curso em cada item
avaliado, realizado.
2. Analise de cada item e sua nota, ¢ estabelecimento de um comparativo entre as notas
Indicadores recebidas em um mesmo item por diferentes cursos da mesma area, realizado.
3. Estabelecimento de um comparativo entre os dados obtidos em avalia¢des interna e externa,
realizado.
4. Elaborago de um estudo apresentando os resultados obtidos, realizado.
Aciio Desenvolver e aplicar metodologia de monitoramento do Plano de Desenvolvimento
¢ Institucional (PDI) e do Plano de A¢ao da UFGD
Executor SEMON/DIAVI/COPLAN/PROAP
Periodo Agosto/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Acompanhar e monitorar sistematicamente as a¢des propostas no PDI e no Plano de A¢éo da

UFGD
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1. Acompanhar a elaboragdo do PDI 2018-2022 ¢ do Plano de Agdo 2016-2019.
o 2. Desenvolver metodologia de monitoramento das a¢des do PDI e do Plano de A¢do.
Estratégias 3. Sistematizar as a¢des e indicadores para prestacdo de contas.
4. Treinar e auxiliar os servidores da UFGD para revisdes constantes das agdes planejadas e
também para o monitoramento das acdes e indicadores estabelecidos.
1. Acompanhamento da elaborag¢do do PDI e Plano de Agéo, realizados.
2. Metodologia de monitoramento das agdes do PDI e do Plano de Agdo desenvolvidas.
Indicadores 3. Acompanhamento de altera¢des no Plano de Agéo.
4. Agoes e indicadores para prestagdo de contas sistematizados.
5. Treinamento e auxilio aos servidores da UFGD realizado.
Acdo Assegurar a confiabilidade dos dados exportados ao Censo da Educacio Superior
Executor DIAVI/COPLAN/PROAP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Preencher o Censo da Educagdo Superior no prazo estabelecido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
1. Aprimorar junto a COIN as ferramentas desenvolvidas para auxiliar no processo de migragao
dos dados.
Estratée Sensibilizar e capacitar os servidores envolvidos nos processos correlatos.
stratégias
& 3. Revisar e aprimorar a metodologia utilizada na coleta de dados e migragdo para o Censo da
Educagéo Superior.
4. Identificar a origem das inconsisténcias apds a etapa de migragao de dados.
Indicadores 1. Censo preenchido dentro do prazo estabelecido.
Acio Realizar analises das prestacdes de contas dos acordos de cooperacio técnica, contratos de
repasse, convénios firmados que envolvam repasses financeiros
Executor Divisao de Analise
Periodo Junho/2016 a Outubro/2019
Objetivo Realizar analises de prestagdes de contas dos acordos de cooperagao técnica, convénios firmados
que envolvam repasses financeiros
1. Capacitar pertinentemente para a realizagdo da prestacdo de contas referente a legislagdo e
métodos.
. 2. Estabelecer metodologia para realizar analises de prestagdes de contas dos acordos de
Estratégias < e :
cooperagdo técnica, convénios firmados que envolvem repasses financeiros.
3. Elaborar modelos de documentos padronizados para a prestagdo de contas.
4. Elaborar manuais de procedimentos especificos de prestagdo de contas.
1. Servidores capacitados.
2. Metodologia estabelecida.
Indicadores 3. Modelos de documentos padronizados.
4. Manuais de procedimentos elaborados.
5. Numero de instrumentos contratuais analisados.
Acgdo Sistematizar e acompanhar a arrecadacgéo de recursos préprios da UFGD
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Executor

Secdo de Arrecadacdo/Divisdo de Execugdo Or¢amentaria

Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Otimizar a execugao de agdes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo oriundos de arrecadagdo
propria
1. Capacitar servidores conforme legislagdo vigente e especificas.
2. Realizar o acompanhamento periddico da evolugdo das receitas dos contratos e editais que
envolvem a arrecadagio propria.

Estratégias 3. Realizar a estimativa/reestimativa de arrecadagéo de recursos junto a Secretaria do Tesouro

Nacional (STN) e MEC.
4. Contribuir com a implanta¢ao da GRU Cobranga.
5. Elaborar modelos de documentos padronizados para arrecadag@o de recursos externos.
1. Servidores capacitados.
. 2. Montante de repasses esperados.
Indicadores .
3. Montante de repasses recebidos.
4. Modelos de documentos padronizados para arrecadac@o de recursos externos elaborados.
Agio Aplicar integralmente os normativos Contabeis publicos e de conformidade de Registro de
Gestio e Contabil

Executor Divisdo de Contabilidade

Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Realizar a conformidade de registros de gestdo e contabil de todos os atos e fatos relacionados a

execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial (SIAFT)

1. Capacitar os servidores envolvidos e promover revisdo dos normativos internos envoltos ao
tema.

2. Elaborar os procedimentos para a normatizacdo interna da conformidade de registro de
gestdo.

3. Otimizar a conferéncia dos langamentos e realizar a conformidade dos registros junto ao

, . SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira.
Estratégias . A i

4. Realizar conferéncia documental e processual de acordo com o plano de contas, normativas
e principios contabeis aplicados ao setor publico.

5. Elaborar manuais de procedimentos e rotinas contabeis para refletir a situagdo patrimonial
da UFGD.

6. Elaborar manuais de procedimentos para realizar o acompanhamento referente as obrigagoes
tributarias e acessorias dentro da area financeira e contébil.
Servidores capacitados.

Indicadores 2. Procedimentos para a normatizagdo interna da conformidade de registro de gestdo; de
procedimentos e rotinas contabeis e; de procedimentos de acompanhamento das obriga¢des
tributarias e acessorias elaborados.

Acdo Otimizar os procedimentos para pagamentos e liquidaciao de despesas

Executor Divisdo de Pagamentos

Periodo Junho/2016 a Agosto/2019

Objetivo Otimizar os procedimentos de liquidag@o e pagamentos das despesas obedecendo as normas ¢ a

legislacao vigente
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Estratégias

1. Capacitar os servidores envolvidos e promover revisdo dos normativos envoltos ao tema.
2. Estabelecer procedimentos de recebimentos, cronograma e langamentos de documentos

fiscais.
3. Elaborar manual de procedimentos e de fluxo processual.
Servidores capacitados e revisdo dos normativos realizados.
. 2. Procedimentos de recebimentos, cronograma e langamentos de documentos fiscais
Indicadores .
estabelecidos.
3. Manual de procedimentos e fluxo processual elaborados.
Acdo Implantar o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) — Aquisicdo de passagens
Executor Se¢do de Compras e Controle de Diarias e Passagens/Divisdo de Pagamento
Periodo Junho/2016 a Agosto/2019
Objetivo Realizar a implantagdo total para aquisi¢do de passagens com a utilizagdo do CPGF
Capacitar os servidores envolvidos na implantagdo e na sua efetiva utilizagdo.
.. Elaborar manual de procedimentos e de fluxo processual.
Estratégias . . .
3. Estabelecer cronograma com prazos e procedimentos para implantagdo gradativa nas
unidades académicas e administrativas.
Servidores capacitados.
. Manual de procedimentos e de fluxo processual elaborado.
Indicadores i i ] ]
3. Cronograma com prazos e procedimentos para implantagdo gradativa nas unidades
académicas e administrativas estabelecido.
Plano de Acao 2016-2019 — Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgao
Acgdo Recredenciar a UFGD na modalidade EaD
Executor COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Conseguir a regularizagdo da oferta da Educacdo a Distancia da UFGD
1. Implementar a Divisdo de Processos de Regulagdo e Avaliagdo Externa de Graduagdo, com
lotagdo de um servidor.
Estratéeias 2. Cadastrar o processo de recredenciamento junto ao MEC.
g 3. Acompanhar o tramite do processo de recredenciamento no sistema e-MEC.
4. Orientar a Faculdade de Educagdo a Distancia quanto aos atos relativos ao processo.
5. Receber visita de avaliagdo para recredenciamento.
1. Implementagdo da Divisdo de Processos de Regulagdo ¢ Avaliagdo Externa de Graduagio
(DPRAEG), com lotagdo de um servidor.
Indicador 2. Cadastro do processo de recredenciamento junto ao MEC.
naicadores 3. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistema e-MEC.
4. Orientagdo a Faculdade de Educag@o a Distancia quanto aos atos relativos ao processo.
5. Portaria de recredenciamento da UFGD para Educagio a Distancia expedida pelo MEC.
Acdo Reconhecer os Cursos de Graduacio da UFGD
Executor COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Conseguir o reconhecimento dos cursos de Graduagao da UFGD
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Implementar a Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliagdo Externa de Graduagdo, com
lotagdo de um servidor.

Estratégias 2. Cadastrar os processos de reconhecimento de curso junto ao MEC.
3. Acompanhar o tramite do processo de reconhecimento no sistema e-MEC.
4. Orientar os cursos de graduagdo quanto aos atos relativos ao processo.
1. Implementagdo da DPRAEG, com lotagdo de um servidor.
2. Numero de processos cadastrados no sistema e-MEC.
Indicadores 3. Numero de visitas de avaliagdo de curso INEP/MEC.
4. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistema e-MEC.
5. Orientagao dos cursos de graduacdo quanto aos atos relativos ao processo.
6. Numero de atos autorizativos de cursos de graduacdo emitidos pelo MEC.
Acgdo Renovar o reconhecimento dos Cursos de Graduagiao da UFGD
Executor COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Conseguir a renovagao de reconhecimento dos cursos de Graduagdo da UFGD
1. Implementar a Divisdo de Processos de Regulacdo e Avaliagdo Externa de Graduacdo, com
lotagdo de um servidor.
Estratégias 2. Cadastrar os processos de renovagao de reconhecimento de curso junto ao MEC.
3. Acompanhar o tramite do processo de renovagao de reconhecimento no Sistema e-MEC.
4. Orientar os cursos de gradua¢do quanto aos atos relativos ao processo.
1. Implementagdo da DPRAEG, com lotagdo de um servidor, realizada.
2.  Numero de processos cadastrados no sistema e-MEC.
Indicadores 3. Numero de visitas de avaliagdo de curso INEP/MEC.
4. Acompanhamento do tramite do processo de recredenciamento no sistema e-MEC.
5. Orientagdo dos cursos de graduacdo quanto aos atos relativos ao processo, realizada.
6. Reconhecidos atos autorizativos de cursos de graduacdo emitidos pelo MEC.
Acgdo Atualizar os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagio
Executor DICGP/COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
_ Atualizar os Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagdo conforme normas internas e
Objetivo A
legislagdo vigente
1. Organizar atividades de orientagdo e esclarecimentos sobre a adequacdo dos projetos as
normas e legislagdes vigentes.
2. Realizar reunides de orientagdo com os coordenadores de cursos.
Estratégias 3. Analisar as propostas de alteracdo dos Projetos Pedagdgicos, com emissao de pareceres.
4. Implementar a Se¢do de Avaliagao de Cursos (SEAC), com lotagdo de um servidor.
5. Implementar a Seg¢do de Apoio aos Projetos de Ensino de Graduagdo (SEAPEG), com lotagdo
de um servidor.
1. Numero de atividades de orientagdo realizadas.
2. Numero de Pareceres emitidos.
Indicadores 3. Numero de Projetos Pedagdgicos analisados.
4. Numero de Projetos Pedagdgicos aprovados nos Conselhos Superiores.
5. Implementagdo da SEAC, com lotagdo de um servidor.
6. Implementacdo da SEAPEG com lota¢do de um servidor.
Acdo Acompanhar a atualizacio dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de graduacio
Executor DARCE/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Manter os Projetos Pedagdgicos de Curso de graduagdo atualizados no sistema académico
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1. Lotar dois servidores na DARCE.
Estratégias 2. Apoiar e subsidiar as alteragdes dos Projetos Pedagogicos de Curso de graduagao.
3. Orientar sobre alteragdes necessarias nas estruturas curriculares.
1. Lotacdo de dois servidores na DARCE.
2. Apoio e subsidio as alteragdes dos Projetos Pedagogicos de Curso de graduagao.
Indicadores 3. Orientagdo sobre alteragdes necessarias nas estruturas curriculares.
4. Numero de Estruturas Curriculares cadastradas no sistema académico.
5. Numero de adequagdes realizadas.
Acdo Atualizar as normas institucionais referentes aos cursos de graduacio
Executor DILENES/COGRAD/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Manter as normas internas, referentes ao ensino de graduag@o, adequadas a legislacao vigente
1. Consultar o Diario Oficial Periodicamente.
2. Pesquisar regularmente as decisdes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE).
3. Organizar reunides de estudo e discussdo com a Equipe da PROGRAD.
4. Divulgar, principalmente por meio digital, a legislagdo junto a comunidade universitaria.
Estratégias 5. Participar de propostas de elaboracdo de normas sobre o ensino de graduagdo na UFGD.
6. Acompanhar e orientar a atualizagdo dos Regulamentos de Trabalho de Conclusdo de Curso
e dos Regulamentos de Atividades Complementares.
7. Implementar a Se¢do de Normas Institucionais para o Ensino Superior (SENIEG), com
lotagdo de um servidor.
1. Consulta no Diario Oficial Periodicamente.
2. Pesquisa regular das decisdes do CNE.
3. Organizagdo de reunides de estudo e discussdo com a Equipe da PROGRAD.
4. Divulgacdo, principalmente por meio digital, da legislag@o junto a comunidade universitaria.
Indicadores 5. Participagdo nas propostas de elaboragdo de normas sobre o ensino de graduagdo na UFGD.
6. Implementagdo da SENIEG, com lotagdo de um servidor.
7. Numero de minutas de normas e regulamentos encaminhados a apreciag@o superior.
8. Numero de Regulamentos de Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Complementares
analisados e encaminhados a apreciag@o superior
Acgdo Orientar a aplicacio da legislacio e normas para o ensino de graduacio
Executor DILENES/COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Prestar esclarecimentos e orientagdes sobre a aplicagao da legislagdo e normas para o ensino de
4 graduagao
1. Atender as demandas por esclarecimentos e orientagdes utilizando-se preferencialmente de
meios que possibilitem seu registro.
Estratégias 2. Emitir pareceres e notas técnicas de acordo com a demanda.
3. Manter pagina de internet constantemente atualizada com as principais leis e normas que
regulam o ensino de graduacdo.
1. Confecgdo de pareceres e notas técnicas.
. 2. Péagina de internet constantemente atualizada com as principais leis e normas que regulam o
Indicadores . ~
ensino de graduago.
3. Numero de orientacdes e esclarecimentos prestados.
Acgdo Valorizar os cursos de licenciatura na UFGD
Executor COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Fortalecer as licenciaturas na UFGD
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Estratégias

N

Adequar os Projetos Pedagogicos dos cursos de Licenciatura a nova Diretriz Curricular Res.
CNE/CP n° 2/2015.

Orientar e acompanhar a adequagdes dos PPC a nova Diretriz Curricular Res. CNE/CP n°
2/2015.

Realizar eventos de discussio sobre a formagdo docente.

Instituir o Foérum das Licenciaturas com reunides periddicas.

Apoiar programas de incentivo a docéncia como o PROLICEN e PIBID.

Indicadores

WONAN DB WD =0 bW

Institui¢do do Foérum das Licenciaturas.

Numero reunides de orientagio realizadas.

Numero de eventos realizados.

Numero de PPC adequados a nova legislacdo.

Numero de Projetos aprovados no PROLICEN.

Numero de bolsas disponibilizadas pelo LIFE/PIBID/UFGD.
Numero de bolsistas atendidos pelo LIFE/PIBID/ UFGD.
Numero de escolas parceiras do PIBID/UFGD.

Numero de Subprojetos/PIBID.

Agdo

Consolidar as politicas de estiagio no Ambito da UFGD

Executor

DIEST/COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Consolidar normas e procedimentos referentes a realizagdo de estagio

Estratégias

1.

B w

Promover a adequag@o dos regulamentos de estagio dos cursos de graduagdo ao Regulamento
Geral de Estagio da UFGD e a legislagdo vigente.

Realizar eventos de discussao e esclarecimentos sobre procedimentos referentes a realizagao
de estagios.

Estimular a efetivagdo das Comissdes de Estagio Supervisionado (COES).

Implementar a Se¢do de Apoio ao Estagio Nao Obrigatorio (SEEST), com lotagdo de um
servidor.

Indicadores

M.

Numero de Regulamentos de Estagio adequados.
Numero de eventos realizados.

Numeros de pareceres técnicos emitidos no periodo.
Estimulagdo da efetivacdo das COES.

Implementagdo da SEEST, com lotag@o de um servidor.

Acgdo

Desenvolver acdes para melhorar a qualidade do ensino de graduacio na UFGD

Executor

COGRAD/PROGRAD

Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo

Melhorar a qualidade do ensino de graduagdo na UFGD

Estratégias

1.
2.
3.

Incentivar e promover demandas de capacitacdo docente.

Promover eventos de atualizagdo e capacitagdo docente.

Estimular uso de materiais didaticos produzidos em ambientes virtuais de aprendizagem para
o ensino presencial e a distancia.

Promover estudos e propostas para o ensino de graduacao.

Incentivar o desenvolvimento dos Projetos de Ensino de Graduagido e Monitoria.

Manter e apoiar os programas de incentivo a graduagao.

Apoiar o desenvolvimento de metodologias inovadoras.

Indicadores

e A A

PN AW

Incentivo e promogdo demandas de capacitagdo docente.

Estimulagdo do uso de materiais didaticos produzidos em ambientes virtuais de
aprendizagem para o ensino presencial e a distancia.

Promog@o de estudos e propostas para o ensino de graduagéo.

Incentivo ao desenvolvimento dos Projetos de Ensino de Graduag@o e Monitoria.
Manutengao e apoio aos programas de incentivo a graduagao.

Apoio ao desenvolvimento de metodologias inovadoras.

Numero de eventos realizados.

Conceitos obtidos pelos cursos de graduag@o nas avali¢des realizadas pelo INEP/MEC.
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Agdo

Manter e apoiar os programas de incentivo ao ensino de graduacéo

Executor DICGP/DIPROG/COGRAD/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Manter e ampliar: Programa de Monitoria, Programa de Educagdo Tutorial (PET), Projeto de

Ensino de Graduagdo (PEG)

1. Langar editais de sele¢@o de propostas.

2. Divulgar os programas junto a comunidade académica.

3. Incentivar a participagdo de docentes e alunos.

4. Acompanhar a execucdo dos Projetos de Ensino de Graduag@o.

Estratégias 5. Atualizar regimento interno do Programa de Educacdo Tutorial ¢ do Comité Local de
Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educag@o Tutorial.

6. Implementar a Divisdo de Programas Divisdo de Programas (DIPROG), com designacao da
chefia de divisdo.

7. Implementar a Secdo de Programa de Educacdo Tutorial (SPET), com lotagdo de um
servidor.

1. Divulgagdo dos programas junto a comunidade académica.

2. Incentivo a participagdo de docentes e alunos.

3. Acompanhamento da execucdo dos Projetos de Ensino de Graduagao.

4. Atualizagdo do regimento interno do Programa de Educagdo Tutorial e do Comité Local de
Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educag@o Tutorial.

Indicadores 5. Implementagdo da Divisdo de Programas DIPROG, com designagao da chefia de divisdo.

6. Implementagdo da SPET, com lotagdo de um servidor.

7. Numero de Editais de Selegdo.

8. Numero de propostas aprovadas.

9. Numero de alunos atendidos.

10. Numero de bolsas concedidas.

Aciio Estimular a implantacio de empresas juniores na UFGD e promover a cultura do
empreendedorismo académico

Executor Se¢do UFGD Junior/Central de Empresas Juniores/ COGRAD/PROGRAD

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Ampliar a o numero de empresas juniores na UFGD

1. Implantar politicas para estimular a criagdo de empresas juniores na UFGD.

2. Estimular parcerias da Central de Empresas Juniores /UFGD com o SEBRAE e outros 6rgaos
facilitadores e/ou instituigdes de ensino superior com empresas juniores ja estabelecidas.

Estratégias 3. Orientar o processo de implantagdo para criagdo e implementagdo das empresas juniores na
UFGD.

4. Estimular a participacdo e promover eventos que divulguem a existéncia das empresas
juniores e os servicos prestados por cada EJ existente na UFGD.

1. Implantagdo de politicas para estimular a criagdo de empresas juniores na UFGD.

2. Estimulo a parcerias da Central de Empresas Juniores /UFGD com o SEBRAE e outros
orgaos facilitadores e/ou instituicdes de ensino superior com empresas juniores ja
estabelecidas.

Indicadores 3. Orientagdo do processo de implantagdo para criagdo e implementag@o das empresas juniores
na UFGD.

4. Estimulo a participa¢do e promoc¢ao de eventos que divulguem a existéncia das empresas
juniores e os servicos prestados por cada EJ existente na UFGD.

5. Numero de empresas juniores criadas no ambito institucional.

6. Numero de empresas juniores formalizadas e efetivamente em funcionamento.

Acgdo Adequar o sistema académico ao ensino a distincia
Executor CAAC/COIN/PROGRAD

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Criar um modulo de controle académico para o ensino a distancia.
, . 1. Participar de modo efetivo na criagdo e implantagdo das mudangas do sistema académico
Estratégias . NV
para atender ao ensino a distancia.
Indicadores 1. Controle informatizado do ensino a distancia criado e implementado.
Acio Agregar e consolidar os dados académicos das diferentes modalidades e metodologias de
¢ ensino.
Executor CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Agregar e consolidar o controle e registro académico dos niveis administrativo, docente e discente
Objetivo da educacdo a distancia e presencial, inclusive dos cursos que se utilizam da pedagogia da
alternancia, em um unico sistema informacional gerido pela CAAC
1. Construir junto & COIN solugdes para atender as demandas de controle e registro académico
Estratégias da educacdo a distancia.
Manter atualizadas as ferramentas do sistema académico em parceria com a COIN.
1. Dados académicos das diferentes modalidades e metodologias de ensino agregados em um
Indicadores Unico sistema informacional gerido pela CAAC.
2. Geragdo de relatdrios académicos consolidados.
Acio Registrar diplomas de institui¢des nio universitarias nacionais e revalidar diplomas de IES
¢ de outros paises
Executor DIRD/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Registrar diplomas de IES ndo universitarias nacionais e revalidar diplomas de IES de outros
4 paises
1. Cumprir a legislagdo interna para registrar e revalidar os diplomas.
2. Propor alteragao da tabela de valores da UFGD, indicando o valor cobrado para registro de
diplomas de outras IES.
Estratéeias 3. Adequar o sistema académico.
g 4. Adquirir impressora com método de impressdo de etiquetas térmicas.
5. Implantar o uso de etiquetas térmicas de seguranga na revalidagao e no registro de diplomas.
6. Implementar a Se¢do de Registro de Diplomas de Graduagdo (SERDIG), com lotagdo de um
servidor.
1. Respeito a legislagdo interna para registrar e revalidar os diplomas.
2. Proposta de alteragdo da tabela de valores da UFGD, indicando o valor cobrado para registro
de diplomas de outras IES.
3. Adequag@o do sistema académico.
4. Aquisi¢do de impressora com método de impressao de etiquetas térmicas, realizada.
Indicadores 5. Implantagdo do uso de etiquetas térmicas de seguranga na revalidagdo e no registro de
diplomas.
6. Implementacdo da Se¢do de Registro de Diplomas de Graduagao (SERDIG), com lotagdo de
um servidor.
7. Numero de diplomas de institui¢des ndo universitarias nacionais registrados.
8. Numero de diplomas de institui¢des estrangeiras revalidados.
Acgdo Elaborar o calendario académico da graduaciao
Executor CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Disciplinar as atividades académicas de acordo com o ano letivo, permitindo o planejamento de

Objetivo atividades ligadas ao ensino, para que ndo ocorra sobreposi¢do de eventos importantes
acidentalmente
L. 1. Elaborar e apresentar ao Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (CEPEC)
Estratégias L O ~
proposta de calendario académico de graduacao.
. 1. Organizagdo dos dias letivos e dos prazos de procedimentos académicos.
Indicadores . ;
2. Cumprimento das regras previstas na LDB.
Acgdo Implantar o novo sistema académico - SIGAA
Executor CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Transferir os dados do SIGECAD para o SIGAA e disponibilizar a utilizagdo do SIGAA a UFGD
Estratéeias 1. Contribuir com o conhecimento adquirido com o SIGECAD, em parceria com a COIN, para
g auxiliar a equipe técnica de transi¢cdo do software atual para o SIGAA.
1. SIGAA implementado.
Indicadores 2. Utilizagdo do sistema académico SIGAA por docentes, discentes e area administrativa
académica da UFGD.
Acgdo Realizar a matricula dos alunos ingressantes na UFGD
Executor SECAC/CAAC/PROGRAD/Unidades Académicas
Periodo Janeiro de 2016 a dezembro de 2019
. Realizar a matricula dos alunos ingressantes minimizando os problemas relacionados a matricula
Objetivo . .
que impedem o ingressante de ocupar sua vaga nos cursos da UFGD
1. Realizar a matricula dos alunos ingressantes, segundo data pré-definida em edital,
Estratégias mobilizando toda equipe da SECAC e com auxilio das Secretarias Académicas das
Faculdades (SECAF) para o evento.
Indicadores 1. Ocupagio das vagas anuais disponibilizadas em processos seletivos de vestibular.
Aciio Desenvolver uma metodologia de digitalizacio dos processos administrativos e arquivos
¢ académicos da SECAC fisica, para uma Secretaria Académica Digital
Executor SECAC/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Desenvolver uma metodologia digital para sair de um modelo baseado no balcdo fisico de
Objetivo atendimento e papel para um modelo totalmente eletronico, resguardando os aspectos
tecnologicos e legais envolvidos nesse procedimento
1. Adquirir equipamentos para o processo digital: dois scanners e trés microcomputadores.
2. Qualificar os servidores com participagdo em cursos sobre Secretaria Académica Digital.
Estratégias 3. Visitar SeAD de outras institui¢des de ensino.
4. Adequar o sistema de controle académico para implantar a SeAD.
5. Obter certificagdo digital.
1. Aquisi¢do de equipamentos para o processo digital: dois scanners e trés microcomputadores.
2. Qualificagdo dos servidores com participagdo em cursos sobre Secretaria Académica Digital.
Indicadores 3. Visitas as SeAD de outras institui¢des de ensino.
4. Adequagdo do sistema de controle académico para implantar a SeAD.
5. Obtengao de certificados digital.
6. Disponibilizagdo para consulta, dos arquivos académicos em meio digital.
Acgdo Gerir a distribuicdo de oferta das disciplinas da graduacfo no 4&mbito da UFGD
Executor DARCE/CAAC/PROGRAD
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Periodo

Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Manter o sistema informacional de controle da lista de oferta atualizado
1. Participar de modo efetivo nas a¢des de adequacao do sistema académico para atender a lista
de oferta da graduagdo da UFGD.
Estratégias 2. Operacionalizar as adequagdes do sistema académico em tempo habil para a realizagdo das
matriculas do semestre subsequente.
3. Lotar um servidor na Se¢do de Lista de Ofertas (SELIOF).
1. Atualizagdo do sistema académico para o langamento da lista de oferta das disciplinas da
graduagao no ambito da UFGD realizada.
Indicadores 2. Operacionaliza¢do das adequagdes do sistema académico em tempo habil para a realizagdo
das matriculas do semestre subsequente, realizada.
3. Lotacdo de um servidor na SELIOF.
Acdo Fornecer dados de graduacio extraidos do sistema académico
Executor DIGG/CAAC/PROGRAD
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Criar indicadores estatisticos relativos a docentes e discentes a partir das informagdes registradas
4 no sistema académico
1. Implantar a Divisdo de Informacdo Gerencial da Graduagdo (DIGG), com lotagdo de dois
Estratégias servidores.
2. Produzir dados estatisticos gerenciais das atividades docentes e discentes.
Indicadores 1. Implantagdo da DIGG, com lotagdo de dois servidores.
Producdo de dados estatisticos gerenciais das atividades docentes e discentes.
Plano de Acdo 2016-2019 — Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacio e Pesquisa
Acdo Atualizar, revisar e alterar o Estatuto e Regimentos da UFGD
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Revisar e propor alteragdo no Estatuto e Regulamentos da UFGD com a finalidade de atualizar
4 0s processos e procedimentos
1. Propor ao COUNI a revisdo do Estatuto e Regimentos que regem a UFGD.
Auxiliar na constituicdo das Comissdes e/ou Grupos de Trabalho que irfio elaborar as
Estratégias propostas de alteragdes.
3. Auxiliar na proposi¢do de metodologias a serem utilizadas para revisdo do estatuto e dos
Regimentos para aprovagdo no COUNI.
1. Proposta ao COUNI de revisdo do Estatuto e Regimentos da UFGD realizada.
Indicadores 2. Comissdes e/ou Grupos de Trabalho constituidos.
3. Metodologia a serem utilizadas propostas e aprovadas pelo COUNI.
Aciio Participar de editais de financiamento, publico e privado, de mobilidade académica
¢ internacional e de projetos de pesquisa
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
. Incrementar o nimero de projetos de pesquisa com financiamento externo e também de
Objetivo

mobilidade académica internacional
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Estratégias

1. Divulgar editais de financiamento, publico e privado — acompanhamento semanal dos sites
das principais agéncias de fomento para divulgacdo de editais aos pesquisadores.

2. Assinar convénios com 6rgaos de fomento, nacionais e internacionais.
3. Participar de a¢des das redes de universidades.
) 1. Convénios assinados.
Indicadores 2. Editais divulgados em canais de comunicag@o.
~ Estimular a possibilidade de dupla diplomag¢do com Instituicées Estrangeiras de Ensino
Agdo .
Superior
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
. Criar a possibilidade de cursos de Pds-Graduagdo com dupla diplomagdo (UFGD e Instituigcdo de
Objetivo . . .
Ensino Superior Estrangeira)
o 1. Estimular a assinatura de convénios com institui¢des estrangeiras.
Estratégias 2. Incentivar a reforma curricular dos cursos de pés-graduacdo com vistas a dupla diplomagao.
) 1. Convénios assinados com institui¢des estrangeiras.
Indicadores 2. Regulamento Geral de Pos-Graduagio revisado e aprovado.
Aciio Estimular e ampliar a participacio da comunidade académica da UFGD em redes de
¢ pesquisa internacionais
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Aumentar o nimero de pesquisadores inseridos em grupos de pesquisa internacionais
1. Divulgar editais e convénios - acompanhamento semanal dos sites das principais agéncias de
o fomento para divulgagdo de editais aos pesquisadores.
Estratégias 2. Incentivar a participagdo de membros da comunidade académica em grupos de pesquisa
internacional.
) 1. Propostas elaboradas e enviadas.
Indicadores 2. Descrigdo de incentivos realizados.
~ Fomentar a publica¢io, em lingua estrangeira, da producio da comunidade académica da
Agdo
UFGD
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Ampliar o nimero de publica¢des produzidas pela comunidade académica da UFGD em lingua
J estrangeira
1. Langar anualmente editais especificos para custear tradugdo de artigos e taxas de publica¢des
Estratégias — edital para apoio financeiro a pesquisa, visando, dentre outros, o custeio de taxas de
publicacdo e traducdo de artigos cientificos.
. 1. Pagamento de taxas de publicagdes em periddicos B1 ou superior.
Indicadores 2

Pagamento de taxas de tradugdes de artigos submetidos a periddicos B1 ou superior.
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Acgdo

Incentivar a vinda de pesquisadores estrangeiros e de professores visitantes

Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Estimular o aumento do niimero de pesquisadores estrangeiros e de professores visitantes
1. Divulgar editais para pesquisadores estrangeiros e professores visitantes - elaboragdo de
normas complementares para regulamentagdo da contratacdo de professores visitantes da
Estratégias Pos-graduagio.
2. Assinar convénios internacionais na area de pesquisa.
Indicadores 1. Numero de professores visitantes contratados na Pds-Graduagao e para quais Cursos.
Acdo Implantacio do Sistema da UFRN
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Auxiliar na implantag@o do sistema da UFRN
1. Montar grupos de trabalho para implantagdo dos mddulos dos sistemas (em conjunto com
todos os setores envolvidos da UFGD).
Estratégias 2. Estudar os modulos dos sistemas e participar dos treinamentos.
3. Auxiliar na implantagdo dos modulos dos sistemas nos diversos setores da UFGD e fornecer
treinamento para a comunidade.
1. Grupos de trabalho para implantagdo dos mdédulos dos sistemas montado.
Indicadores 2. E§tudo e tremameqto sobre os modulos do sistema realizados.
3. Sistema da UFRN implantado.
4. Treinamento a comunidade realizado.
~ Contribuir para o alto desempenho dos pesquisadores e Programas de Pos-Graduacio
Acgdo
(PPG)
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Fomentar o aumento da eficiéncia do trabalho dos pesquisadores e dos Programas de Pos-
. Graduagdo, que apresentem caracteristicas de alto desempenho reconhecidos pelos o6rgdos
Objetivo . . . .
governamentais federais, CNPq e Capes e, principalmente, com elevado fator de impacto
considerando o Journal of Citation Reports (JCR)
1. Reduzir o nimero de procedimentos administrativos realizados pelos pesquisadores de alto
desempenho e pelos PPGs.
2. Propor a flexibilizagdo das formas de ingresso nos PPGs.
3. Apoiar a elaboragdo de redes de pesquisa entre pesquisadores de alto desempenho e grupos
o iniciantes ou em consolidagdo da UFGD.
Estrategias 4. Ampliar e regulamentar os recursos destinados ao custeio de taxas de tradugdo e publicagio
internacional visando aumentar a capacidade competitiva dos grupos de pesquisa da UFGD.
5. Estimular a interdisciplinaridade na pesquisa.
6. Apoiar a construgdo e o funcionamento (mobiliario, equipamentos e técnicos) do Centro de
Pesquisas Integradas da UFGD.
1. Descrigao das tratativas para otimizacdo dos procedimentos para as secretarias dos PPGs e
Indicadores para os pesquisadores.

2.  Ampliagdo e regulamentagdo dos recursos destinados a pesquisa realizado.
3. Descrigdo de agdes relacionadas ao estimulo a interdisciplinaridade na pesquisa.
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4. Descrigdo de agdes relacionadas ao apoio a construgdo e funcionamento do Centro de
Pesquisas Integradas.

5. Descrigao de agdes relacionadas ao apoio de pesquisadores de alto desempenho e grupos de
pesquisas ingressantes ou em consolidagdo.

6. Descrigao de a¢des propondo a flexibilizagdo das formas de ingresso nos PPGs.

Incentivar e fortalecer os programas de Iniciacdo Cientifica e ampliar sua interface com a

Aca .
gao sociedade

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Fortalecer os programas de Iniciagdo Cientifica e ampliar a interface com a sociedade

1. Melhorar e agilizar o tramite das propostas para a concessao de bolsas de Iniciagao Cientifica
e discutir com as institui¢des de ensino médio as concessdes de bolsa de iniciagdo cientifica
para o ensino médio (PIBIC-EM).
. 2. Instituir um programa destinado a apresentar as atividades de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica

Estratégias da UFGD para a comunidade interna e externa visando aumentar sua visibilidade e a

interagdo social.
3. Melhorar o sistema informatizado de envio e avaliagdo das propostas para a concessdo de
bolsas de Iniciagdo Cientifica e ampliar o comité assessor para a avaliagdo externa.
1. Acdes desenvolvidas para discussao e divulgacdo de editais PIBIC-EM.
) 2. Acdes para divulgacdo dos resultados da Iniciagdo Cientifica.

Indicadores 3. Acdes para melhoria da avaliagdo de propostas de concessdo de bolsas para Iniciacdo
cientifica.

Acdo Integrar as atividades de pesquisa da UFGD com a graduacéo, pés-graduacio e sociedade

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

. Fomentar o aumento do niimero e integrar os projetos de pesquisa da UFGD em temas de interesse

Objetivo ~ . N .

dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo e sociedade

1. Promover a ampliagdo das atividades de pesquisa buscando atender as demandas sociais e
tecnologicas do mundo do trabalho, incentivando a captacdo de recursos da iniciativa
privada.

Estratégias 2. Integrar acdes da PROPP com a Divisao de Projetos, Or¢amentos e Recursos (DIPROJOR)
e Nucleo de Inovagio e Propriedade Intelectual (NIPT) da UFGD visando dar assessoria aos
pesquisadores e incentivar a elaboragdo de novos projetos ¢ a captagdo de recursos.

3. Elaborar editais comuns entre PROGRAD, PROPP ¢ PROEX.
. 1. Agdes que promovam a ampliagdo das atividades de pesquisa, que visem a assessoria aos

Indicadores . : : = : =
pesquisadores e que incentivem a elaboragdo de novos projetos e captacdo de recursos.

Acio Incentivar e fortalecer os grupos de pesquisa da UFGD ampliando sua capacidade técnica

¢ e a estrutura de pesquisa

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
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Incentivar e fortalecer os diferentes grupos de pesquisa da UFGD através do melhor

Objetivo aproveitamento dos recursos financeiros destinados a melhoria da capacidade técnica e estrutura
fisica de laboratorios, reverberando em novos projetos e produgdo cientifica de alta qualidade
1. Auxiliar na aplica¢@o de recursos financeiros proprios e os obtidos por meio de projetos
externos, como Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Pré-equipamentos, por meio
da integragdo das diferentes Pro-Reitorias, com direto envolvimento de toda a comunidade
académica.
. 2. Fomentar a ampliagdo da estrutura de laboratérios da UFGD, principalmente no investimento
e laboratorios especializados multiusuarios e na operacionalizacdo do biotério central.
Estratégias de laboraté pecializad 1t P 1 do biot tral
3. Divulgar e viabilizar um melhor aproveitamento do “parque de equipamentos” ja disponiveis
na UFGD através do cadastramento de laboratdrios e equipamentos visando a colaboragdo
entre os varios pesquisadores e grupos de pesquisa da UFGD.
4. Ampliar e consolidar a participagdo de servidores técnicos junto aos grupos de pesquisa.
1. Acgdes de incentivo e fortalecimento dos grupos de pesquisa.
Indicadores Cadastramento de laboratdrios e equipamentos visando melhor aproveitamento do “parque
de equipamentos disponiveis”.
~ Aumentar a visibilidade (local, regional, nacional e internacional) das pesquisas
Agdo . .
desenvolvidas e dos produtos gerados pelos pesquisadores da UFGD

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Obietivo Consolidar a imagem da UFGD como Instituicdo de Pesquisa favorecendo a capacitagdo de

4 recursos e o desenvolvimento de novos produtos, processos € servigos
1. Estimular a captacdo de recursos com a finalidade de viabilizar a inovagdo e o
desenvolvimento de novos produtos, processos € servigos.

Estratégias 2. Ampliar a visibilidade nacional e internacional do Encontro de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo
(ENEPEX) da UFGD, mostrando os trabalhos desenvolvidos na Universidade e sua interface
no desenvolvimento de novos produtos, processos € servigos.

cad 1. Acdes que propiciam visibilidade nacional e internacional do ENEPEX.

Indicadores 2. Patentes depositadas.

Acdo Qualificar servidores docentes e técnicos-administrativos para a pesquisa

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

_ Ampliar o numero de servidores docentes e técnicos-administrativos com doutorado e pds-

Objetivo .

doutorado nos grupos de pesquisa da UFGD
1. Realizagdo de convénios com instituicdes possuidoras de programas de doutorados ja
consolidados, nas areas necessarias para a capacitagdo dos servidores da UFGD por meio de

Estratégias programas DINTER podendo ser adotado o sistema de cursos multidisciplinares.

2. Estimular estagios de pds-doutorado, especialmente no exterior com vistas ao
desenvolvimento de pesquisa e aquisi¢ao de proficiéncia na lingua inglesa.
1. Convénios realizados com institui¢des com programas de doutorado, por meio do programa

Indicadores DINTER e sistema de cursos multidisciplinares.

2. Acompanhamento de afastamentos para realizagdo de estagios de pos-doutorados.
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Ampliar a pés-graduacio, a articulacio com a educacio basica e a inclusdo de indigenas

Agéo nos PPG
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
. Fomentar a ampliacdo dos programas de P6s-Graduagao, a articulagdo com a educagdo basica e
Objetivo . ~ L
a inclusdo de indigenas nos PPGs
1. Estimular a implantagdo de novos programas e cursos de mestrado, académico e profissional,
e doutorado.
2. Auxiliar na criag@o e implantacdo de novos cursos de especializacdo.
3. Aumentar o numero de indigenas na iniciagdo cientifica e nos PPG da UFGD
Estratégias 4. Auxiliar no envio a Capes de novas propostas de programas e cursos de pos-graduacao.
5. Apoiar a consolidagdo dos programas de mestrado ja existentes para solicitagdo de
doutorado.
6. Aproximar as pesquisas desenvolvidas nos PPGs e o conhecimento gerado aos estudantes e
profissionais da educagdo basica.
1. Acdes para a ampliagdo da pds-graduag@o.
Indicadores 2. Acgdes para a articulagdo da P6s-Graduagdo com a educagdo basica.
3. Acdes para inclus@o de indigenas nos PPGs.
Acgdo Proporcionar maior visibilidade aos Programas de Pés-graduag¢iao da UFGD
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Tornar os PPGs da UFGD mais conhecidos e integrados com a comunidade
1. Definir a agenda anual e promover eventos cientificos integrando os ensinos de graduagéo e
pos-graduacdo, por meio de projetos de ensino e extensdo, permitindo a realizagdo de
seminarios, encontros, simposios € congressos.
2. Divulgar os resultados cientificos e tecnologicos alcangados pelas agdes dos programas em
. pagina oficial da UFGD.
Estratégias 3. Criar e alimentar o portal de divulga¢ao técnico-cientifico da UFGD.
4. Realizar a manuteng@o das paginas dos programas atualizadas e atendendo as solicitagdes da
Capes.
5. Elaborar paginas bilingues (portugués e inglés) para a PROPP.
6. Realizar uma maior divulgagdo dos processos de selecdo dos PPG.
Indicadores 1. Acdes para proporcionar maior visibilidade aos PPGs da UFGD.
- Estimular a ampliacdo do nimero de bolsas de iniciacio cientifica, mestrado e doutorado e
Agdo .
de docentes bolsistas
Executor PROPP
Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019
Obietivo Ampliar o nimero de alunos de graduagéo, mestrado e doutorado e também docentes com bolsa
J nos PPGs da UFGD
1. Contratar docentes por meio de editais de PNPD, DCR, PRODOC e Professor Visitante
Estratégias Sénior.

2. Realizar agdes politicas junto aos drgaos de fomento.
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3. Estimular os participantes dos PPGs a concorrerem aos editais dos 6rgios de fomento para a
aprovacdo de propostas e estabelecerem parcerias com empresas e outros Orgdos ndo
governamentais com vistas & obtengdo de bolsas.

4. Propiciar condig¢des para que os alunos de graduagao e pds-graduacdo tenham uma dedicacao
exclusiva e mais efetiva nas suas agdes referentes ao programa e também atuar nos cursos de
graduagdo.

Indicad 1. Acdes de estimulo a ampliacdo do numero de bolsistas de iniciagdo cientifica, mestrado e
hdicaaores doutorado e de docentes bolsistas.

Acdo Estabelecer redes de pesquisa e pés-graduacio

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Ampliar o nimero de redes nacionais e internacionais de pesquisa e de PPG

1. Buscar apoio financeiro e administrativo da Capes.

2. Fomentar a associagdo com instituigdes que apresentem programas de doutorado e grupos de
pesquisa consolidados.

£ o 3. Estimular a interacdo entre PPGs da UFGD e de outras institui¢des de ensino e pesquisa
Strategias nacional e internacional.

4. Estimular os docentes a submeterem projetos a agéncias de fomento em parceria com
pesquisadores de outras instituigdes.

5. Buscar a internacionalizagdo por meio de parcerias entre UFGD e institui¢des no exterior.

Indicadores 1. Acgdes para ampliar e estabelecer redes nacionais e internacionais de pesquisa e de PPGs.

Aciio Consolidar a qualidade dos programas de pds-graduacio ja existentes e ampliar os
¢ programas conceito 5

Executor PROPP

Periodo Janeiro/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Fortalecer e melhorar a qualidade dos PPGs ja existentes

1. Estimular a pratica do planejamento a médio e longo prazo das atividades de ensino, pesquisa
e gestdo nos PPGs.

2. Realizar a atualizagdo do Regulamento Geral da UFGD e dos Regulamentos internos dos
Programas revendo itens que dificultem a internacionalizacdo (atragdo de estudantes do
exterior, criagdo de cursos em parceria com outras instituicdes de pesquisa, validagdo de
titulos, etc.)

3. Convidar participantes de outras IES especialmente ligados as coordenagdes de area, com
experiéncia comprovada em sistemas de avaliagdo na Capes, para avaliar o andamento geral
dos programas.

Estratégias 4. Avaliar e fortalecer a¢des de internacionalizagdo da po6s-graduagio.

5. Apoiar a publicag@o em periddicos indexados e de alto fator de impacto.

6. Promover a insercdo de novos doutores com produtividade cientifica que atenda as normas
da Capes.

7. Estimular estagios de pds-doutoramento, especialmente no exterior.

8. Estimular doutorado “sanduiche” em institui¢des de exceléncia reconhecida, tanto nacional
quanto internacional.

9. Ampliar a utilizagdo de recursos de educacdo a distdncia para realizacdo de atividades
internas e de integragdo com outras universidades ou institutos de pesquisa no Brasil e no
exterior, por meio de compartilhamento de disciplinas e eventos.

Indicadores 1. Agdes para fortalecer a melhor'flr a quahdadt? dos PPGs.

2. Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior.
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3.

Acompanhamento dos afastamentos para estagio de pds-doutorado.

Plano de Acéo 2016-2019 — Pro-Reitoria de Extensio e Cultura

Aprimorar as praticas de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensido e cultura na

Agdo PROEX/UFGD
Executor PROEX/COEX/COC
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
L Aprimorar as praticas de avaliacdo e acompanhamento das agdes de extensao
Objetivo
1. Definir, em regime de co-elaboragdo com a Camara de Extensdo e Cultura e Unidades
Académicas, alternativas para acompanhamento do planejamento, execugdo e avaliacdo das
atividades de extensdo e cultura desenvolvidas na UFGD.
2. Elaborar e implantar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das atividades de extensdo
Estratégias execu.taclias 'pelos extensioni.stas da UFGD.
3. Definir indicadores de avaliagao das a¢des de extensdo da UFGD.
4. Aplicar os mecanismos semestralmente, assim que definidos.
5. Divulgar a avalia¢do realizada para a comunidade interna e externa da UFGD.
6. Elaborar e implantar mecanismos de analise da demanda por a¢des de extensdo por meio de
consulta & comunidade.
1. Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das atividades de extensdo elaborado e
implantado.
Indicadores 2. Indicadores de avalia¢do das ac¢des de extensdo definidos.
3. Numero de agdes submetidas aos mecanismos de acompanhamento e avaliagdo implantado.
4. Acgdes definidas a partir da demanda da comunidade.
Acdo Divulgar as acdes de extensdo da UFGD
Executor PROEX/COEX/COC
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Dar ampla visibilidade as a¢des de extensdo da UFGD a comunidade interna e externa, com o
intuito de divulgar os resultados das agdes realizadas pela PROEX
1. Publicar semestralmente a Revista on /ine de Extensdo e Cultura REALIZACAO.
2. Divulgar amplamente as chamadas de novos niameros da Revista.
3. Divulgar a Revista on line de Extensio e Cultura REALIZACAO para a comunidade externa
a UFGD.
4. Publicar bianualmente o catalogo de agdes de extensdo da UFGD.
5. Dar visibilidade a pelo menos uma agéo de extensdo da UFGD por cada Boletim Informativo
da PROEX.
, . 6. Manter a pagina da PROEX/COEX/COC atualizada com as informagdes referentes a todos
Estratégias . ~
os projetos de extensdo da UFGD.
7. Incentivar a publicag@o dos relatos de A¢des de Extensdo contribuindo para a disseminagao
e promogdo de conhecimentos na area da extensao.
8. Divulgar as a¢des de extensdo da UFGD em outros meios de comunicagdo internos e externos
a UFGD.
9. Fomentar a socializagdo da producdo académica extensionista, visando a valorizagdo do

desenvolvimento regional, na geracdo de renda, na qualidade da educag@o publica e de vida
das populagoes.
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1. Revista on line de Extensio e Cultura REALIZACAO publicado semestralmente.

2. Catalogo de agdes de extensdo da UFGD publicado bianualmente.

3. Numero de extensionistas da UFGD com artigos publicados na REALIZACAO.

Indicadores 4. Numero de artigos submetidos 8 REALIZACAO.

5. Numero de visualizagdes da Revista.

6. Pégina da PROEX/COEX/COC atualizada quanto aos projetos de extensao.

7. Numero de trabalhos apresentados em eventos referentes as agdes da PROEX/COEX/COC.

Acdo Integrar a UFGD com os setores da regido da Grande Dourados

Executor PROEX/COEX/COC

Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Criar um Calendério E)‘gtensionistha e Cultural para integrar e divulgar as agdes realizadas pela

PROEX/UFGD no ambito da Regido da Grande Dourados

1. Divulgar, interna e externamente, as agdes de extensdo e Cultura da UFGD e de institui¢des
parceiras.

L. 2. Criar e publicar um Calendario Extensionista e Cultural anual referente as agdes da UFGD e
Estratégias D .
de instituigdes parceiras.

3. Incluir, no calendario académico da UFGD, a agenda de extensdo e cultura.

4. Realizar agdes em parceria com diferentes institui¢des da Regido da Grande Dourados.

1. Previsdo das agOes de extensdo e cultura no Calendario académico da UFGD

Indicadores 2. Identificacdo da abrangéncia (local, regional e/ou nacional) do evento realizado.

3. Elaboragdo do Calendério de agdes e sua atualizagdo mensal no Portal da UFGD.

Acdo Articular e fortalecer as acdes de extensiao com as de ensino e de pesquisa da UFGD
Executor PROEX
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

. Articular e Integrar as agdes de Extensdo, Ensino e Pesquisa visando a dinamizago da relagdo
Objetivo . .

transformadora entre Universidade e Sociedade

1. Estimular o didlogo sobre a creditacdo da extensdo (meta 12.7 do PNE) em parceria com a
PROGRAD e demais setores envolvidos para construgdo de propostas que atendam as
especificidades de cada curso de graduag@o da UFGD.

2. Proporcionar estagio vivéncia nas Bases de Estudos, com vistas a instrumentalizar o processo
dialético entre teoria e pratica e fomentar o intercdmbio interinstitucional entre UFGD e
demais IES.

3. Apoiar a realizagdo de eventos comuns entre as Pro-Reitorias que envolvam agdes de
extensdo, ensino e pesquisa.

Estratégias 4. Promover a participagao de estudantes de Pos-Graduagdo em atividades de Extenséo.

5. Adequar formularios de projetos da UFGD para prever a articulagdo entre extensdo, ensino
e pesquisa.

6. Ampliar a visibilidade nacional e internacional das agdes de extensao, mostrando os trabalhos
desenvolvidos na Universidade e sua interface no desenvolvimento de novos produtos,
processos e servigos.

7. Incentivar a realizagdo de atividades e projetos interdisciplinares entre as unidades
académicas, com as comunidades e diferentes segmentos sociais.

8. Publicar editais especificos prevendo a articulagdo da extensdo, do ensino e da pesquisa.

1. Numero de projetos de e extensdo desenvolvidos nas bases.

2. Numero de eventos realizados em conjunto com demais Pro-Reitorias e outros setores da

Indicadores UFGD.

3. Numero de reunides/encontros/seminarios referente as discussdes sobre a creditacdo da
extensao.

Acgao Criar o programa institucional integrado de ac¢des indigenas
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Executor PROEX/COEX/COC
Periodo Janeiro/2017 a Dezembro/2019
Criag@o de um Programa Institucional Integrado entre a PROEX, FAIND, Nucleos da UFGD e
Objetivo demais setores interessados para a realizagdo de a¢des de extensdo que visem a valorizagdo e
desenvolvimento social e cultural das comunidades indigenas de Dourados e Regido
1. Sistematizar agdes de extensdo e cultura que atendam as diferentes demandas indigenas.
2. Estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes com diferentes entidades, instituigdes e
grupos sociais.
Estratéeias 3. Aglutinar projetos e ou eventos direcionados a comunidade indigena para fortalecimento das
g acdes com vistas ao direcionamento da captagdo de recursos oriundos de diferentes 6rgaos
de fomento.
4. Fomentar a aproximagdo e fortalecimento do didlogo entre PROEX, FAIND e Nucleo de
Assuntos Indigenas (NAIN).
. 1. Numero de ac¢des realizadas com envolvimento da comunidade indigena.
Indicadores , . ) ~
2. Numero de parceiros envolvidos nas agdes.

Acdo Captar os recursos externos para as acoes extensionistas da UFGD

Executor PROEX/COC/COEX

Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

Objetivo Captar recursos para dar sustentabilidade as a¢des extensionistas e de cultura da UFGD

1. Captar recursos via diferentes orgdos de fomento para realizagdo de a¢cdes da PROEX.

Estratéoias 2. Estabelecer parcerias com institui¢des apoiadoras de cultura e extensao.

& 3. Divulgar para todos os extensionistas da UFGD os editais de fomento externo.
4. Oferecer apoio aos extensionistas da UFGD na captagdo de recursos externos.
1. Valor de recursos captados através de diferentes editais.
Indicadores 2. Numero de projetos desenvolvidos com recursos externos.
3. Numero de convénios e acordos de cooperagdo relacionados com a Extensgo.

Acgao Promover a cultura local

Executor PROEX/COC

Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

Ampliar a integragdo entre comunidade local e Universidade, proporcionando o enriquecimento
Objetivo e valorizagdo cultural e formando plblico para as agdes promovidas pela UFGD e demais

promotores de cultura em Dourados e regido

1. Ciriar oficinas culturais com a participacao de diferentes grupos da comunidade local.

2. Criar um centro de lazer para a realizacao de atividades culturais.

3. Realizar programas culturais e de convivéncia nas comunidades locais.

Estratégias 4. Realizar festivais e feiras voltadas para as tematicas que valorizem a cultura local e fortalecer
as acdes da UFGD que ja4 promovem a musica, o teatro, o cinema, as artes plasticas, dentre
outras linguagens culturais.

5. Realizar programas culturais para atender diferentes segmentos da sociedade.
1. Numero de eventos e atividades culturais efetivados que promovem a cultura local.
2. Centro de lazer criado para a realizagdo de atividades culturais.
Indicadores 3. Numero de programas culturais e de convivéncia realizados.
4. Numero de feiras e festivais direcionados para a promog¢ao da cultura local.
5. Numero de publico das a¢des realizadas.

Acdo Estabelecer um corredor cultural do Centro-Oeste

Executor PROEX/COC

Periodo Janeiro/2018 a Dezembro/2019
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Organizar consorcio e redes de Universidades e Pro-Reitorias de Extensdo e Cultura para atuagdo

Objeti . .
yetvo regionalizada em um Corredor Cultural do Centro-Oeste
1. Fortalecer o didlogo entre as Universidades do Centro-Oeste.
2. Estabelecer mecanismos de articulagdo entre as institui¢des do Centro-Oeste para a atuacao
em rede.
Estratéoias 3.  Ampliar a oferta de programagédo cultural entre as universidades do Centro-Oeste.
& 4. Fomentar o intercambio artistico nos eventos culturais do Centro-Oeste.
5. Participar através do Forproex regional na construgao/elaborag¢do de um Férum do Corredor
Cultural do Centro-Oeste (com representantes de todas as IES do Centro-Oeste) para a
atuagdo cultural em rede.
. 1. Efetivagdo do Corredor Cultural do Centro-Oeste.
Indicadores , . A1 .
2. Numero de intercambios culturais entre as IES do Centro-Oeste.
Acdo Fortalecer e ampliar as acdes de extensio e cultura ja consolidadas
Executor PROEX/COC/COEX
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Fortalecer e ampliar as agdes de extensdo e cultura como: MAD (Mostra Audiovisual visual de
Dourados), FESDOM (Festival Douradense de Mtusica), FIT (Festival Internacional de Teatro de
Objetivo Dourados), Arraia Universitario, Celebracdo, Orquestra/UFGD, Programa Universidade de
Portas Abertas (Faculdades Abertas e Cartdo de Visitas), Programa Terceira Idade na
Universidade e Oficinas Culturais
1. Criar o Festival Universidade Luz.
2. Criar o evento Palco Cultural a partir do resultado das oficinas culturais.
3. Fortalecer e aumentar a participacdo da comunidade interna e externa nas agdes culturais.
4. Criar uma Incubadora de Grupos Culturais.
, . 5. Estabelecer mecanismos de captagdo de recursos externos (local, nacional e internacional)
Estratégias . . g .
para fortalecimento das ag¢des ja consolidadas.
6. Estabelecer convénios e parcerias visando o fortalecimento e divulgagéo das agdes.
7. Fortalecer o dialogo entre a Universidade, patrocinadores e comunidade.
8. Fomentar e valorizar a criagdo de grupos de teatro, danga, musica, conta¢do de historias,
poesia e outros na Universidade.
1. Festival Universidade Luz e Palco Cultural criados.
2. Incubadora de Grupos Culturais.
Indicadores 3. Acdes de extensdo e cultura ja consolidados realizados.
4. Oficinas desenvolvidas.
5. Numero de participantes nos eventos e oficinas.
Acdo Criar e fortalecer a Divisdo de Incubadoras da UFGD
Executor PROEX/COEX/COC
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
L Ampliar e fomentar as atividades da divisdo de incubadoras com enfoque nas necessidades da
Objetivo .
comunidade local
1. Fortalecer, organizar e ampliar as agdes da Incubadora de Tecnologias Sociais e
Solidarias para a geragdo de trabalho e renda envolvendo instituicdes, governos e
movimentos sociais.
2. Desenvolver atividades sistematicas de assessoria técnica e de incubagdo, necessarias ao
desenvolvimento e fortalecimento de empreendimentos econdmicos solidarios.
Estratégias 3. Expandir e qualificar as intera¢des entre a UFGD e a sociedade, através da implantagdo de

incubadora tecnoldgica e empresarial e incubadora de Cultura, buscando viabilizar o
incremento do processo de geracdo e transferéncia de tecnologia, em atuagdo cooperada de
grupos de pesquisa da Universidade com entidades publicas e privadas dentro de espagos
proprios e qualificados no Campus da UFGD.

4. Estruturar, regimentar e iniciar as incubadoras Tecnoldgica e Cultural.
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5. Viabilizar espago fisico para o funcionamento da Incubadora Tecnoldgica e Cultural.

6. Atrair novas parcerias qualificadas de pesquisa e inovagdo tecnoldgica entre a UFGD e
entidades publicas e privadas.

7. Concorrer a diferentes editais para a captagdo de recursos para o desenvolvimento das
incubadoras.

8. Expandir a capacidade de incubag@o de grupos sociais, novas empresas € grupos culturais na
UFGD.

9. Promover a¢des que ampliem a visibilidade das incubadoras da UFGD.
1. Incubadoras Tecnoldgica e Cultural estruturadas, regimentadas e iniciadas.
2. Espago fisico viabilizado para o funcionamento da Incubadora Tecnoldgica e Cultural.
Indicadores 3. Parcerias qualificadas de pesquisa e inovagao tecnologica estabelecidas.
4. Grupos sociais, empresas e grupos culturais incubados.
5. Numero de projetos desenvolvidos nas Incubadoras.
Acdo Implantar o Programa UFGD SUSTENTAVEL
Executor PROEX/COEX/COC
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Implantar a¢des de extensdo que promovam a sustentabilidade na UFGD
1. Diagnosticar em parceria com a Divisdo de Gestdo Ambiental as demandas de carater
sustentavel na UFGD.
2. Aglutinar por meio de um Programa de Extensdo de forma interdisciplinar e intersetorial
Estratégias diferentes agdes de extensdo e cultura que promovam a sustentabilidade nos diferentes eixos
tematicos.
3. Promover a execugdo de acdes de extensdo que tenham a sustentabilidade como objetivo
principal, considerando o carater multidisciplinar da tematica.
1. Resultado de diagnostico de carater sustentdvel realizado em  parceria
PROEX/PROAP/DGA.
Indicadores 2. Agoes realizadas com a tematica sustentabilidade.
3. Numero de docentes, discentes e técnicos envolvidos com a tematica através de diferentes
acdes de extensdo.
Acgao Implantar o Programa UFGD MAIS SAUDE
Executor PROEX/COEX
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Organizar, fortalecer e ampliar agdes de saude
1. Aglutinar por meio de um Programa de Extensdo, projetos e¢ outras acdes referentes a
tematica saude nas diferentes unidades académicas e Hospital Universitario, para fortalecer
e realizar um diagnodstico do desenvolvimento dessas agdes.
2. Elaborar de forma colaborativa com os diversos cursos da area da saude agdes que atendam
, . as demandas de Dourados e regido.
Estratégias o . S . .
3. Promover agdes sociais interdisciplinares para a comunidade interna e externa.
4. Estreitar o relacionamento com o Hospital Universitario da UFGD, Secretaria Municipal de
Saude e demais setores.
5. Agregar institucionalmente as Ligas Universitarias de forma que sejam fortalecidas e possam
contribuir para promocao de saude.
1. Acdes de promogdo de satde desenvolvidas pela UFGD.
. 2. Numero de docente, discente e técnicos envolvidos nas agdes de promogdo de saude.
Indicadores . . . ,
3. Parcerias realizadas para promogédo de saude.
4. Numero de discentes envolvidos nas Ligas Académicas que atuem nas agdes realizadas.
Acdo Estruturar o Programa CENTRO DE FORMACAO DA UFGD
Executor PROEX/COEX

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019

Oferecer formagdo a custos acessiveis para a comunidade de Dourados e regido, em linguas
Objetivo estrangeiras e em Curso Preparatorio para o ENEM e Vestibular para comunidade em geral e
indigenas

1. Defini¢ao de coordenadores pedagogicos para os eixos formagao em linguas e cursinho pré-
vestibular.
2. Divulgacdo de editais de selecdo de professores para os eixos de formagdo em linguas e

Estrategias cursinho pré-vestibular.
3. Ampla divulgacdo dos cursos oferecidos no Centro de Formagao nas redes sociais, televisao
e radio.
1. Numero de inscritos da comunidade interna e externa nos eixos formagdo em linguas e
cursinho pré-vestibular.
Indicadores 2. Numero de estudantes da rede publica inscritos no eixo formagao em linguas e cursinho Pré-
Vestibular.
3. Percentual de alunos do cursinho aprovados no vestibular.
Acdo Reestruturar e realizar a manutencio das bases de estudos da UFGD
Executor PROEX/COEX
Periodo Junho/2016 a Dezembro/2019
Objetivo Viabilizar a reestruturagdo e manutengao das Bases de Estudos da UFGD, ampliando o campo de

possibilidades aos alunos e professores para o desenvolvimento de seus projetos

1. Estruturagdo das Bases para servirem de ponto de apoio para a realiza¢do das atividades, com
possibilidade de alojamento e realizag@o de cursos.

2. Divulgacdo das Bases junto aos professores e alunos da UFGD para que desenvolvam

Estratégias atividades nas mesmas.

3. Publicagdo de editais para elaboracdo e desenvolvimento de projetos, com fomento
especifico para as Bases.

4. Busca de fomento externo para a manutengdo e desenvolvimento das bases.
1. Projetos de extensdo realizados nas Bases de Estudos da UFGD.
Indicadores 2. Publico envolvido nas agdes.
3. Numero de visitas as bases relacionadas a projetos de extensdo, ensino e pesquisa
HU/UFGD

O planejamento estratégico do HU/UFGD esta em fase de consolidagdo. E vislumbrado
trabalho incremental para o desenvolvimento do PDE 2017-2019, incluindo uma politica de gestio
de riscos, exigida IN MP/CGU N° 01/2016 (Controles internos, Gestdo de Riscos e Governanga no
ambito do Poder Executivo Federal).

3.1.3 Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos
UFGD

A Lei n°® 13.249/16 instituiu o Plano Plurianual (PPA) da Unido para o periodo de 2016 a
2019. O PPA 2016-2019 ¢ um instrumento de planejamento governamental que define diretrizes,
objetivos ¢ metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes ¢ para as relativas aos programas de duragdo continuada, com o proposito de viabilizar a
implementacdo e a gestdo das politicas publicas. De acordo com o Art. 3° da referida lei, entre as
prioridades da administragdo publica federal para o periodo 2016- 2019 estdo as metas inscritas no
Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014).
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E no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) que o governo define as prioridades
contidas no PPA e as metas que deverdo ser atingidas naquele ano. Depois de aprovado o PLOA, o
Projeto se transforma em a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e passa a disciplinar todas as agoes do
Governo Federal que compreende: - o orgamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos,
orgaos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo
poder publico; - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto; - o orgamento da seguridade social, abrangendo
todas as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos
e fundacdes instituidos e mantidos pelo poder publico.

A UFGD, no ambito do PPA, esté inserida no Programa 2080 Educacdo de Qualidade para
Todos ¢ 2109 Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Educacdo com as seguintes agdes
da LOA:

Quadro 6: A¢des LOA UFGD

PROGRAMATICA LOCALIZADOR

10.26350.12.364.2080.20GK.0054 | 20GK - Fomento as Acgdes de Graduagdo, Pos-Graduag@o, Ensino, Pesquisa e
Extensao

10.26350.12.364.2080.20RK.0054
20RK - Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior

10.26350.12.364.2080.4002.0054
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

10.26350.12.364.2080.8282.0054 o ] ) )
8282 - Reestruturagdo e Expansdo de Instituigdes Federais de Ensino Superior

20.26350.12.301.2109.2004.0054 | 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

10.26350.12.331.2109.2010.0054 | 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Empregados e Militares

10.26350.12.331.2109.2011.0054 ) ) o .
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

10.26350.12.331.2109.2012.0054
2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

10.26350.12.128.2109.4572.0054 | 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo
e Requalificagdo

Fonte: COOF/PROAP (2016).

Como apontado nos Itens 3.2 (Formas e Instrumentos de monitoramento da execucdo dos
resultados dos planos) e 7.4 (Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade), devido a
auséncia de um sistema integrado de informacdes, a UFGD ainda ndo consegue atrelar seu
planejamento tatico e operacional ao acompanhamento fisico e financeiro das agdes da LOA de forma
sistematizada. Ja existe a separacdo de setores por QDI para distribui¢do do orgamento, mas o controle
do gasto ainda ndo ¢é plenamente feito por esse QDI. Atualmente, extrai-se a previsdo or¢amentaria
por natureza de despesa para cada acdo constante do Plano de Ac¢do 2016-2019 e o controle de gastos
por natureza de despesa. Consta em implementacdo, a instalacio de um software denominado
“Sistemas Integrados de Gestdo (SIG/UFRN)” e um trabalho integrado de todos os setores, tornara
possivel associar tanto o planejamento institucional as agdes orcamentdrias, como a execucdao do
planejamento a execugdo orgamentaria.
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HU/UFGD

A missdo do HU/UFGD ¢ “Promover a assisténcia a satide de forma indissocidvel com o
ensino, a pesquisa e a extensdo, em regime ambulatorial e de internacdao, 100% SUS referenciado e
com foco na média e alta complexidade multidisciplinar, com qualidade e humanizagao, regulada e
em rede com as demais organizacdes do SUS”.

Os objetivos do plano, conforme descritos e detalhados em na secdo 3.1.1, estdo diretamente
relacionados a: i) aumento da eficiéncia em gestdo e producdo; ii) inser¢do na rede SUS e
relacionamento com demais componentes e iii) exceléncia organizacional.

A gestdo ¢ meio para obtencdo de melhora na producdo, que no caso do hospital, consiste
em amplia¢do na atuacdo relacionada a assisténcia, ensino, pesquisa ¢ extensdo. A inser¢ao na rede,
e atuagdo em conjunto com esta, também possui sinergia com nossa missao organizacional que prevé
o referenciamento e inclusdo na rede. Ndo menos importante, estd a qualidade, que se traduz na busca
pela exceléncia organizacional.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao dos resultados dos
planos

UFGD

O monitoramento e acompanhamento da execu¢do e dos resultados dos planos da UFGD
avancaram em 2016. Apesar de ainda ndo possuir um sistema integrado de informagdes, foi possivel
realizar alguns trabalhos. Foi criada a Se¢ao de Monitoramento na Divisdo de Avaliagdo Institucional
e Monitoramento que fica na Coordenadoria de Planejamento dentro da Pro-Reitoria de Avaliacdo
Institucional e Planejamento (SEMON/DIAVI/COPLAN/PROAP), com a lotagdo de um servidor
para desenvolver principalmente a seguinte acdo: Desenvolver metodologia de acompanhamento do
PDI e do Plano de Ac¢ao da UFGD.

Entdo durante o ano de 2016 a SEMON trabalhou ativamente para a elaboragdo do Plano de
Acdo 2016-2019, desenvolvendo a metodologia, criando as diretrizes e encontrando o padrdo de
formatagdo que se tem hoje. E iniciou o processo de criagdo de uma metodologia de acompanhamento
do Plano de Acdo, também elaborando Diretrizes e um padrdo de formata¢do que esta em fase de
testes. Cada Acao do Plano foi atrelado ao Programa (PG) e ao Projeto Estruturante (PE) do PDI,
como pode ser visto no item 3.9 (Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho), perfazendo
assim o andamento da agdo da SEMON de acompanhar o andamento do Plano de A¢do e do PDI.

Para melhorar a troca de informagdes com os setores, sera utilizado a plataforma Moodle.
Esta plataforma Moodle, que foi desenvolvida em parceria DIPLAN/COPLAN e a EaD/UFGD,
também estd sendo utilizada para troca de informagdes entre os setores para elaboragdo dos
Indicadores do TCU, para a metodologia institucional de calculo da distribuigdo de recursos para as
Unidades Académicas e para a coleta de dados para elaboracdo dos Indicadores de Desempenho da
UFGD, onde pretende-se finalizar, ainda em 2017, uma base de dados que abranja o periodo de 2006
a 2016, e que posteriormente serdo organizados em um Anuario Estatistico em forma de E-book e
disponibilizados a sociedade. Pretende-se também publicar um folder chamado “UFGD em
Numeros”, com graficos e tabelas da base de dados de indicadores, com intuito de divulgar o trabalho,
bem como dar continuidade a construcdo dessa base de dados.

O uso do Moodle como ferramenta de troca de informagdes foi pensado com o intuito de
melhorar a qualidade das mesmas, criar uma padronizagao dos dados a serem coletados e estabelecer
uma periodicidade de fornecimento desses dados, o que traz maior transparéncia, fidedignidade e
seguranga ndo so para quem fornece os dados como também para quem faz a laboragdo da base de
dados. H4 expectativa com relagdo a utilizagdo do SIG, pois pretende-se a partir do ano de 2017
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iniciar os estudos para sua implantagdo, e assim verificar um moédulo que atenda essa demanda de
coleta dos dados de todos os setores, mas que, da mesma forma, deve ser alimentado, permitindo a
informatizacdo e sistematizacdo, por completo ou pelo menos parcial, dos dados a serem coletados.

Um desdobramento dessa coleta de dados € para uso na formulacdo do Censo da Educacao
Superior, que agrega dados da PROGRAD (referentes aos discentes) e PROGESP (referentes aos
docentes) que possuem sistemas proprios. Apesar da melhoria nessa coleta de dados, ja que foi criado
um sistema CENSUP que busca dados dos dois sistemas (da PROGRAD e PROGESP), ainda depara-
se com as inconformidades e inconsisténcias dos mesmos, por problemas de preenchimento, por
divergéncias entre os cadastramentos do MEC e UFGD, entre outras questdes, que sdo sanados
durante o preenchimento do Censo, mas que na elaboragdo causam contratempos, € por sua vez a
retrabalho.

Desde 2009, quando da realizagao da primeira autoavaliacdo institucional, a CPA juntamente
com a DIAVI, vem aperfeicoando a forma de aplicacdo da avaliagdo, hoje sendo totalmente
sistematizado e com formuldrio eletronico. No ano de 2016, foi possivel realizar a autoavaliagdo com
uma participacdo do publico docente, técnicos e discentes, na ordem de 37,45%, maior que da ultima
avaliagdo em 2015; e o relatorio final estd em processo de finalizagdo e pretende-se realizar uma
ampla divulga¢do dos resultados para toda a comunidade académica. Com uma melhor estruturagao,
local e secretario proprios, espera-se ampliar a agdo da CPA, propondo a criagdo da avaliag@o interna
dos cursos de graduagdo e pds-graduacio, propor uma metodologia de acompanhamento dos egressos
e atuar mais ativamente e consistentemente quando do recebimento de avaliadores externos nos
cursos da UFGD.

HU/UFGD

O HU/UFGD verifica o cumprimento dos objetivos tragados, tanto em niveis estratégico,
tatico e operacional, através do monitoramento periddico das agdes e atividades previstas no PDE. O
monitoramento envolve os gestores ¢ 0os responsaveis, que em intervalos regulares prestam contas
sobre os trabalhos planejados.

A consolidagdo do monitoramento é realizada no sistema informatizado SisPDE e em
relatorios periodicos de gestdo. Os trabalhos de monitoramento, atualmente, sdo geridos pela Unidade
de Planejamento, que esté integrada com a Superintendéncia e, também, presta contas ao Servigo de
Planejamento Estratégico da EBSERH-Sede.

3.3Desempenho Orcamentario

Esta se¢do destacard as principais acgdes realizadas pela Universidade e pelo Hospital
Universitario, com os seus respectivos reflexos orgamentarios ao cumprimento dos objetivos
institucionais propostos no ano de 2016.

Deste modo, serdo apresentados os seguintes topicos: a) Execucdo fisica e financeira das
acoes da Lei Orgamentaria Anual (LOA) de responsabilidade da unidade; b) A¢des do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social; c) Agdes ndo previstas na LOA do exercicio — restos a pagar nao
processados; e d) Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario e obrigagdes assumidas sem
respectivo crédito autorizado no or¢camento.

3.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade

A Portaria n° 67, de 01/03/2016, do MPOG, causou severos impactos na proposi¢ao
institucional do objeto proposto as acdes. O contingenciamento restringiu sobremaneira a
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consolidagdo e a concretizacao do gasto publico em bens e servigos a toda a comunidade académica
da UFGD, principalmente nas agdes 20GK, 20RK, 4002 e 8282. No caso do Hospital Universitario,
destaca-se, os atrasos no repasse das parcelas financeiras devidas pela Gestdo do Municipal referente
a contratualizacdo dos servigos prestados pelo HU/UFGD.

Além disto, a demora na liberacao de limites or¢amentarios para a aquisi¢cao de bens e servigos
pode ser verificada na execugdo orcamentaria através do elevado montante de saldos de empenhos
inscritos em restos a pagar, podendo ndo concretizar a entrega de servicos e produtos & comunidade
académica.

3.3.1.1 A¢ées do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

Quadro 7: Acdo 20GK: Fomento as Agoes de Graduacdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo — OFSS — (UFGD)

Identificagdo da A¢ao

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( x ) Parcial
na execucdo da acdo

Codigo 20GK Tipo: Atividades
Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Iniciativa -

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds-graduagdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliag@o, supervisdo e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-
Objetivo 2024.Codigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Or¢amentaria 26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execugao Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
321.165,00 321.165,00 295.130,27 160.965,22 152.930,19 8.035,03 134.165,05
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada unidade 3 3 3
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores!
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Umdac.Ie & Realizada
janeiro medida
2.065.904,79 361.091,81 74.708,94 Iniciativa apoiada unidade 1

Fonte: SIMEC, em 21/02/2017; SIOP, em 22/02/2017; Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
) Em 2015 a agdio 20GK o programa era 2030 Educagio Basica.

Coordenador: Juliana Rosa Carrijo Mauad.
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Analise Situacional da acao:

A acdo orcamentaria 20GK objetiva fomentar as acdes de Graduacdo, Pos-graduacio,
Ensino, Pesquisa e Extensao no ambito das Universidades Publicas Federais. Especificamente no ano
de 2016, a meta pautada destinou-se a atender 03 iniciativas, os programas: PROCAMPO, Idiomas
sem Fronteiras e Viver sem Limites-Educa¢ao Bilingue.

Conforme informacdes prestadas pela Direcdo da Faculdade de Ensino a Distancia
(EaD/UFGD), o Programa Viver sem Limites-Educagdo Bilingue tinha como meta atender 30 alunos
do curso de Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa/ Lingua Brasileira de Sinais (Letras-Libras),
no entanto ja no ano de 2014 o curso atendeu 80 alunos, atingindo uma meta de 117 alunos até o final
de 2016.

Para a execugdo da acdo até o presente ano de (2017) estdo sendo utilizados dois polos da
EaD/UFGD, um em Dourados e outro em Rio Brilhante. Estes polos visam atender a turma
ingressante do ano de 2014 (80 alunos); porém, a partir do ano de 2016, para as turmas ingressantes
(30 alunos), o curso passou a ser ofertado somente na EaD/UFGD em Dourados, uma vez que para a
turma de 2014, havia parceria da UAB.

A decisdo da permanéncia de somente ser ofertado pela EaD/UFGD em Dourados, ¢ a
desvinculagdo do polo de Rio Brilhante, justifica-se pela dificuldade de recursos humanos e
financeiros para atender a demanda vigente e as futuras; contudo, tem-se buscado o aperfeigoamento
de planos de trabalhos para melhor executar a acdo. Outro motivo da ndo oferta de novas turmas em
Rio Brilhante decorre de o polo ser advindo de acordo de cooperagdo técnica com a Universidade
Aberta do Brasil, acordo que ndo contempla o curso de Letras—Libras.

Mesmo diante dos contingenciamentos enfrentados desde 2014, a agdo vem sendo executada
como o esperado, incluindo diversos alunos surdos como no caso da turma 2016 que tem 32 alunos
surdos profundos.

No que se refere ao Programa PROCAMPO, de acordo com as informacdes repassadas pela
Coordenagao do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo, a meta prevista era de atendimento
de 360 alunos, entretanto, em razao dos problemas a seguir relatados, a a¢do até 2016, preencheu 255
vagas.

Entende-se como fatores negativos, que influenciaram no atendimento de apenas 255 alunos,
a publicagdo de editais e processos seletivos de vestibular que ndo se adequam as demandas e
especificidades do campo. Dessa forma, a partir de analises realizadas e discutidas, para a nova turma,
no ano de 2017, sera necessaria a elaboragdo em conjunto do edital e da metodologia de aplicagdo do
vestibular, entre o Centro de Sele¢do da UFGD e a Faculdade Intercultural Indigena.

No que tange ao Programa Idiomas sem Fronteiras, em consonancia com as informagdes da
Coordenacdo do Projeto na UFGD, todas as vagas previstas para a acdo (120) foram preenchidas no
ano de 2016. Além das turmas dos cursos de lingua inglesa formadas, foram realizados 2 (dois) testes
TOEFL sediados na UFGD, ademais ofertou-se aulas especificas e preparatorias para esses testes,
além da confec¢do de materiais didaticos e certificagoes, dentre outras acoes.

Destacam-se como pontos fortes do Programa as bolsas disponibilizadas, a existéncia de
varios alunos proficientes em linguas estrangeiras, e a internacionalizagdo propiciada por meio da
efetivagdo das atividades do Programa.

Contudo, o Programa apresentou dificuldades no que concerne a evasdo dos alunos, a
auséncia de pessoal técnico para apoio a coordenagdo das atividades e a falta de infraestrutura fisica
para a realizagdo da acdo na Instituiggo.

O relatado da andlise situacional e do quadro correlato a agdo permite observar uma
expressiva diminui¢do na monta de recursos alocados a a¢do. Tal medida decorre da forma pactuada
pelo Ministério da Educacdo junto as Universidades para transferéncia de recursos que tém passado
a utilizar a descentralizagdo de recursos para continuidade de programas, ante inclusdo na Lei
Or¢amentaria Anual, como anteriormente ocorria.
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Esta condig@o representa um severo risco institucional para a continuidade de politicas,
programas e projetos, pois derivam de or¢camentos ndo especificos e ndo sabidos pelos 6rgaos da
Administragdo Indireta, impedindo prévia previsdo orcamentaria e de pessoal para consecutar a
realizacdo das agdes previstas pelas Universidades.

Sobre a execucdo or¢amentiria e existéncia de montas inscritos em restos a pagar,
aproximadamente 74% (setenta e quatro por cento) destinaram-se ao PROCAMPO, 19% (dezenove
por cento) ao VIVER SEM LIMITE - EDUCACAO BILINGUE e outros 7% (sete por cento) ao
Idiomas/Inglés sem Fronteiras.

Compete ainda registrar que a destinagdo do recurso por categoria econdmica, teve como
previsdo 97% (noventa e sete por cento) para custeio e 3% (trés por cento) como capital, o que refletiu
na diferenca de valores entre o montante a dotacdo inicial e a monta empenhada, visto que os valores
destinados aos investimentos foram no ano de 2016 contingenciados em 35% (trinta e cinco por
cento).

Para o caso concreto a edi¢do pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo da
Portaria n® 67, de 01/03/2016 demonstra-se como exemplo deste cenario.

Destaca-se ainda, que os impactos decorrentes das greves dos servidores publicos da UFGD,
ocorridas nos anos de 2015 e 2016, as alteragdes nos respectivos calendarios de aulas, adicionados a
tardia liberagdo de créditos orcamentarios para a aquisicdo de bens e servicos na UFGD, também
corroboraram para a deficiéncia da execug@o or¢amentaria, que pode ser observada com o elevado
montante de empenhos inscritos em restos a pagar, podendo nio concretizar a plenitude de servigos
e produtos a comunidade académica.

Entretanto, em um contexto de analise geral dos trés programas financiados, verifica-se que,
mesmo havendo contingenciamento de recursos, ¢ dificuldades operacionais, as agdes podem ser
avaliadas positivamente, tendo efetivado os objetivos propostos em cada uma e atendendo, dessa
forma, a missdo da UFGD de “gerar, construir, sistematizar, inovar e socializar conhecimentos,
saberes e valores, por meio do ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, formando profissionais e
cidaddos capazes de transformar a sociedade no sentido de promover desenvolvimento sustentdvel
com democracia e justi¢a social.” (2013, PDI/UFGD).

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Quadro 8: Acdo 20RK: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior — OFSS —
(UFGD)

Identificagdo da A¢édo

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( x ) Parcial

na execugdo da acdo

Codigo 20RK Tipo: Atividades

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa --
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisio e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-

Objetivo 2024. Codigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria 26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados

Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
38.052.081,00 | 37.818.616,00 | 36.186.865,69 | 13.083.481,89 | 12.346.656,36 | 736.825,53 |23.103.383,80
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado unidade 9.967 9.967 9294
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vqlor em ] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Umdac.le e Realizada
janeiro medida
17.386.757,16 6.498.800,45 267.904,78 Estudante matriculado unidade 9294

Fonte: SIMEC, em 21/02/2017; SIOP, em 22/02/2017; Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
Coordenador: Paula Pinheiro Padovese Peixoto.
Analise Situacional da acao:

A acdo 20RK ¢ a principal acdo executada na Instituicdo, ndo apenas por conta da sua
dotacdo or¢amentaria, mas pelo seu objetivo que visa ampliar o acesso & Educacdo Superior e de
qualidade. A agdo destacada correlata-se ao objetivo institucional de manutengdo e funcionamento
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sendo que a UFGD, enquanto Universidade,
norteia a maior parte de seus objetivos com recursos oriundos desta acdo, sejam recursos da categoria
econdmica de custeio, seja de capital.

A dotagao inicial de R$ 38.052.081,00 foi reduzida para R$ 37.818.616,00 durante o ano de
2016. Apesar disso o valor empenhado e restos a pagar ndo processados foram inferiores. Em 2016,
com a continuidade da implantagdo dos cursos abertos em 2014 (Engenharia Civil, Engenharia
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Mecanica, Engenharia de Computacdo, Engenharia de Aquicultura, Licenciatura em Quimica,
Licenciatura em Fisica) e a ampliacdo de vagas para os cursos de Medicina e Licenciatura em
Matematica, a meta de alunos da UFGD aumentou, mas o preenchimento e a evasao de alguns destes
cursos e outros ja consolidados podem responder a este déficit na meta realizada.

No que se refere ao ensino de graduagdo, a Instituicdo tem se empenhado a0 maximo para
buscar o preenchimento das vagas, realizando diversas chamadas de matriculas, abrindo processos de
transferéncia externa e participado de diversos programas de mobilidade académica nacional e
internacional, portador de diploma e aluno especial, sempre no intuito de otimizar o quantitativo de
vagas disponiveis, embora para alguns cursos com alta demanda, estes processos ndo sejam aplicados.

Embora as estratégias anteriormente citadas sejam continuamente executadas, a PROGRAD
detectou um nimero expressivo de evasdo, retencdo e vagas ociosas de estudantes de Graduacdo. Este
cenario ocorreu concomitantemente a greve dos servidores publicos em 2015, que paralisou as
atividades académicas durante 122 dias letivos, dentre outros possiveis influenciadores.

Cabe salientar, que em 2016, as principais despesas realizadas via agdo 20RK conotaram ao
pagamento de subsidio de alimentagdo aos estudantes de graduagdo, bolsas aos estudantes de
iniciagdo cientifica, servicos de fornecimento de energia elétrica, locagdo de veiculos para
deslocamentos de discentes e servidores em eventos académicos ou de representacdes institucionais,
pagamentos de contratos terceirizados com dedicagdo exclusiva de mao-de-obra, construcao de
laboratérios multididaticos e bloco de salas de aula.

Desta maneira, pode-se afirmar que os gastos realizados via agdo 20RK, sdo comumente
passiveis de portarias e decretos editados sob a égide de normatizar contingenciamentos de despesas
na execucao do gasto publico federal. Para o caso concreto a edigdo pelo Ministério do Planejamento,
Or¢amento ¢ Gestdo da Portaria n® 67, de 01/03/2016 demonstra-se como exemplo deste cenario.

Sabidamente, no ano de 2016, as existéncias de acontecimentos politicos de natureza ndo
previsivel, impactaram sobremaneira a ordem econdmica e a relagdo existente entre fornecedores e a
Administragdo Publica, aumentando o desinteresse em atender o ente publico, tendo em vista os
constantes casos de ndo repasses financeiros e orgamentarios, verificados desde 2014.

Os impactos decorrentes da greve dos servidores técnico-administrativos das universidades,
que na UFGD durou 50 dias e a demora na liberagdo de créditos orcamentarios para a aquisicao de
bens e servigos na UFGD, podem ser verificados na execucdo orgamentaria através do elevado
montante de saldos de empenhos inscritos em restos a pagar, podendo ndo se concretizar na entrega
de servicos e produtos a comunidade académica.
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Quadro 9: Ag¢do 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — OFSS — (UFGD)
Identificagdo da Agédo

Responsabilidade da UPC | () Integral ( x ) Parcial
na execucdo da acdo

Codigo 4002 Tipo: Atividades
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa --

Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliag@o, supervisdo e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
Objetivo 2024. Codigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria 26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados

Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados

7.608.770,00 7.608.770,00 | 7.268.663,72 | 2.956.109,31 | 2.945.325,02 10.784,29 4.312.554,41

Execucdo Fisica

e Unidade de Meta
escri¢do da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido unidade 10.171 10.171 14.964
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vqlor em L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Umdac.le e Realizada
janeiro medida
3.071.647,31 2.352.606,31 18.468,43 Beneficio concedido unidade 6.234

Fonte: SIMEC, em 21/02/2017; SIOP, em 22/02/2017; Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
Coordenador: Pablo Christiano Barboza Lollo.

Analise Situacional da acao:

A agdo orgamentaria 4002 tem por objetivo proporcionar Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior e pauta-se no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

O Produto da Acdo analisada levou em consideracdo a quantidade de bolsas concedidas nas
categorias: Auxilio emergencial, Auxilio alimentacdo, Bolsa Permanéncia — UFGD, Auxilio Moradia,
Auxilio a Participacdo em Eventos e Programa de Mobilidade Internacional. Nesse sentido ndo se
apresenta o numero de pessoas beneficiadas, visto que um (a) mesmo (a) académico (a) pode receber
mais de um beneficio, quando € possivel a acumulagdo. Os dados foram divulgados com a prestacao
de contas da assisténcia estudantii na pagina da PROAE no Portal da UFGD
(http://portal.ufgd.edu.br/pro-reitoria/proae).
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A contagem teve como base e pardmetro os seguintes beneficios de assisténcia estudantil
(em todo o ano de 2016): Programa Auxilio Emergencial (12 bolsas), Programa Auxilio Alimentacao
(8.626 bolsas), Programa Bolsa Permanéncia (6.140 bolsas), Programa Moradia Estudantil/Auxilio
Moradia (156 bolsas - incluindo tanto o pagamento de auxilio/pectinia quanto a concessdo da moradia
estudantil), Programa Mobilidade Internacional (4 bolsas), Programa Apoio a Eventos (26 bolsas). O
que totaliza 14.964 bolsas em 2016. Nao estdo incluidos os beneficiados pela Bolsa Permanéncia
pagos pelo MEC ou as bolsas de carater esportivo, por ndo se utilizar de recursos do PNAES, bem
como por serem gerenciados diretamente pelo MEC e pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao (FNDE).

A execugdo dos programas mencionados se mostrou adequada na medida em que foi possivel
o atendimento de académicos com perfil de vulnerabilidade socioeconomica, possibilitando a
permanéncia do estudante, bem como aproveitamento ¢ desempenho.

Como fatores intervenientes, pode-se destacar que a greve geral de 2015 ainda provoca
impactos negativos nas politicas de assisténcia, visto que a programacdo das agdes depende da
aprovacao do calendario académico (que ainda destoa do ano civil), impedindo que se prevejam datas
para lancamentos de novos editais em periodos que permitam a candidatura dos interessados
(considerando-se que em periodos de recesso académico seria desaconselhavel abrir prazos para
inscrigdo ¢ assinatura de documentos).

A contingéncia financeira ao longo de todo o ano de 2016 gerou uma série de dificuldades
na administracdo dos recursos gerando muita inseguranca no processo. Um maior investimento
garantiria uma atenc¢do diversificada as necessidades dos académicos assistidos ja que dos beneficios
concedidos cerca de 70% ¢ destinado a bolsa permanéncia e alimentacdo. Ja a contencdo de boa parte
do orcamento previsto e autorizado, impediu a ampliagdo do atendimento a comunidade, sobretudo,
ao ndo possibilitar o investimento em acdes de melhoria da infraestrutura. A situagdo de instabilidade
financeira e politica impossibilitou que a UFGD pudesse ampliar a oferta de bolsas (pela inseguranca
de orgamento para cumprir) ou criacdo de novos programas, o que sé foi possivel ao final de 2016
com a reorganizagdo do orgamento.

Destaca-se que a avaliagdo socioeconomica no ano de 2016, de forma atipica, apresentou
seu resultado (em razdo da greve dos servidores e do calendario académico) com prazo fora do
previsto, o que impossibilitou que os alunos ingressantes de 2016 pudessem se candidatar para as
bolsas e auxilios. Tal situagdo impossibilitou a execucdo do quantitativo de beneficios programados
para 2016.

Tais fatores implicaram na cumulagao de beneficios ndo concedidos gerando restos a pagar.
Desses restos a pagar, como principais itens expressivos referentes ao ano de 2015, o empenho:
000193, Processo n° 23005.002109/2014-41, destinada ao pagamento de Auxilio Moradia Estudantil
(QDI 5013/2015) no valor de R$ 90.794,28. O valor ndo foi integralmente executado em razdo da
greve de 2015 que implicou em evasdo (ou ao menos a auséncia de académicos) gerando o nao
pagamento do beneficio.

No mesmo sentido, relativo ao empenho 000599, processo n® 23005.002740/2015-21 para
pagamento de Auxilio Alimentagao (QDI 5013/2014) no valor de R$ 122.400,00. O valor nio foi
integralmente executado em razio da greve de 2015 que implicou em evasdo (ou a0 menos a auséncia
de académicos) gerando o ndo pagamento do beneficio. O mesmo se d4 com o empenho n°® 000675,
processo n° 23005.002741/2015-75 referente ao pagamento de ~ Bolsa Permanéncia (QDI
5013/2015) PROAE/UFGD no valor de R$ 276.010,74.

Referente ao empenho n° 800055, processo 23005.002707/2013-39 para locacdo de dnibus
para viagem interestadual (QDI 5013/2015) no valor de R$ 19.407,25, o empenho n° 800056
processo 23005.003841/2013-57, no valor de R$ 15.136,00 e empenho 800058, processo n°
23005.002707/2013-39 no valor de R$ 28.075,00. Em razdo da greve de 2015 o recurso ndo foi
utilizado (muitas Institui¢des que sediariam eventos com o publico alvo da PROAE deixaram de
executa-los). Reforga-se que em 2016 ndo foi possivel usar o recurso, pois houve uma indicagdo de
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que a locacdo de veiculos e financiamentos similares para o movimento estudantil estaria em
desacordo com o Decreto do PNAES e, por essa razdo, foi cancelado o programa.

Como explanado em razdo da data de divulga¢do do resultado da avaliacdo socioecondmica
ter se dado em prazo atipico, os recursos para o Programa Incentivo a Participacdo em Eventos
Académicos (processo: 23005.003240/2015-14 QDI 6013/2016), no valor de R$ 35.650,07, o
pagamento de Bolsa do Programa Mobilidade Académica Internacional, Processo
23005.001387/2016-42 QDI 6013/2016, no valor de R$ 49.078,40; o pagamento de Auxilio
Alimentagao (processo 23005.001316/2016-40), no valor de R$ 409.950,00 ¢ o pagamento da Bolsa
Permanéncia (processo 23005.001317/2016-94) no valor de R$ 654.850,00, ficaram prejudicadas.

Como forma de compensagdo, a PROAE utilizard dos recursos em restos a pagar para
ampliar o atendimento zerando a lista de espera desses beneficios.

Reitera-se a necessidade de mais investimento em pessoal (qualificagdo e quantidade de
servidores) para otimizar os atendimentos (por exemplo com mais profissionais formados em
Ciéncias Contabeis, Psicologia e Servigo Social) garantindo um melhor atendimento a comunidade e
garantindo que o processo de avaliagdo socio econdmica ¢ acompanhamento dos assistidos seja
continua e efetiva.

A inexisténcia de um sistema informatizado interligado na UFGD para alimentar um banco
de dados dificulta o processo de acompanhamento e planejamento dos beneficios. A dificuldade de
fazer o acompanhamento manual dos assistidos (sobre presenga, grau de aproveitamento curricular,
integralizacdo curricular, evasdo e permanéncia, entre outras questdes) tornam moroso o estudo e
apresentacdo dos resultados. Tal fragilidade dos processos foram destacados pela Auditoria Interna
da UFGD e da CGU. A PROAE esta em processo de implementacdo de agdes de acompanhamento,
mas sem uma informatiza¢do que permita essa analise, as avaliagdes serdo sempre superficiais e por
amostragem.

Quanto a meta estabelecida, que representava a quantidade de beneficios concedidos,
conforme demonstrado no quadro referenciado a agdo e na analise situacional fora superada em mais
de 47% proporcionando através da ado¢do de novas bolsas, uma maior abrangéncia aos recursos
alocados. Dos 7,2 milhdes empenhados, aproximados 57% representaram despesas com auxilios
financeiros/bolsas, 30% com subsidios as refei¢gdes no restaurante universitario € o restante,
estimados 13% com gastos alocados em material de consumo para atividades finalisticas aos
estudantes de graduacdo da UFGD, além de materiais educativos e recursos para a ampliagdo da obra
destinada a ampliagdo do Restaurante Universitario, cujo montante representou 82 1mil reais.

Sendo assim, pode se verificar a existéncia de recursos alocados na categoria econdmica de
capital, o que refletiu na diferenca de valores entre o montante a dotagao inicial e a monta empenhada,
visto que os valores destinados aos investimentos foram, no ano de 2016, contingenciados em 35%
(trinta e cinco por cento).

Sabidamente, no ano de 2016, a existéncia de acontecimentos politicos de natureza nao
previsivel, impactaram sobremaneira a ordem econOmica e a relagdo existente entre fornecedores e a
Administragdo Publica, aumentando o desinteresse em atender o ente publico, tendo em vista os
constantes casos de ndo repasses financeiros e orcamentarios, verificados desde 2014.

Para o caso concreto a edi¢do pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo da
Portaria n® 67, de 01/03/2016 demonstra-se como exemplo deste cenario.

Por fim, como ja mencionado, pode-se destacar que os impactos decorrentes das greves dos
servidores publicos da UFGD, ocorridas nos anos de 2015 e 2016, as alteracdes nos respectivos
calendarios de aulas, adicionados a tardia libera¢do de créditos orgamentarios para a aquisi¢dao de
bens e servicos na UFGD, também corroboraram para a deficiéncia da execugdo orcamentaria, que
pode ser observada com o elevado montante de empenhos inscritos em restos a pagar, podendo nao
concretizar a plenitude de servigos e produtos a comunidade académica.
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Quadro 10: Acdo 8282: Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior —
OFSS — (UFGD)

Identificagdo da A¢édo

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( x ) Parcial
na execugdo da acdo
Codigo 8282 Tipo: Atividades
Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Iniciativa --
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisio e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
Objetivo 2024. Codigo: 1010
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:
Unidade Orgamentaria 26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentaria do exercicio
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
6.896.560,00 6.896.560,00 | 5.161.640,96 321.905,59 229.905,59 92.000,00 4.839.735,37
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado unidade 4 4 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vqlor em ] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Umdac.le e Realizada
janeiro medida
12.202.522,38 4.055.565,02 235.394,16 Projeto viabilizado unidade 0

Fonte: SIMEC, em 21/02/2017; SIOP, em 22/02/2017; Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
Coordenador: Paula Pinheiro Padovese Peixoto.

Analise Situacional da acao:

A acdo de Reestruturagdo ¢ Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior possuiu
em sua dotacdo, a juncdo de recursos de capital, visando a consolidagdo de instalacdes fisicas e
materiais para o funcionamento e expansdo da rede de ensino superior publico no Brasil.

As metas fisicas previstas anteriormente pautaram-se na realizagdo de obras e aquisi¢do de
equipamentos cujas obras foram tratadas or¢amentariamente com recursos provenientes de outras
acdes, principalmente a acdo 20RK.

Os principais gastos realizados com os recursos da acdo de reestruturagdo, correlatam-se a
aquisi¢do de moveis e equipamentos para funcionamento das instalacdes e adequacdes de laboratorios
e salas de aulas ainda ndo conclusas. Pode-se destacar a aquisi¢do de swifches para instalagdo de
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internet sem fio nas Unidades Académicas, promovendo internet de larga escala, aquisicdo de
computadores desktops, impressoras, nobreaks, notebooks, além de livros e licencas de software para
implantacdo de sistemas de protecdo a rede de dados da UFGD.

Importa ainda mencionar a lavratura de empenho com recursos da agdo para a execugdo de
02 obras: a destinada a ampliacao do Restaurante Universitario e a do prédio destinado ao Laboratorio
para o Curso de Engenharia Civil, cujos valores constam inscritos em restos a pagar e possuem inicio
previsto para o 1° semestre de 2017.

Por tratar-se de recursos da categoria econdmica de capital, todas as portarias e decretos de
contingenciamentos do governo federal e destacadamente a Portaria n° 67, de 01/03/2017 editada
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, causaram severos impactos na proposi¢cao
institucional do objeto proposto a agdo. Os cortes que representaram 35% (trinta e cinco por cento)
sobre a monta prevista restringiram sobremaneira a consolidacdo e a concretizagao do gasto publico
em bens e servicos a toda a comunidade académica da UFGD.
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HU/UFGD

Quadro 11: Agdo 20RX: Reestruturagdo e Modernizagdo de Instituicdes Hospitalares Federais —

OFSS - (HU/UFGD)

Identificagdo da A¢édo

Responsabilidad

e da UPC () Integral ( x ) Parcial

na execucdo da

acao

Codigo 20RX Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Modernizagao de Instituigoes Hospitalares Federais

Iniciativa Representa o proprio objetivo
Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-graduagio,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e

Objetivo considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Coédigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Tematico

Unidade 26385 - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados

Orgamentaria

Agao Prioritaria

(' )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados
25.423.569,00 | 25.423.569,00 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Descrigao da meta UnidaC.Ie Mera
de medida | prevista | Reprogramada Realizada
Unidade apoiada Unidade 1 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vi | e, | cortr, | Dosrto sy | Ui T i
0 0 0 Unidade apoiada Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. HU/UFGD.

Coordenador da Acao: Airson Batista.

Analise Situacional da acao:

Na agdo 20RX os créditos orgamentarios desta acao estavam destinados a construgdo do
prédio da Unidade da Mulher e da Crianga. Devido a demora nas aprovacdes dos projetos so foi
possivel realizar o certame licitatdrio proximo ao término do exercicio de 2016 e, no transcurso
deste, houve ocorréncias que impediram a finaliza¢do do certame licitatério dentro do exercicio,
impossibilitando a emissdo de nota de empenho.
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Quanto aos recursos de restos a pagar da a¢do 20RX vinculados ao programa 2032, a maior
parte do valor inscrito era para atender as obras que estavam paralisadas e aguardando a finalizagdo
de processos administrativos para apuracdo de responsabilidades, com a finalizagdo destes
procedeu-se o cancelamento dos saldos.

Quadro 12: Agdo 4086: Reestruturagdo e Modernizacao de Institui¢des Hospitalares Federais — OFSS
- (HU/UFGD)

Identificagdo da A¢édo
Responsabilidad | ( ) Integral  ( x ) Parcial

e da UPC

na execucdo da

acdo

Codigo 4086 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais
Iniciativa Representa o proprio objetivo

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pos-graduagio,
contemplando as especificidades da diversidade e da incluso e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e

considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Objetivo Codigo: 1010

Programa Educagdo de qualidade para todos  Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade 26385 - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Orgamentaria

Acdo Prioritaria | ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
29.808.596,00 | 23.803.750,00 | 18.517.022,37 | 7.384.574,27 | 2.039.544,95 5.345.029 11.132.448

Execucao Fisica

- Unidade de Meta

Descri¢ao da meta . - -
medida Prevista Reprogramada Realizada

Instituicdo beneficiada unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .

janeiro Liquidado Cancelado DD CCES medida R

Fonte: SIOP, em 23/02/2017. Org. HU/UFGD.

Coordenador da Acéo: Airson Batista.

Analise Situacional da acao:

A acdo 4086, voltada a atender as despesas de funcionamento da Institui¢ao, foi utilizada
apenas nas despesas de custeio. Como nao haveria arrecadacdo financeira do total estimado para a
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fonte 0281 e liberagdo de limite de empenho para fonte 0250, foi realizado o cancelamento de parte
do crédito orgamentario disponivel na fonte 0281 no montante de R$ 6.000.000,00 e R$ 4.846,00 na
fonte 250, a pedido da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO) para atender ao Decreto
8.859/2016. A nao arrecadacdo financeira foi devido ao fato de os recursos contratualizados,
referentes a cota federal, passarem a ser repassados via descentralizagdo direta da EBSERH e Fundo
Nacional de Satde para o HU/UFGD, e ndo mais pelo municipio de Dourados, o qual s6 ficou
responsavel pelo repasse dos recursos contratualizados da cota estadual e municipal.

Em relacdo aos valores inscritos em restos a pagar processados, destaca-se o fato que
ocorreram atrasos nos pagamentos dos repasses por parte do municipio ficando para o proximo
exercicio valores pendentes de repasses. Os valores de restos a pagar nao processados decorre do
atraso na entrega de materiais ou prestagdo de servigos e, ainda, na emissdao de empenhos proximo ao
encerramento do exercicio.

Os restos a pagar ndo processados inscritos na acdo 4086, e vinculados aos programas 2032
e 1073, sdo de despesas que aguardam a entrega do material ou prestacdo de servigos, ¢ alguns
referem-se a finalizacdo de processos administrativo de apuracdo de responsabilidade pelo ndo
cumprimento contratual.

3.3.1.2 Acdes ndo previstas na LOA do exercicio - Restos a pagar ndo processados — OFSS
UFGD

Quadro 13: Ag¢des ndo previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): REUNI -
Readequacido da Infraestrutura da Universidade Federal
Identificagdo da A¢édo

Codigo 11EO Tipo: Projeto
Titulo REUNI - Readequagdo da Infra-Estrutura da Universidade Federal
Iniciativa --
Objetivo Codigo:
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo:
Unidade Orgamentaria | 26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valgr em ek Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta UnidaC.Ie & Realizado
janeiro medida
609.630,85 33.411,42 559.899,93 Vaga disponibilizada unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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Quadro 14: Ag¢des ndo previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): Implantagéo da
Fundag¢ao Universidade Federal da Grande Dourados

Identificagdo da A¢édo

Codigo 12EM Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo da Fundag@o Universidade Federal da Grande Dourados
Iniciativa --

Objetivo Codigo:

Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo:

Unidade Or¢amentaria

26350 - Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados

Acao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

ValQr em Bk Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Un1dac}e & Realizado
janeiro medida
259.953,41 - - Vaga disponibilizada unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.

Quadro 15: Agdes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): Implantagao da
Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados
Identificagdo da A¢édo

Codigo 4004 Tipo: Atividade

Titulo Implantacdo da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados

Iniciativa --

Objetivo Codigo:

Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo:

Unidade Or¢amentaria | 26350 - Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta

Valgr em s Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac.le i Realizado
janeiro medida
33.192,38 - 19.905,78 Pessoa beneficiada unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.

Quadro 16: Acdes nado previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): Funcionamento

de Cursos de Pos-graduagdo

Identificagdo da A¢ao

Codigo 4006 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Pos-graduagio
Iniciativa --
Objetivo Codigo:
Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica Codigo: 1375
Programa Tipo:

Unidade Orgamentaria

26350 - Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados

Agao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valgr em s Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Un1da§1e & Realizado
janeiro medida
44.682,96 - - Aluno matriculado unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.

Quadro 17: Acdes nao previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): Funcionamento
de Cursos de Graduagio

Identificagdo da A¢ao

Codigo 4009 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao

Iniciativa --

Objetivo Codigo:

Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo:

Unidade Or¢amentaria | 26350 - Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta

Valgr em s Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta UnldaQe i Realizado
janeiro medida
44.404,49 1.457,50 9.073,53 Aluno matriculado unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.

Quadro 18: Acgdes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (UFGD): Pesquisa
Universitaria e Difusdo de seus Resultados
Identificagdo da A¢édo

Codigo 8667 Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa Universitaria e Difusao de seus Resultados
Iniciativa --
Objetivo Codigo:
Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica Codigo: 1375
Programa Tipo:
Unidade Or¢amentéria | 26350 - Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados
Acado Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta

Valgr em s Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac.le o Realizado
janeiro medida
645,75 565,75 Pesquisa publicada unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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Quadro 19: Agdes ndo previstas LOA do exercicio

Restos a Pagar OFSS (HU/UFGD):

Funcionamento e Gestao de Institui¢gdes Hospitalares Federais

Identificagdo da A¢édo

Codigo 4086 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais
03GE - Expansio, restruturagdo, manutengéo e funcionamento dos hospitais universitarios federais,
com promogao da qualificagdo de recursos humanos na satide e ampliagdo de programas de Residéncia
Iniciativa em Saude, nas profissoes, especialidades e regides prioritarias para o pais.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em
institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio
as institui¢des de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos
Objetivo humanos. Codigo: 841
Educacdo Superior - Graduacgdo, Pds-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: Tematico
Unidade 26385 - Hospital Universitario da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados
Org¢amentaria
Acdo ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Prioritaria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descri¢do da | Unidade de Realizado
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
11.568.542,48 | 928.221,78 | 3.527.428,84 | [nstituigdo | unidade -
beneficiada

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. HU/UFGD.

Quadro 20: Agdes ndo previstas LOA do exercicio

Restos a Pagar OFSS (HU/UFGD):

Funcionamento ¢ Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federais

Identificagdo da A¢édo

Codigo 4086 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federais
Iniciativa Assegurar condi¢des de funcionamento dos Hospitais de Ensino
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduagdo, a pesquisa e a extensdo, com vistas a
oy disseminar o conhecimento.
Objetivo
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Finalistico
Unidade 26385 - Hospital Universitario da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados
Orcamentaria
Acdo Prioritaria | () Sim  (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira Execugao Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descri¢do da | Unidade de .
. . . Realizado
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
40.350,60 0 966,00 Instltulgao unidade -
beneficiada

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. HU/UFGD.
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Quadro 21: Acgdes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS (HU/UFGD):
Reestruturacdo e Modernizacdo de Instituicdes Hospitalares Federais

Identificagdo da A¢édo
Codigo 20RX Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo e Modernizagao de Instituicdes Hospitalares Federais
03GE - Expansdo, reestruturagdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais universitarios federais,
com promogao da qualificag@o de recursos humanos na satide e ampliagdo de programas de Residéncia
Iniciativa em Saude, nas profissoes, especialidades e regides prioritarias para o pais.
Ampliar o acesso a educagao superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial
da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituigoes
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢des
de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Objetivo Codigo: 841
Educacédo Superior - Graduag@o, Pds-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao Codigo: 2032
Programa Tipo: Tematico
Unidade 26385 - Hospital Universitario da Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados
Orgamentaria
Agdo ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Prioritaria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em 1° Valor Valor Descricao da Unidade Realizado
de janeiro Liquidado Cancelado Meta de medida
2.110.964,86 | 257.294,25 | 1.777.407,12 | Unidade apoiada | Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial, em 23/02/2017. Org. HU/UFGD.

3.3.1.3 Acoes — Orcamento de Investimento (OI)

Nao se aplica a esta UPC.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
UFGD

O cenario econdmico e politico verificado durante o ano de 2016, prejudicou enormemente
o desenvolvimento das acdes institucionais da UFGD. A citar, a indefini¢do quanto ao futuro dos
governantes e a manutengao das politicas publicas e compromissos pactuados puderam ser percebidos
na implementacao de medidas de contingenciamento de despesas, atrasos nos repasses de financeiros
e mudanca na forma de coordenagdo dos projetos vinculados ao MEC.

A UFGD, ainda em 2016, verificou em seu cenario interno a deflagracdo de greve dos
servidores técnico-administrativos, por um periodo de 50 dias, o que prejudicou, sobremaneira a
desenvolvimento da execu¢do orcamentaria por ter ocorrido, principalmente, ao término do exercicio.

Adicionalmente, podemos destacar como fator restritivo a execucdo orcamentaria a
paralisacdo da obra de engenharia, destinada ao prédio da Biblioteca da Faculdade de Direitos e
Relagdes Internacionais. O processo constou de apreciagdo da CGU desde agosto, e até o término do
ano de 2016 ndo fora retornado a Universidade, o que impediu a execucdo de medidas que visassem
a continuidade da obra em questao.
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Em margo de 2016, a contratualizacdo dos servigos prestados pelo HU/UFGD junto ao
Gestor Municipal venceu, ndo sendo esta renovada. Por sua vez, a inexisténcia de um novo contrato
impossibilitou a revisdo dos valores contratualizados, bem como a questdo financeira resultou no
atraso das parcelas devidas, ocasionando a celebrag@o de varios Termos de Ajuste de Contas para que
o municipio de Dourados pagasse os valores devidos ao Hospital.

Quanto ao crédito orcamentario destinado a realiza¢ao da Obra de Construgdo da Unidade
da Mulher e da Crianga (obra que atenderia as areas de ginecologia e obstetricia e pediatria), destaca-
se que ndo foi possivel executd-lo, dada a demora na aprovagdo dos projetos de engenharia pela
EBSERH, ¢ também devido as ocorréncias no momento da realizagao do certame licitatério, fatos
estes que ndo permitiram a conclusdo do processo dentro do exercicio.

3.3.3 Obrigacées assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

UFGD

Quadro 22: Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos (UFGD) — Contas
a pagar credores nacionais

Identificagdo da Conta Contabil Valores em R$
1,00
Codigo SIAFI ‘ Denominagio
21311.04.00 - CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Saldo final do Movimento Movimento Saldo final do
exercicio Devedor Credor exercicio
anterior
154502 EX2635049 0,00 4.200,69 4.053,45 147,24
154502 15.413.826/0001-50 0,00 51.367,50 51.367,50 0,00
154502 110.790.848-51 0,00 4.022,40 4.022,40 0,00
154502 138.436.988-05 0,00 4.022,40 4.022,40 0,00
154502 02.558.157/0001-62 0,00 39.816,52 39.816,52 0,00

Fonte: SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).

Quadro 23: Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos (UFGD) — Salarios,
Remunerac¢des ¢ Beneficios

Identificacdo da Conta Contabil Valores em
R$ 1,00
Codigo SIAFI ‘ Denominagdo
21111.01.01 - SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF) Saldo final Movimento Movimento | Saldo final do
do exercicio Devedor Credor exercicio
anterior

154502 XXX.836.678-XX 0,00 681,99 681,99 0,00
FOLHA DE PGTO JAN/2016
RUBRICA 58 — EXERC. ANTERIOR ATIVO
154502 XXX.753.121-XX 0,00 3.331,85 3.331,85 0,00
154502 XXX.968.868- XX 0,00 4.075,51 4.075,51 0,00
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154502 XXX.531.987- XX 0,00 341,89 341,89
154502 XXX.234.451- XX 0,00 830,27 830,27

154502 XXX.996.871- XX 0,00 980,65 980,65

154502 XXX.903.941- XX 0,00 735,32 735,32

154502 XXX.393.259- XX 0,00 566,93 566,93

154502 XXX.306.458- XX 0,00 3.318,22 3.318,22

154502 XXX.998.181- XX 0,00 3.524,34 3.524,34

154502 XXX.557.809- XX 0,00 4.367,22 4.367,22

154502 XXX.862.981- XX 0,00 2.095,80 2.095,80

FOLHA DE PGTO FEV/2016

RUBRICA 58 — EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.064.130- XX 0,00 2.576,16 2.576,16 0,00
154502 XXX.953.888- XX 0,00 424216 4.242.16 0,00
154502 XXX.841.808- XX 0,00 1.116,51 1.116,51 0,00
154502 XXX.018.948- XX 0,00 2.618,60 2.618,60 0,00
FOLHA DE PGTO FEV/2016

RUBRICA 82967 — EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AT

154502 XXX.688.631- XX 0,00 246,99 246,99 0,00
FOLHA DE PGTO AGO/2016

RUBRICA 58 — EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.714.864- XX 0,00 73,05 73,05 0,00
154502 XXX.479.740- XX 0,00 208,69 208,69 0,00
154502 XXX.905.181- XX 0,00 820,00 820,00 0,00
154502 XXX.698.511- XX 0,00 233,20 233,20 0,00
154502 XXX.396.051- XX 0,00 362,91 362,91 0,00
154502 XXX.917.301- XX 0,00 160,81 160,81 0,00
154502 XXX.096.811- XX 0,00 169,99 169,99 0,00
154502 XXX.872.281- XX 0,00 21,04 21,04 0,00
154502 XXX.013.500- XX 0,00 2.856,98 2.856,98 0,00
154502 XXX.940.671- XX 0,00 36,53 36,53 0,00
154502 XXX.880.611- XX 0,00 109,82 109,82 0,00
154502 XXX.398.141- XX 0,00 1.179,13 1.179,13 0,00
154502 XXX.083.701- XX 0,00 893,89 893,89 0,00
154502 XXX.949.601- XX 0,00 399,98 399,98 0,00
FOLHA DE PGTO AGO/2016

RUBRICA 82967 — EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AT

154502 XXX.905.181- XX 0,00 978,50 978,50 0,00
FOLHA DE PGTO SET/2016

RUBRICA 58 — EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.753.121- XX 0,00 1.188,17 1.188,17 0,00
154502 XXX.775.838- XX 0,00 1.891,89 1.891,89 0,00
154502 XXX.592.510- XX 0,00 1.309,30 1.309,30 0,00
154502 XXX.474.661- XX 0,00 317,38 317,38 0,00
154502 XXX.621.481- XX 0,00 127,53 127,53 0,00
154502 XXX.226.279- XX 0,00 2.187,66 2.187,66 0,00
154502 XXX.439.788- XX 0,00 441,01 441,01 0,00
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154502 XXX.189.301- XX 0,00 553,66 553,66

154502 XXX.032.219- XX 0,00 154,07 154,07

154502 XXX.151.561- XX 0,00 2.163,25 2.163,25

154502 XXX.092.209- XX 0,00 2.017.87 2.017,87

154502 XXX.391.501- XX 0,00 181,97 181,97

154502 XXX.474.731- XX 0.00 4.068,00 4.068,00

154502 XXX.598.309- XX 0,00 810,81 810,81

154502 XXX.817.898- XX 0,00 48,61 48,61

154502 XXX.147.229- XX 0,00 74,45 74,45

154502 XXX.305.751- XX 0,00 429,27 429,27

154502 XXX.834.251- XX 0,00 145,12 145,12

154502 XXX.966.571- XX 0,00 186,13 186,13

FOLHA DE PGTO OUT/2016

RUBRICA 58 — EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.726.231- XX 0,00 89,60 89,60 0,00
FOLHA DE PGTO OUT/2016

RUBRICA 571 — EXERC. ANTERIOR GRAT.NATALINA

154502 XXX.580.101- XX 0,00 309,52 309,52 0,00
154502 XXX.992.978- XX 0,00 4.534,83 4.534,83 0,00
FOLHA DE PGTO NOV/2016

RUBRICA 58 - EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.338.529- XX 0,00 118,49 118,49 0,00
154502 XXX.837.231- XX 0,00 1.817,22 1.817,22 0,00
154502 XXX.430.201- XX 0,00 136,96 136,96 0,00
154502 XXX.003.571- XX 0,00 646,39 646,39 0,00
154502 XXX.451.901- XX 0,00 774,85 774,85 0,00
154502 XXX.241.111- XX 0,00 157,40 157,40 0,00
154502 XXX.381.451- XX 0,00 42,74 42,74 0,00
154502 XXX.255.591- XX 0,00 1.098,54 1.098,54 0,00
154502 XXX.134.821- XX 0,00 92,05 92,05 0,00
154502 XXX.608.941- XX 0,00 114,33 114,33 0,00
154502 XXX.088.801- XX 0,00 49,00 49,00 0,00
154502 XXX.614.351- XX 0,00 106,19 106,19 0,00
154502 XXX.999.451- XX 0,00 1.777,72 1.771,72 0,00
154502 XXX.326.821- XX 0,00 4,53 4,53 0,00
154502 XXX.338.289- XX 0,00 294,98 294,98 0,00
FOLHA DE PGTO NOV/2016

RUBRICA 82967 - EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AT

154502 XXX.611.038- XX 0,00 87,50 87,50 0,00
154502 XXX.372.220- XX 0,00 3.239,90 3.239,90 0,00
154502 XXX.928.487- XX 0,00 24,77 24,77 0,00
154502 XXX.810.148- XX 0,00 112,95 112,95 0,00
154502 XXX.368.241- XX 0,00 2.166,80 2.166,80 0,00
154502 XXX.886.898- XX 0,00 66,79 66,79 0,00
154502 XXX.508.371- XX 0,00 63,71 63,71 0,00
FOLHA DE PGTO DEZ/2016
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RUBRICA 219 - EXERC. ANTERIOR APOSENTADOS
154502 XXX.656.369- XX 0,00 6.054,70 6.054,70 0,00
154502 XXX.962.509- XX 0,00 6.981,44 6.981,44 0,00
154502 XXX.639.741- XX 0,00 18.067,28 18.067,28 0,00
154502 XXX.540.448- XX 0,00 7.517,08 7.517,08 0,00
154502 XXX.603.571- XX 0,00 5.320,81 5.320,81 0,00
FOLHA DE PGTO DEZ/2016

RUBRICA 82968 - EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AP

FOLHA DE PGTO DEZ/2016

RUBRICA 58 - EXERC. ANTERIOR ATIVO

154502 XXX.524.191- XX 0,00 15.056,49 15.056,49 0,00
154502 XXX.411.791- XX 0,00 5.129,37 5.129,37 0,00
154502 XXX.448.138- XX 0,00 21.396,26 21.396,26 0,00
154502 XXX.344.990- XX 0,00 20.763,16 20.763,16 0,00
154502 XXX.463.506- XX 0,00 18.223,26 18.223,26 0,00
154502 XXX.261.503- XX 0,00 7.129,55 7.129,55 0,00
154502 XXX.481.658- XX 0,00 5.133,46 5.133,46 0,00
154502 XXX.687.818- XX 0,00 7.697,99 7.697,99 0,00
154502 XXX.328.641- XX 0,00 56,63 56,63 0,00
154502 XXX.824.148- XX 0,00 8.542,36 8.542,36 0,00
154502 XXX.468.068- XX 0,00 6.417,64 6.417,64 0,00
154502 XXX.356.359- XX 0,00 5.902,72 5.902,72 0,00
154502 XXX.553.268- XX 0,00 7.499,83 7.499,83 0,00
154502 XXX.788.708- XX 0,00 6.283,37 6.283,37 0,00
154502 XXX.818.971- XX 0,00 5.207,74 5.207,74 0,00
154502 XXX.688.631- XX 0,00 10.380,29 10.380,29 0,00
154502 XXX.657.958- XX 0,00 5.492,73 5.492,73 0,00
154502 XXX.241.181- XX 0,00 6.998,76 6.998,76 0,00
154502 XXX.152.248- XX 0,00 5.029,16 5.029,16 0,00
154502 XXX.310.301- XX 0,00 5.118,69 5.118,69 0,00
154502 XXX.414.201- XX 0,00 13.115,87 13.115,87 0,00
154502 XXX.397.504- XX 0,00 16.153,61 16.153,61 0,00
154502 XXX.398.141- XX 0,00 5.136,00 5.136,00 0,00
154502 XXX.275.178- XX 0,00 12.463,64 12.463,64 0,00
154502 XXX.225.420- XX 0,00 17.985,51 17.985,51 0,00
154502 XXX.469.117- XX 0,00 10.371,67 10.371,67 0,00
154502 XXX.795.658- XX 0,00 6.817,72 6.817,72 0,00

Fonte: SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).
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Quadro 24: Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos (HU/UFGD)

Identificagdo da Conta Contéabil Valores em R$
Codigo SIAFI Denominagio
213110400 Contas a Pagar Credores Nacionais
Saldo final do Movimento Movimento Saldo final do
UG Credor (CNPJ/CPF) | exercicio anterior Devedor Credor exercicio
150248 | 00.029.372/0003-02 14.204,00 14.204,00 0,00 0,00
150248 | 00.085.822/0001-12 24.695,10 24.695,10 0,00 0,00
150248 | 00.192.190/0001-96 3.393,00 3.393,00 0,00 0,00
150248 | 00.203.590/0001-50 483,00 483,00 0,00 0,00
150248 | 00.331.788/0069-07 0,00 1.400,60 1.400,60 0,00
150248 | 00.482.840/0001-38 241.633,90 181.516,82 77.466,86 137.583,94
150248 | 00.656.468/0001-39 4.047,00 4.047,00 0,00 0,00
150248 | 00.842.216/0001-02 8.729,39 9.362,08 632,69 0,00
150248 | 00.970.175/0001-21 127.541,60 147.268,97 19.727,37 0,00
150248 | 01.005.844/0001-98 17.600,00 17.600,00 0,00 0,00
150248 | 01.185.541/0001-02 0,00 16.357,60 16.357,60 0,00
150248 | 01.259.682/0001-14 0,00 2.720,00 2.720,00 0,00
150248 | 01.280.030/0001-61 0,00 9.489,00 9.489,00 0,00
150248 | 01.645.409/0003-90 3.407,00 3.407,00 0,00 0,00
150248 | 01.940.597/0001-17 6.990,60 6.990,60 0,00 0,00
150248 | 02.281.758/0001-70 4.157,50 4.157,50 0,00 0,00
150248 | 02.595.980/0001-48 2.090,00 2.090,00 0,00 0,00
150248 | 02.704.301/0001-21 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00
150248 | 02.769.998/0001-19 0,00 20.671,13 20.671,13 0,00
150248 | 02.881.877/0001-64 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00
150248 | 02.916.028/0001-07 9.360,00 9.360,00 0,00 0,00
150248 | 03.184.220/0001-00 0,00 6.418,22 6.418,22 0,00
150248 | 03.304.188/0001-50 56.725,00 56.725,00 0,00 0,00
150248 | 03.321.370/0001-19 0,00 3.923,01 3.923,01 0,00
150248 | 03.405.948/0001-15 14.988,21 42.593,65 27.605,44 0,00
150248 | 03.696.966/0001-01 0,00 27.950,74 27.950,74 0,00
150248 | 03.726.426/0001-15 5.298,00 13.978,12 8.680,12 0,00
150248 | 03.889.336/0001-45 4.852,00 10.730,00 5.878,00 0,00
150248 | 03.982.931/0001-20 0,00 88.404,12 217.765,69 129.361,57
150248 | 04.033.493/0001-17 22.883,19 28.167,85 5.284,66 0,00
150248 | 04.075.052/0001-88 1.920,00 1.920,00 0,00 0,00
150248 | 04.126.931/0001-91 0,00 2.387,56 2.387,56 0,00
150248 | 04.420.130/0001-34 1.329,40 1.329,40 0,00 0,00
150248 | 04.724.729/0001-61 0,00 8.646,00 8.646,00 0,00
150248 | 04.909.848/0002-70 20.940,00 20.940,00 0,00 0,00
150248 | 05.150.338/0001-43 440,00 440,00 0,00 0,00
150248 | 05.155.405/0001-12 1.280,00 64.625,46 63.345,46 0,00
150248 | 05.291.541/0001-30 4.300,90 18.223,42 13.922,52 0,00
150248 | 05.343.029/0002-70 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
150248 | 05.439.635/0004-56 67.943,00 67.943,00 0,00 0,00
150248 | 05.679.838/0001-77 0,00 50.012,93 50.012,93 0,00
150248 | 05.777.772/0001-58 3.900,00 3.900,00 0,00 0,00
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150248 | 05.895.525/0001-56 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00
150248 | 06.105.362/0001-23 695,00 695,00 0,00 0,00
150248 | 06.190.145/0001-89 43.860,50 43.860,50 0,00 0,00
150248 | 06.298.377/0001-55 2.080,00 2.080,00 0,00 0,00
150248 | 06.372.763/0001-40 7.736,00 7.736,00 0,00 0,00
150248 | 06.629.745/0001-09 1.905,00 1.905,00 0,00 0,00
150248 | 06.696.359/0001-21 5.943,50 5.943,50 0,00 0,00
150248 | 06.940.329/0001-19 0,00 1.327,00 1.327,00 0,00
150248 | 07.095.969/0001-32 8.430,00 11.777,50 3.347,50 0,00
150248 | 07.316.691/0001-86 3.327,30 3.327,30 0,00 0,00
150248 | 07.324.645/0001-29 0,00 2.750,07 2.750,07 0,00
150248 | 07.611.027/0001-60 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00
150248 | 07.626.776/0001-60 2.200,00 9.900,00 7.700,00 0,00
150248 | 07.847.837/0001-10 1.190,00 1.190,00 0,00 0,00
150248 | 08.031.271/0001-16 9.126,00 34.172,00 25.046,00 0,00
150248 | 08.441.389/0001-12 0,00 39.142,27 39.142,27 0,00
150248 | 08.633.431/0001-05 0,00 6.210,00 6.210,00 0,00
150248 | 08.675.264/0001-57 16.339,00 16.339,00 0,00 0,00
150248 | 08.713.922/0001-58 470,00 470,00 0,00 0,00
150248 | 09.002.707/0001-01 0,00 1.165,52 1.165,52 0,00
150248 | 09.016.469/0001-93 0,00 36.178,21 36.178,21 0,00
150248 | 09.018.106/0001-97 13.794,00 13.794,00 0,00 0,00
150248 | 09.034.672/0001-92 2.440,00 2.440,00 0,00 0,00
150248 | 09.087.070/0001-01 9.800,00 24.500,00 14.700,00 0,00
150248 | 09.102.813/0001-67 0,00 2.090,00 2.090,00 0,00
150248 | 10.242.040/0001-01 0,00 50.900,00 50.900,00 0,00
150248 | 10.493.969/0001-03 39.050,15 39.050,15 0,00 0,00
150248 | 10.619.279/0001-40 5.364,24 5.364,24 0,00 0,00
150248 | 10.745.072/0001-11 5.655,52 5.655,52 0,00 0,00
150248 | 10.749.915/0001-58 1.597,50 1.597,50 0,00 0,00
150248 | 10.855.103/0001-97 58.131,90 19.251,79 19.265,59 58.145,70
150248 | 10.890.190/0001-13 1.296,00 1.296,00 0,00 0,00
150248 | 10.981.092/0001-91 0,00 2.352,00 2.352,00 0,00
150248 | 11.352.270/0001-88 23.950,00 23.950,00 0,00 0,00
150248 | 11.462.531/0001-12 86,58 86,58 0,00 0,00
150248 | 11.507.723/0001-06 4.450,00 4.450,00 0,00 0,00
150248 | 11.896.538/0001-42 0,00 3.255,00 3.255,00 0,00
150248 | 12.340.717/0001-61 6.077,28 6.077,28 0,00 0,00
150248 | 12.407.590/0001-50 12.048,00 12.048,00 0,00 0,00
150248 | 12.420.164/0003-19 8.738,00 8.738,00 0,00 0,00
150248 | 12.563.882/0001-82 0,00 5.500,00 5.500,00 0,00
150248 | 12.571.145/0001-21 0,00 8.737,14 8.737,14 0,00
150248 | 13.217.490/0001-24 39.730,00 39.730,00 0,00 0,00
150248 | 13.434.138/0001-40 0,00 1.110,00 1.110,00 0,00
150248 | 14.134.724/0001-32 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00
150248 | 14.134.724/0002-13 14.980,00 14.980,00 0,00 0,00
150248 | 14.180.891/0001-10 0,00 27.708,35 27.708,35 0,00
150248 | 14.851.629/0001-50 0,00 1.785,00 1.785,00 0,00
150248 | 14.905.502/0001-76 4.695,84 4.695,84 0,00 0,00
150248 | 15.413.826/0001-50 105.091,15 588.972,55 621.233,38 137.351,98
150248 | 15.499.726/0001-98 0,00 150,00 150,00 0,00
150248 | 15.527.709/0001-17 0,00 1.850,00 1.850,00 0,00
150248 | 17.700.085/0001-13 24.749,28 24.749,28 0,00 0,00
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150248 | 18.572.200/0001-84 4.521,00 4.521,00 0,00 0,00
150248 | 18.729.614/0001-74 1.312,00 1.312,00 0,00 0,00
150248 | 19.310.587/0001-63 0,00 2.078,33 2.078,33 0,00
150248 | 19.378.769/0001-76 6.077,01 113.836,21 107.759,20 0,00
150248 | 19.507.554/0001-08 0,00 64.442,68 64.442,68 0,00
150248 | 19.936.557/0001-67 0,00 5.072,90 5.072,90 0,00
150248 | 20.826.249/0001-68 0,00 1.865,44 1.865,44 0,00
150248 | 21.551.379/0008-74 6.648,00 6.648,00 0,00 0,00
150248 | 21.681.325/0001-57 17.799,90 17.799,90 0,00 0,00
150248 | 21.998.885/0008-06 64.722,00 64.722,00 0,00 0,00
150248 | 24.660.664/0001-45 0,00 32.496,03 32.496,03 0,00
150248 | 26.853.028/0001-65 3.421,60 3.421,60 0,00 0,00
150248 | 26.921.908/0001-21 1.617,75 1.617,75 0,00 0,00
150248 | 26.921.908/0002-02 31.879,00 31.879,00 0,00 0,00
150248 | 28.499.796/0001-98 0,00 7.240,00 7.240,00 0,00
150248 | 29.020.062/0001-47 9.365,60 9.365,60 0,00 0,00
150248 | 29.511.607/0001-18 2.885,38 4.328,07 1.442,69 0,00
150248 | 31.673.254/0001-02 34.675,20 34.675,20 0,00 0,00
150248 | 33.160.797/0001-43 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00
150248 | 33.247.743/0035-69 15.200,00 15.200,00 0,00 0,00
150248 | 35.820.448/0025-03 38.574,32 38.574,32 0,00 0,00
150248 | 36.781.037/0003-03 0,00 52.739,70 52.739,70 0,00
150248 | 37.396.017/0001-10 190,00 190,00 0,00 0,00
150248 | 44.734.671/0001-51 10.325.30 12.370,30 2.045,00 0,00
150248 | 47.334.701/0001-20 11.850,00 19.657,80 7.807,80 0,00
150248 | 49.324.221/0001-04 18.767.84 26.275,04 7.507,20 0,00
150248 | 50.248.780/0009-19 8.768,00 11.382,25 2.614,25 0,00
150248 | 52.202.744/0001-92 2.188,80 2.188,80 0,00 0,00
150248 | 57.532.343/0001-14 0,00 4.637,50 4.637,50 0,00
150248 | 58.426.628/0001-33 65.250,00 65.250,00 0,00 0,00
150248 | 59.309.302/0001-99 31.000,00 36.600,00 5.600,00 0,00
150248 | 60.665.981/0005-41 3.366,00 3.366,00 0,00 0,00
150248 | 60.665.981/0009-75 8.955,00 8.955,00 0,00 0,00
150248 | 61.363.032/0001-46 151.510,97 151.510,97 0,00 0,00
150248 | 61.418.042/0001-31 27.803,40 27.803,40 0,00 0,00
150248 | 61.595.732/0001-66 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00
150248 | 61.602.199/0024-09 0,00 47.414,98 47.414,98 0,00
150248 | 67.605.212/0001-73 32.400,00 33.066,49 666,49 0,00
150248 | 67.692.087/0001-86 22.793,44 26.058,82 3.265,38 0,00
150248 | 67.803.726/0010-24 149.268,20 165.687,70 16.419,50 0,00
150248 | 71.015.853/0001-45 0,00 0,00 1.948,00 1.948,00
150248 | 73.297.509/0001-11 7.516,74 7.516,74 0,00 0,00
150248 | 82.330.937/0001-90 0,00 1.685,12 1.685,12 0,00
150248 | 82.641.325/0021-61 15.240,96 15.240,96 0,00 0,00
150248 | 89.086.177/0001-66 5.230,00 5.230,00 0,00 0,00
150248 | 92.792.530/0001-38 4.100,00 4.100,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI. Org. HU/UFGD (2016).
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Analise Critica:

UFGD

No exercicio de 2016, ocorreu o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de recursos
empenhados para despesas com fornecedores nacionais e, por despesas ligadas diretamente a folha
de pessoal.

O reconhecimento de passivos com fornecedores foram necessarios, para servicos de Pessoa
Juridica, a saber, no caso do credor Energisa Mato Grosso do Sul — Distribuidora de Energia, CNPJ
15.413.826/0001-50, devido ao valor/demanda estimado do contrato 93/2010, ser inferior ao
valor/demanda necessario para atendimento das despesas com a contratagdo de fornecimento de
energia elétrica para atender a Unidade 1 e unidades agrupadas, e ainda ao credor Telefonica Brasil
S.A. (VIVO), a qual tinha contrato com a UFGD para o fornecimento de conexdo de dados e voz via
celular, em que se deu o reconhecimento do passivo devido a impossibilidade de empenho do contrato
firmado com a UFGD, no sistema SIASG durante o exercicio de 2014,

Outra razdo ¢ com relagdo ao pagamento referente a prestagdo de servigos para elaboracio
de Questdes para o Processo Seletivo junto ao edital PROGRAD n° 20/2014, por nao haver previsao
para pagamento deste no exercicio da referida despesa. Além destes, ocorreram diversos passivos
referentes a despesas ligadas diretamente a folha de pessoal.

A fundamentacdo legal utilizada pelo Ordenador de Despesas foi no Artigo 37 da Lei n
4.320/64, para despesas com pessoal e da letra "a" do Artigo 22 do Decreto n® 93.872 de 23/12/1986,
para as demais despesas descritas.

o

HU/UFGD

Os fatores que ocasionaram o reconhecimento de passivo foram:

1 - Até o inicio de 2015, o montante principal do crédito or¢amentario do HU/UFGD
destinado a atender as despesas de funcionamento, estavam vinculados a fonte de recursos 0281
(recursos de convénios), o repasse do recurso financeiro era realizado por meio de pagamento
efetuado pela Prefeitura Municipal de Dourados no valor mensal dos servi¢os contratualizados com
o Gestor Municipal.

Em meados do primeiro semestre de 2015 os valores contratualizados correspondentes a cota
federal passaram a ser descentralizados diretamente pelo Fundo Nacional de Saude ao hospital.
Ficando na responsabilidade do municipio o repasse dos recursos da cota estadual e municipal.
Devido a essa mudanga parte dos recursos que estavam empenhados na fonte 0281 ficaram sem lastro
financeiro.

2 - No exercicio de 2015, o HU/UFGD recebeu crédito orcamentario do Fundo Nacional de
Satde na fonte de recursos 6186369011 e em 2016, este alegou que enviou valor indevido a maior ao
HU/UFGD e, portanto, ndo estaria repassando o recurso financeiro para atender as despesas
empenhadas no crédito orcamentario enviado indevidamente.

Para pode honrar as despesas realizadas vinculadas a essas duas fontes de recursos, nas quais
algumas estavam inscritas como restos a pagar processados, houve a necessidade de reconhecimento
de passivo. A base legal utilizada pelo Ordenador de Despesas foi o Artigo 37 da Lei n°® 4.320/64 e
Artigo 22 do Decreto 93.873/86.
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3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

UFGD
Quadro 25: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (UFGD)
Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
hfl\sf;(r)ig;o I\;I:;:?rl(l)tz zlzllni )c(le Pz(f;)s Canc(zl)a dos Saldo a pagag{ 31/12 do ano
(a) (d) = (a-b-c)
2009 33.411,42 - - 33.411,42
2010 40.000,00 40.000,00 - 0,00
2011 14.484,00 14.484,00 - 0,00
2012 - - - -
2013 123.360,64 82.568,10 31.824,34 8.968,20
2014 1.073.757,79 443.244.08 382.525,40 24798831
2015 7.921.427,64 6.250.367,44 1.589.423,80 81.636,40
Restos a Pagar Nao Processados
I igii ;1;0 h;[;rig;r;tz gr:nl) )(ge Liqu(i ga dos Pe(l:;)s Can(élell)a dos Saldo a paga;( 31/12 do ano
(e) (1) = (e-g-h)
2009 203.960,01 33.411,42 - 170.548,59 33.411,42
2010 313.115,51 - - - 313.115,51
2011 1.741.369,49 1.457,50 1.457,50 488.236,03 1.251.675,96
2012 964.248,78 15.510,20 15.510,20 76.320,31 872.418,27
2013 4.656.008,99 1.013.400,52 | 776.907,25 536.567,34 3.342.534,40
2014 18.233.323,06 3.500.190,84 | 3.033.061,31 | 3.275.259,65 11.925.002,10
2015 39.250.302,05 18.004.631,65 | 17.004.593,65 | 3.441.381,69 18.804.326,71

Fonte: Tesouro Gerencial, em 01/03/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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HU/UFGD

Quadro 26: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (HU/UFGD)

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1°
Ano de de janeiro do Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano 2016
Inscri¢do ano X (b) (d) = (a-b-c)
(a)
2011 14.484,00 14.484,00 0
2013 97.644,73 56.852,19 31.824,34 8.968,20
2014 863.539,84 294.583,81 382.525,40 186.430,63
2015 6.851.318,49 5.180.258,29 1.589.423,80 81.636,40
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1°
Ano de de janeiro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano 2016
Inscrigdo ano X ® (2) (h) (i) = (e-g-h)
(e
2010 39.384,60 0 0 0 39.384,60
2012 54.682,56 0 0 0 54.682,56
2013 463.153,23 0 0 0 463.153,23
2014 3.777.253,56 256.095,48 254.339,63 2.882.949,17 639.964,76
2015 16.209.280.36 6.097.292,76 | 5.567.824,35 | 3.338.744,64 7.302.711,37

Fonte: Tesouro Gerencial, em 01/03/2017. Org. HU/UFGD.

Analise Critica:

UFGD

A permanéncia de saldo de restos a pagar, esta autorizada através do decreto 9.3872/86.
A Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores, o montante de restos a pagar nao
processados apresenta valor expressivo por se tratar de empenho de obra, conforme quadro a seguir.

Quadro 27: Contratos de obras com restos a pagar da UFGD

Ano Descricao Valor
Contratacdo de empresa de engenharia para constru¢do do Centro de Aulas — Bloco

2009 A —na Unidade II da UFGD. R$ 203.960,01

2010 Contratflg:aor d.e empresa de engenharia para constru¢do do Prédio Laboratodrio de RS 13.777.50
Educagao Fisica na Unidade II.
Contratacdo de empresa de engenharia para constru¢do do Prédio Laboratdrio de

2010 Engenharia de Agricola da UFGD. R 259.953.41
Contratacdo de empresa de engenharia para constru¢do do Prédio da Faculdade de

2011 Engenharia na Unidade IT da UFGD. R$ 1.046.308,59

2012 Contratacdo de empresa especializada para construg@o do prédio do Laboratério de RS 515.287.06
Piscicultura na Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias (FAECA). B

2013 Admvo de contratagao de empresa Qe engenharia para execucdo de obra de RS  335.588.83
infraestrutura e pavimentagao asfaltica.
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Contrata¢do para implementagdo e realizagdo do laboratdrio de pesquisa e

2013 experimentac¢do em Piscicultura - "Centro De Piscicultura Experimental, Trein. e RS 454.483,68
Difusdo Tecnoldgica.

2013 Con.tratag:a(.) dAe empresa de engenharia para a construgdo da obra do edificio para o RS 35.895,09
Ensino a Distancia - EaD.
Contratacdo para implementacdo e realizagdo do laboratério de pesquisa e

2013 experimentagao em piscicultura - "Centro de Piscicultura Experimental, R$ 174.952,30
Treinamento e Difusdo Tecnologica.
Contratagao de empresa de engenharia para o término do Prédio do Centro de

2014 Convivéncia na Unidade II da UFGD. R 194.544.81

2014 Coqtratag:aq dAe empresa de enggnharla para a construgdo da obra do Edificio para o RS 1.300.000,00
Ensino a Distancia - EaD na unidade 2.

2014 Contratagdo de empresa para o término da construgdo da obra do edificio para o RS 126.545.92
Centro de Aulas - bloco A.
Contratacdo de empresa para o termino da construg@o da obra do prédio da

2014 Faculdade de Engenharia (FAEN). R$ 1.778.364,19

2014 Conttatag:ao de empresa para termino do laboratorio de Agronegocios e Conservacdo RS 26.427.91
Ambiental alas A e B.
Contratacdo de empresa de engenharia para a construgdo da obra do edificio para o

2014 Centro de Estudos Indigenas / FAIND - 2* etapa. R§  426.434,14

2014 Contrgtilcag de empresa de engenharia para o termino do prédio do Centro de RS  152.812.97
Convivéncia.

2014 Implantagdo do Instituto de Pesquisas Ambientais e Tecnologicas (IPAMTEC). R$ 5.086.205,39

Fonte: COOF/PROAP/UFGD (2016).

O saldo ainda existente, que ndo se refere a obras, corresponde a diferentes objetos. Entre
eles a prestacdo de servicos terceirizados, o qual se destaca os empenhos realizados para os contratos
de limpeza e manutencdo predial, visto que o respectivo fornecedor ndo entregou as notas fiscais
correspondentes a prestacdo de servigos, apesar de té-la realizado. No tocante aos demais empenhos
os valores estdo sendo analisados caso a caso e cobrados dos contratados. A partir dai, € solicitada a
entrega do bem ou sera providenciado o cancelamento da nota de empenho.

HU/UFGD

Os empenhos inscritos em restos a pagar nao processados referentes aos exercicios de 2010
a 2014, que correspondem a diversos objetos € em sua maioria estdo vinculados a processos
administrativos para apuracdo de responsabilidade por ndo cumprimento contratual aguardando a
finalizagdo destes.

Os demais empenhos de restos a pagar ndo processados referem-se a produtos ou servigos
ndo entregues/prestados, em que os setores responsaveis pelos recebimentos destes estdo fazendo
contatos para a entrega destes, ndo havendo a entrega proceder-se-a o cancelamento dos empenhos.

3.4 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos
UFGD
Os convénios sdo acordos firmados, entre o6rgdos publicos, ou entre estes e particulares,

visando a realizagdo ou execucdo de interesses comuns. Partindo dessa premissa, cabe registrar que
a UFGD, nao tem firmado convénios em sua esséncia.
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Os instrumentos que tém sido firmados com essas caracteristicas sdo contratos de gestdo
com a FUNAEPE, e visam prestar servigos de apoio a execucdo de projetos, com fundamento na Lei
8.958/94 e Decreto 7.423/2010.

Dessa forma, os instrumentos firmados com a FUNAEPE destinam-se exclusivamente a
viabilizar as atividades de apoio aos projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovacao, voltados ao ambito de atuagdo da UFGD,
inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucao desses projetos, uma vez que a
UFGD ndo possui estrutura material, fisica e de recursos humanos suficientes para absorver
determinadas demandas de trabalho.

A Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados realiza transferéncias voluntarias
com a Fundagdo de Apoio, principalmente por meio de contrato de gestdo com dispensa de licitagdo,
com base no inciso XIII do art. 24 da Lei 8.666, de 21/06/1993. Os processos que regulam a
transferéncia de recurso sdo instruidos de forma a seguir um rito administrativo que garanta a
seguranca juridica necessaria nos instrumentos celebrados. Cada projeto que envolva transferéncia
de recurso publico, ap6s aprovado pelo Conselho Diretor da Unidade Académica, vinculado a
natureza do objeto pretendido, passa pela apreciacdo da Procuradoria Juridica Federal, que analisa os
aspectos relacionados ao campo da legalidade. Posteriormente, o processo ¢ submetido a Comissao
de Convénios e ao Conselho Universitario, que € o responsavel por analisar as caracteristicas de
conveniéncia e oportunidade dos resultados que se buscam alcangar.

As acdes que contemplam cada projeto sdo consolidadas por meio do Projeto Basico firmado
em concomitante com o contrato de gestdo. O Projeto Basico ¢ responsavel por estabelecer a forma
e os meios que a Fundacdo de Apoio se utilizara para alcancar as metas e resultados pretendidos. Os
repasses financeiros sdo feitos com base em cronograma de desembolso, de forma a garantir a dotagdo
necessaria para cada etapa do projeto.

O Gestor nomeado para cada projeto ¢ orientado a acompanhar todas as a¢des realizadas no
ambito do objeto, visando sempre confrontar o que é or¢cado com o que foi realizado, de forma a
garantir a estrita observancia das ac¢des que cada projeto pretende alcancar. Para cada compra
realizada ou para cada servico prestado, a prioridade ¢ que os valores realizados estejam em
conformidade com os valores praticados no mercado, com vista a evitar a ma utilizagdo do recurso
publico.

A UFGD esta implantando medidas para mitigar os riscos nos instrumentos que implicam
em repasse de recurso publico a terceiros, sendo uma destas, a estruturacdo da Secdo de
Acompanhamento de Convénios e da Se¢do de Tomadas de Contas como forma a consolidar o
sistema interno de controle para transferéncias voluntaria.

HU/UFGD

O HU/UFGD nao celebrou nenhum convénio ou instrumento congénere que implique na
transferéncia de seus recursos.
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3.4.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos
UFGD

Quadro 28: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios (UFGD)

Unidade concedente ou contratante

Nome: Fundag¢ao Universidade Federal da Grande Dourados

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Gestdo 10 5 8 2.100.315,38 7.487.443,54 4.592.101,05
Totais 10 5 8 2.100.315,38 7.487.443,54 4.592.101,05

Fonte: DICONV/PRAD/UFGD (2016).
HU/UFGD

Nos trés ultimos exercicios o HU/UFGD nao celebrou nenhum instrumento de transferéncia
de recursos.

3.4.2 Visao Gerencial da Prestacio de Contas dos Recursos pelos recebedores
UFGD

Quadro 29: Resumo da prestag@o de contas para transferéncias concedidas pela UPC nas modalidades
de convénio, contratos de repasse e instrumento congéneres (UFGD)

Unidade Concedente ou contratante

Nome: Fundag@o Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Unidade Convenente ou contratada

Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (FUNAEPE)

Exercicio Instrumentos

da _ (Quantidade e Montante Repassado)

Prestaci Quantitativos e montante repassados

dres Cac;ato Convénios Contratos de Termo de

as L-ontas repasse contrato
Quantidade - - 3
, . Contas Prestadas

Exercicio Montante Repassado - - R$ 1.012.997,73

do relatorio -

de gestio | Contas ~ NAO | Quantidade 0 0 2
Prestadas Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00 RS 854.058,20

Quantidade - - -

Contas Prestadas

Brardcies Montante Repassado - - -

anteriores Contas NAO | Quantidade 0 0 1
Prestadas Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 381.010,40

Fonte: Se¢ao de Tomada de Contas/DIAN/COOF/PROAP/UFGD (2016).
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HU/UFGD

Nao foram celebrados instrumentos no periodo.

3.4.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

UFGD

Quadro 30: Situag@o da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

(UFGD)

Unidade Concedente ou contratante

Nome: Fundag@o Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Unidade Convenente ou contratada

Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (FUNAEPE)

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo

Instrumentos

Convénios

Contratos de
repasse

Termo de contrato

Contas analisadas

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada

Quantidade de TCE
instauradas

Montante repassado (R$)

Contas
analisadas

NAO

Quantidade

3

Montante repassado (RS)

R$ 1.012.997,73

Fonte: Se¢do de Tomada de Contas/DIAN/COOF/PROAP/UFGD (2016).

HU/UFGD

Nao foram celebrados instrumentos no periodo.
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UFGD

Quadro 31: Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos (UFGD)

Unidade Concedente ou contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Unidade Convenente ou contratada

Fundac@o de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FUNAEPE)

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | A 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91 a 120 | Mais de 120 dias
dias

Convénios - - - - -

Contratos de repasse - - - - -

Termo de Contrato - - - - -
Fonte: Se¢ao de Tomada de Contas/DIAN/COOF/PROAP/UFGD (2016).

HU/UFGD

O HU/UFGD nio celebrou nos ultimos anos nenhum convénio ou instrumento congénere
que implique na transferéncia de seus recursos.

Analise Critica:
UFGD

A Divisdo de Convénios esta vinculada a PRAD, tendo como fungdo prestar assessoria e
orientacdes procedimentais em relagdo a instrucdo e formalizacdo de instrumentos de parceria
interinstitucionais, firmados pela UFGD, com observancia ao cumprimento das normas internas da
Universidade e das legislacdes superiores que regem a matéria, fornecendo subsidios técnicos e
administrativos, visando promover condi¢des para um trabalho de qualidade, transparente e eficaz,
no intuito de assegurar o cumprimento do objeto proposto e a aplicagdo devida dos recursos alocados.

Findada a fase de celebragdo dos instrumentos, o acompanhamento destes, ¢ realizado por
servidores (Gestores), ligados aos respectivos projetos firmados. O Gestor € responsavel por
consolidar as demandas do projeto, com vista ao cumprimento do objeto, buscando assim, assegurar
que todas as acdes sejam realizadas no &mbito de cada projeto em estrita conformidade com o
instrumento celebrado, de modo que os objetivos sejam alcancados. Os recursos sdo gestados em
conformidade com o cronograma de desembolso estabelecido para cada projeto, de maneira que as
transferéncias de recursos ocorram em perfeita tempestividade com as etapas e metas fixadas.

A unica modalidade de transferéncia que a UFGD realiza, ocorre por meio de contratos de
gestdo com as Fundagdes de Apoio, utilizando-se, em sua grande maioria, de dotagdes extra-
orgamentarias, ou seja, recursos provenientes de editais, TED, emendas parlamentares, Convénios de
Cooperagdo Mutua, entre outras formas de captagdo. As oscilagdes no montante de recursos
descentralizados, ocorrem pela impossibilidade de prever com exatiddo quando estes recursos estardo
a disposicdo da Universidade, de modo que a Institui¢do ndo possui uma sistematica quanto ao
volume de transferéncias voluntarias.

A UFGD trabalha atualmente para implantar um sistema de acompanhamento,
gerenciamento e controle dos instrumentos celebrados, que envolvam a transferéncia de recursos para
a execugdo descentralizada. A utilizagdo de um sistema especifico para o monitoramento da execugao
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desses instrumentos, em conjunto com a atuacgdo dos servidores da Divisdo de Convénios, serd uma
grande ferramenta de controle.

Os instrumentos de execugdo descentralizada firmados entre a UFGD ¢ a FUNAEPE tém se
concretizado positivamente, uma vez que, para aqueles projetos que se encontram em fase de
conclusio, € possivel constatar satisfatoriamente o alcance das metas estabelecidas, além da eficacia
no cumprimento do objeto. A UFGD, mantem um controle para todos os instrumentos celebrados,
sempre com vista a garantir com que os objetivos dos projetos sejam sempre alcancados.

Quanto as prestacdes de contas, até o fechamento deste relatorio nao foi possivel concluir a
analise das prestacdes de contas encaminhadas pela FUNAEPE, dentre as justificativas, pode-se
mencionar o fato do setor especifico para desenvolver esta atividade (Se¢do de Tomada de Contas)
ter sido criado recentemente, isto é, em 28/07/2016, conforme Resolugdo n® 97 do COUNI, publicado
no BS n°® 2305, de 12/08/2016. Sendo assim, embora esteja criada a Secdo de Tomada de Contas,
destaca-se que a mesma se encontra em estagio de implantagao, inclusive os dois servidores lotados
no setor estdo se capacitando para tal e iniciando a atividade das analises das prestacdes de contas.

Desde a criagdo da Se¢do de Tomada de Contas foram encaminhados 03 (trés) processos
para analise, sendo que todos foram encaminhados pela Fundagdo de Apoio dentro do prazo
regulamentar para apresentacdo da prestacdo de contas, que ¢ de 60 dias apds o encerramento da
vigéncia ou a conclusdo da execug¢do do objeto, nos termos do inciso I, art. 72, da Portaria
Interministerial n° 507, de 24/11/11.

No que se refere ao prazo para analise das prestacdes de contas enviadas pela FUNAEPE,
apesar das mesmas ndo terem sido concluidas neste exercicio, salienta-se que ndo houve até o
momento o rompimento do prazo para analise, visto que o primeiro processo fora recebido pela Secdo
de Tomada de Contas em 26/09/2016 e o prazo para analise da prestacdo de contas e a manifestagdo
conclusiva pelo cedente ser de 01 ano, podendo até ser prorrogado por mais 01 ano, desde que
justificavel, nos termos do §8°, do Art. 10°, do Decreto 6.170, de 25/07/07, com redagdo alterada pelo
Decreto 8.244, de 23/05/2014.

HU/UFGD

O HU/UFGD nao celebrou nos ultimos anos, nenhum convénio ou instrumento congénere
que implique na transferéncia de seus recursos.

3.4.4 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas
UFGD

A estrutura para andlise da prestagdo de contas fora criada por meio da Resolugdo COUNI
n°® 97, de 28/07/2016, que alterou a Estrutura Organizacional de algumas Pr6-Reitorias da UFGD.

Dentre estas alteragoes, tem-se a criacdo da Secdo de Tomada de Contas, vinculada a Divisao
de Analise DIAN/COOF/PROAP/UFGD, que tem como atribui¢@o principal a analise das prestagdes
de contas encaminhadas pela FUNAEPE.

Atualmente, a Divisdo de Analise conta com 2 (dois) servidores, sendo que um destes,
iniciou o afastamento parcial para capacitacdo e conclusdo do mestrado, durante o periodo de
10/11/2016 a 20/03/2018, conforme Instrugdo de Servigos n® 22, de 26/09/2016, permitindo ao
servidor uma jornada de 4 (quatro) horas diarias durante este periodo.

Dentre as atribuicdes da Divisdo de Analise, esta a analise da prestabilidade dos seguros e
garantias de todos os contratos da Universidade, além do seu registro no SIAFI e eventual liberagdo
junto ao banco, caso apresentada a garantia na forma de caucdo em dinheiro; analise e céalculo de
aditamento e prorrogagdo contratual referente aos aluguéis dos prédios utilizados pela UFGD e de
contratos de servicos que ndo implicam em utilizagdo continua de mao de obra terceirizada e que
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possuam previsdo contratual de reajuste; atualizacdo de valores percebidos indevidamente por
estagiarios e servidores que nao foram restituidos ao erario e posterior encaminhamento ao setor
competente para inscrigdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal (CADIN) e na Divida Ativa, ap6s todos os prazos e tramites administrativos; analise e
calculos dos reajustes de obras executadas na UFGD, visando o equilibrio econdmico e financeiro
dos contratos; analise, calculo e atualizagdo de multa de penalidades imputada as empresas apos o
devido processo administrativo e encaminhamento aos setores competentes para inscrigdo no CADIN
e na Divida Ativa, apds os prazos e tramites administrativos; efetuar todos os procedimentos de
operacionalizag@o de conta vinculada de contratos de servigos e terceirizados, como abertura da conta
garantia junto a Instituicdo Financeira credenciada, calculo para provisionamento mensal, além de
analise para liberag@o dos valores provisionados, solicitados pelas empresas, dentre outras atribui¢des
e atividade rotineiras correlacionadas.

N3ao obstante as atribuigdes ja existentes, tem-se que com a criagdo da Se¢do de Tomada de
Contas, os dois tunicos servidores estdo em processo de capacitagdo ¢ iniciando a analise e emissdo
de parecer sobre a primeira prestagdo de contas recebidas pela referida se¢do. Atualmente, constam
trés processos encaminhados pela FUNAEPE para andlise de prestacdo de contas, que foram
recebidos pela Se¢do de Tomada de Contas.

HU/UFGD

O HU/UFGD néo dispde de uma estrutura de pessoal especifica para analisar suas prestagdes
de contas, dado que ndo celebrou nos ltimos anos nenhum convénio ou instrumento congénere que
implique na transferéncia de seus recursos.

3.5 Informacao sobre a realizacao das receitas

UFGD

Com relacdo a receitas patrimoniais, cessdo de espago fisico, houve um aumento na
arrecadagdo de 2015 para 2016 devido a inauguracdo do Centro de Convivéncia (2015) onde ha a
cessdo de espacos fisicos vinculados a contratos de locagdo, para funcionamento da praga de
alimentacdo, bancos, farmacia entre outros.

Nas receitas de servigos administrativos a aparente diminui¢do na arrecadagdo, quando
comparado o previsto e o efetivo arrecadado, ocorre devido a readequagdo na Natureza de receita o
qual discriminou os valores referentes a arrecadagdo com Vestibular, servicos educacionais e de
servigos de estudos e pesquisas.

A receita propria arrecadada referente a Receita com Multas e Juros sobre Contratos ¢é
decorrente da aplicacdo de multa contratual por inobservancia de clausulas contratuais no tocante a
contratacdo de empresa para e execugdo de obras.

A especificagdo quanto aos valores previstos e efetivamente recebidos encontra-se
demonstrada no Quadro 121 Receitas Propria - Prevista e Arrecadada — UFGD.

HU/UFGD

No HU/UFGD as receitas orcamentarias sao receitas correntes oriundas de:

o Transferéncias Correntes através das receitas de convénio (fonte 0281) decorrente da
contratualizagdo dos servigos prestados pelo HU com o Gestor Municipal e de convénios de estagio
curricular supervisionado de cursos técnicos e superiores firmados com instituigdes privadas;
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e Receita Patrimonial (fonte 0250) decorrente do aluguel por uso de espago fisico para
exploracdo de servigo de lanchonete;

e Receitas de Servigos (fonte 0250) decorrentes vendas de refei¢do aos servidores e copias
de processos;

e Qutras Receitas Correntes (fonte 0250) decorrente da aplicagdo de multas contratuais
por inobservancia de clausulas contratuais (por parte dos fornecedores) e de ressarcimento e
restituicoes.

O quadro a seguir demonstra um resumo da arrecadacao nos ultimos dois exercicios, ha de
se destacar que em alguns periodos a receita prevista em convénio foi superestimada devido ao fato
que no momento de abertura para apuracdo de crédito orcamentario para o exercicio subsequente
havia a expectativa de aumento nos valores da contratualiza¢cdo, ndo chegando a efetivar o aumento
anteriormente previsto.

Quadro 32: Resumo da arrecadag@o nos dois ultimos exercicios (HU/UFGD)

2016 2015
Receita
Previsto Arrecadado Previsto Arrecadado
Conve‘(l)lz"gl' Fonte | £$20.583.753.00 | RS 2.987.185.36 RS$ 42.646.991,00 RS 8.351.030,83
Arrecadagdo propria | p¢ 47 196 00 RS 79.207,25 R$ 67.284,00 RS 65.282,83
- Fonte 0250

Fonte: HU/UFGD (2016).
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3.6 Informacio sobre a execucao das despesas

3.6.1 Despesas totais por Modalidade de Contrataciao

UFGD

Quadro 33: Despesas por Modalidade de Contratagdo (UFGD)

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagao

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitag¢do (atb+c+d+e+ftg) 30.709.689,02 | 14,74 27.686.970,92 15,28 7.318.036,30 4,24 10.600.611,05 6,75
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - 151.474,73 - - - 84.201,48 -
c¢) Concorréncia 4.676.912,36 | 2,25 7.192.579,89 3,97 657.021,81 0,38 3.710.788,97 2,36
d) Pregdo 25.969.526,66 | 12,47 20.290.666,30 11,20 6.610.764,49 3,83 6.754.620,60 4,30
e) Concurso 63.250,00 0,03 52.250,00 0,03 50.250,00 0,03 51.000,00 0,03
f)  Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - - - - - -
2. Contratag¢des Diretas (h+i) 10.300.187,95 | 4,94 6.414.009,98 3,54 2.627.397,60 1,52 3.469.820,66 2,21
h) Dispensa 9.008.817,16 | 4,32 5.364.027,14 2,96 2.390.883,67 1,39 2.897.735,34 1,84
i) Inexigibilidade 1.291.370,79 | 0,62 1.049.982,84 0,58 236.513,93 0,14 572.085,32 0,36
3. Regime de Execugdo Especial - - - - - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - - - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 147.699.432,89 | 70,90 130.455.856,85 72,00 147.698.547,89 85,60 130.455.856,85 83,05
k)  Pagamento em Folha 146.848.213,93 | 70,49 129.598.015,51 71,52 146.848.213,93 85,11 129.598.015,51 82,50
1) Diarias 851.218,96 0,41 857.841,34 0,47 850.333,96 0,49 857.841,34 0,55
5. Total das Despesas acima (1+2+3-+4) 188.709.309,86 | 90,59 164.556.837,75 90,82 157.643.981,79 91,36 144.526.288,56 92,00
Outras despesas 19.604.314,92 | 9,41 16.639.972,60 9,18 14.902.471,30 8,64 12.559.390,95 8,00
6. Total das Despesas da UPC 208.313.624,78 | 100 181.196.810,35 100 172.546.453,09 100 157.085.679,51 100

Fonte: Tesouro Gerencial, em 07/03/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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HU/UFGD

Quadro 34: Despesas por Modalidade de Contratacdo (HU/UFGD)

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (at+b+ct+d+e+ft+g) 30.437.413,15 34,36 28.503.394,53 33,87 15.289.636,29 24,07 16.307.400,39 26,69
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos 85.268,64 0,10 - - 85.268,64 0,13 - -
¢) Concorréncia 948.591,87 1,07 - - 60.925,56 0,10 - -
d) Pregio 29.403.552,64 33,19 28.503.394,53 33,87 15.143.442,09 23,84 16.307.400,39 26,69
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - - - - - - - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 5.841.810,11 6,59 5.141.399,76 6,10 2.711.972,73 4,27 3.337.392,95 5,47
h) Dispensa 4.834.922,45 5,46 4.243.453,11 5,04 2.583.189,09 4,07 3.108.037,61 5,09
i) Inexigibilidade 1.006.887,66 1,13 897.946,65 1,06 128.783,64 0,20 229.355,34 0,38
3. Regime de Execu¢do Especial 1.836,50 0 4.716,93 0,01 1.836,50 0 4.716,93 0,01
j)  Suprimento de Fundos 1.836,50 0 4.716,93 0,01 1.836,50 0 4.716,93 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 29.098.700,56 32,84 27.467.779,52 32,64 29.098.700,56 45,82 27.467.779,52 44,96
k)  Pagamento em Folha* 29.089.878,83 32,83 27.448.165,56 32,62 29.089.878,83 45,81 27.448.165,56 44,93
1) Diarias 8.821,73 0,01 19.613,96 0,02 8.821,73 0,01 19.613,96 0,03
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 65.379.760,32 73,80 61.117.290,74 72,62 47.102.146,08 74,17 47.117.289,79 77,12
6. Total das Despesas da UPC 88.595.226,19 100 84.157.699,11 100 63.507.864,77 100 61.097.100,26 100
Fonte: Tesouro Gerencial, em 01/03/2017. Org. HU/UFGD.
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3.6.2 Despesas por Grupo e elemento de Despesa

UFGD
Quadro 35: Despesas por grupo e elemento de despesa (UFGD)
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
319011 — Vencimentos e Vantagens 110.208.886,16 | 99.536.735.44 | 110.208.886.16 | 99.536.735,44 ; ] 110.208.886,16 | 99.536.735.44
Fixas — Pessoal Civil
319113 — Obrigagdes Patronais — Op. 22.716.527,14 |20.267.684.77 | 22.716.527.14 |20.267.684.77 ; ] 22.716.527.14 |20.267.684.77
Intra-Orgamentarias
319001 — Aposent. RPS, Reser. Remuner, | ¢ 750 300 46 | 497495832 | 6.759.390.46 | 4.974.958.32 - . 6.759.390,46 | 4.974.958,32
e Reform. Militar
Demais clementos do grupo 7.163.410,17 | 4.818.636,98 | 7.163.410,17 | 4.818.636,08 - - 7.163.410,17 | 4.818.636,98
3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
339039 — Outros Servigos de Terceiros — | o1 14 671 66 [16.122.103.52 | 4.998275.09 | 5.026.084.40 | 16.144.346.57 | 11.096.019.12 | 4.651.305.88 | 4.700.547.13
Pessoa Juridica
339018 — Auxilio Financeiro a
Eetudentos 7.385.009,90 | 7.375.961,88 | 3.563.679,96 | 4.077.937.86 | 3.821.329,94 | 3.298.024,02 | 3.553.679,.96 | 3.961.146,38
339037 _ Locagdo de Mao de Obra 6.116.086,54 | 5.598.218,36 | 3.787.153,77 | 4.160.207.89 | 2.328.932,77 | 1.438.010,47 | 3.787.153,77 | 4.124.829.21
339046 _ Auxilio Alimentagao 5866.711,64 | 4.615.977,94 | 5.866.711,64 | 4.615.977,94 - - 5.866.711,64 | 4.615.977,94
339030 — Material de Consumo 2.598.067,51 | 1.815.435,15 | 796.219,89 | 656.628,48 | 1.801.847,62 | 1.158.806,67 | 788.381,79 | 582.421,93
Demais elementos do grupo 9.129.883,91 | 7.372.21521 | 7.100.031,63 | 5.914.252,30 | 2.029.852,28 | 1.457.962.91 | 6.806.336,25 | 5.791.293,60
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
;ifr?éie_nfeq“‘pamemos ¢ Material 5.193.142,96 | 2.095.142,47 | 294.824.90 | 477.65536 | 4.898.318,06 | 1.617.487,11 | 110.20490 | 249.865,36
449051 — Obras e Instalacdes 3.870.238,76 | 6.293.744,40 0,00 3.435.000,93 | 3.870.238,76 | 2.858.743,47 0,00 3.267.554,46
Demais clementos do grupo 163.647,97 | 309.99591 134.464,97 | 194.027,99 | 29.183,00 115.967,92 134.464,97 | 194.027,99

Fonte: Tesouro Gerencial, em 07/03/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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Quadro 36: Despesas por grupo e elemento de despesa (HU/UFGD)

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nédo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 29.089.878,83 | 27.448.165,56 | 29.089.878,83 | 27.448.165,56 . . 29.089.878,83 | 27.448.165,56
11 - Vencimentos e vantagens fixas - | 3 ¢o7 984 66 | 22.477.864,53 | 23.897.984.66 | 22.477.864.53 . . 23.897.984,66 | 22.477.864,53
pessoal civil
Demais elementos do grupo 5.191.894,17 | 4.970.301,03 | 5.191.894,17 | 4.970.301,03 - - 5.191.894,17 | 4.970.301,03
2. Juros e Encargos da Divida - - - = = = - -
3. Outras Despesas Correntes 57.948.933,64 | 56.005.416,06 | 42.559.152,75| 40.173.009,23 | 15.389.780,8 | 15.832.406,8 | 34.261.405,77 | 33.335.756,74
30 - Material de consumo /93 - 17.103.458,69 | 16.426.180,21 | 12.514.998,63 | 10.483.885,95 | 4.588.460,06 | 5.942.20426 | 7.147.248,96 | 8.294.465,07
Indenizagdes e restituigdes
93 - Indenizagdes e restituigdes /30 - | 15 943 13537 | 14.644.992.88 | 7.164.477.56 | 10.777.000.49 | 5.778.657.66 | 3.867.992.39 | 7.164.477.56| 8.086.382.93
Material de consumo
39 - Outros servigos de terceiros PJ | 11.486.697,87 | 12.166.027,83 | 8.068.199.25 | 8.047.446,24 | 3.418.498,62 | 4.118.581,59 | 5.699.248,22 | 7.376.723,01
37 - Locagdio de mio-de-obra 7.220.814,03| 6.665.986,27| 5.621.182,90| 5.071.894,19 | 1.599.631,13| 1.594.092,08 | 5.524.527,81| 4.202.539,42
Demais elementos do grupo 9.194.827,83 | 6.102.228,87 | 9.190.294,41 | 5.792.782,36 4.533,42 | 309.446,51 | 8.725.903,22| 5.375.646,31
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 1.556.413,72 704.117,49 365.720,17 327.243,96 | 1.190.693,55| 376.873,53 156.580,17 |  313.177,96
52 - Equipamentos e material 795.539,31 704.117,49 365.720,17 327.243.96 | 429.819,14 | 376.873,53 156.580,17 |  313.177.96
permanente
51 - Obras ¢ instalagdes 760.874,41 - - - 760.874,41 - - -

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizagdo da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial, em 02/03/2017. Org. COOF/PROAP/UFGD.
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Analise Critica da realizacio da despesa
UFGD

No exercicio de 2016, as contratagdes na modalidade de Dispensa de Licitagdo totalizaram
RS 9.008.817,16, sendo que os maiores valores empenhados foram realizados para a contratagdo de
Servicos de Pessoa Juridica; contratacdo para a execugdo de obras; e, aquisicao de passagens. Tais
contratagdes constituiram em favor dos seguintes favorecidos:

e Energisa Mato Grosso Do Sul - Distribuidora de Energia, referente aos contratos firmados

para o fornecimento de energia elétrica para as unidades da UFGD;

e Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Ensino, para realizacao de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e ainda apoio e gerenciamento administrativo e financeiro para a
construcao do laboratério de Engenharia Civil da UFGD;

e AM.S.C. Construgdo Civil Ltda — ME, a qual foi contratada por meio de dispensa de
licitagdo, nos termos do art. 24XI da Lei. 8.666/93, visando a conclusdo da Obra do
Centro de Salas de Aula — Bloco D- Concorréncia de n® 03/2014;

e Aquidauana Viagens e Turismo Ltda, pela necessidade de compra emergencial de
passagens devido a quebra de Contrato n° 35/2013 com a Eko e Kewanne Operadora de
Turismo Ltda — ME (Pregdo Eletronico 62/2013,) e Le Soleil Turismo Ltda-ME, saldo
residual da ata (varias empresas empatadas participaram do sorteio para a escolha do
fornecedor); e,

e Continental e Colmeia Imoveis Ltda relativo a locag@o de imoveis.

As contratagdes através de inexigibilidade concentraram-se nos pagamentos referente a

Fundo de Imprensa Nacional (FUNIN), Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria
(INFRAERO) - processos de importacao referente pesquisa cientifica e tecnologica com recursos
concedidos pela Capes ¢ FINEP, Empresa de Sanecamento de Mato Grosso do Sul (SANESUL),
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (EBCT), Energisa, Empresa Brasil de Comunicagdo S.A
(EBC) e Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF), empresas que obtém a concessdo/permissao
de servigos publicos.

Ocorreram ainda, contratagdes de empresas referentes a inscrigdes de cursos de capacitagdo,
congressos, foruns e outros afins os quais sdo cursos dos quais ha inviabilidade de competicdo, de
acordo com o art. 25, Lei 8.666. Da mesma forma, fora realizada a contratacdo para aquisi¢ao de
equipamento para a Faculdade de Ciéncias da Saude (Mesa de Anatomia Virtual acompanhada dos
softwares Teacher Web Master e VHD-PRO), junto a empresa Tecnosimbra Importacao De Produtos
Medicos Ltda mediante a aplicacdo de inexigibilidade prevista no inciso I do artigo 25 da lei
8.666/1993, ratificada na forma do art. 26 do mesmo dispositivo.

Em 2016, a execucdo do orcamento para as despesas de custeio e investimento ndo
ocorreram em sua totalidade devido a falta de liberacdo de limites orcamentarios pelo Ministério da
Educacao, o que prejudicou a execucdo de agdes de ensino, pesquisa, extensdo e manutengdo da
Universidade.

A execuc¢do orgamentaria restou prejudicada pela Portaria n° 67, de 01/03/2016, publicada
pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a qual limitou as despesas a serem
empenhadas com a contratagdo de bens e servicos ¢ a concessdo de diarias e passagens nos itens e
naturezas de despesas especificadas no Anexo I da referida portaria. Outro motivo que contribuiu
para a ineficacia da execugdo or¢amentaria em sua totalidade foi a greve dos técnico-administrativos,
pois os encaminhamentos referentes as novas contratagdes, reajustes de pregos, e aquisi¢des foram
limitadas pelo atraso nas tratativas administrativas; e, ainda, a quantidade de servidores foi
insuficiente para atender a demanda de trabalho em diversos setores da UFGD.
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As contratagdes via processo licitatorio do HU/UFGD prevalecem sobre a forma de pregio
eletronico. Das dispensas realizadas cerca de 45% foram para atender despesas com energia elétrica,
dentre as despesas realizadas nessa modalidade destaca-se, representando cerca de 29% dos gastos, a
contratacdo emergencial de servigos de recepcionistas e telefonista que ocorreu devido a problemas
e atrasos no processo licitatorio, sendo necessario realizacdo da contratacdo emergencial por dispensa.

Na execugao das despesas ndo houve dificuldades em relagdo a emissao de empenho. Fatores
negativos que influenciaram nos pagamentos foram os atrasos nos recebimentos dos recursos
financeiros provenientes do municipio no decorrer do exercicio e dos descentralizados pela EBSERH
e Fundo Nacional de Satde ao final do exercicio, gerando um valor consideravel de restos a pagar
processados para o proximo exercicio.
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3.7 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartées e pagamento do

governo federal

3.7.1 Concessao de Suprimentos de fundos

UFGD
Quadro 37: Concessao de suprimento de fundos (UFGD)
Meio de Concessao
r . Unidade Gestora (UG) do 2 P » Valolr do
xercicio 3 jor limi
SIAFI : artao de Pagamento do | maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
2016 154502 UFGD 0 0,00 0 0,00 0,00
2015 154502 UFGD 0 0,00 3 6.000,00 2.000,00
Fonte: Processo de Suprimento de Fundos; SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).
HU/UFGD
Quadro 38: Concessao de suprimento de fundos (HU/UFGD)
Meio de Concessao
. Unidade Gestora (UG) do Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro Governo Federal individual
1 . . . concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
2016 150248 HU/UFGD - - 3 12.000,00 5.000,00
2015 150248 HU/UFGD - - 4 10.850,00 3.000,00

Fonte: SIAFI, em 02/03/2017. Org. HU/UFGD (2016).

3.7.2 Utilizacao de Suprimentos de fundos

UFGD
Quadro 39: Utilizacdo de suprimentos de fundos (UFGD)
Unidade Gestora (UG) Cartao de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI Conta Tipo B
Exercicio ° S e T
otal
. Nome ou . . Valor dos | Valor das
’ atb
Codigo i Quantidade | Valor Total | Quantidade S — (atb)
2016 154502 UFGD 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
2015 154502 UFGD 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Fonte: Processo de Suprimento de Fundos; SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).
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Quadro 40: Utilizacdo de suprimentos de fundos (HU/UFGD)

Unidade Gestora (UG) Cartao de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
5 a+b
Coédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (atb)
2016 150248 | HU/UFGD - - - - 1.836,50 1.836,50
2015 150248 | HU/UFGD - - - - 4.716,93 4.716,93

Fonte: SIAFI, em 02/03/2017. HU/UFGD.

3.7.3 Classificacao dos gastos com suprimento de fundos
UFGD

Sem ocorréncia de gastos com Suprimento de Fundos/Cartdo de Pagamento do Governo
Federal em 2016.

HU/UFGD

Quadro 41: Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
(HU/UFGD)

Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
01 260,00
09 307,50
339030 19 150,00
150248 HU/UFGD 26 90,00
39 92,00
339039 17 460,00
19 477,00

Fonte: SIAFI, em 02/03/2017. HU/UFGD.

Analise Critica:
UFGD

Em 2015, foi concedido suprimento de fundos para o servidor Helio Romera Mendonca para
atender despesas com material de consumo (pecas) lubrificantes e servicos em viagens para
atendimento de pesquisa, extensao e administracdo. Foram aprovadas 3 (trés) prestacdes de contas.

Foram concedidos suprimentos de fundos, em 2015, para atender despesas eventuais, em
viagens, que exijam pronto pagamento e de pequeno vulto, conforme inciso I e III do art. 45 do
Decreto no 93.872, de 23 de dezembro de 1986 ¢ § 1°, inciso II do art. 1 ¢ art. 2 da Portaria n°® 95, de
19 de abril de 2002, porém nao foram utilizados.

Nenhum suprimento de fundos foi concedido em 2016.
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Quanto a estrutura do controle administrativo para garantir o regular uso dos Cartdes de
Pagamento, mensalmente verifica-se no Autoatendimento Setor Publico (AASP) do Banco do Brasil,
dentro do prazo legal, se houve utilizacdo no periodo. Quanto a rotina de acompanhamento da
adequabilidade dos gastos, informamos que ¢ efetuada a consulta mensal de utilizacdo no AASP,
dentro do prazo legal, sendo impressa a Fatura caso tenha sido utilizado o Cartdo (a Fatura fecha no
dia 04 de cada més com vencimento para o dia 10 de cada més). Além disso, a Fatura é enviada pelo
Correio quando ha valores a serem pagos. Como nao houve utilizagdo, ndo ha fatura para ser impressa.

HU/UFGD

Os suprimentos de fundos sdo concedidos para atender despesas de pequeno vulto e que
possuem carater emergencial, conforme inciso I1I do artigo 45 do Decreto 93.872/86 ¢ § 1°, inciso II
do artigo] e artigo 2 da Portaria 95/02. Quando acontece a demanda para tal despesa, informalmente
verifica-se a urgéncia, o custo e a possibilidade de se aguardar um processo licitatorio para sua
realizacgdo, caso ndo seja possivel, € realizada a despesa. Para monitoramento e conferencia dos gastos
realizados, mensalmente verifica-se no Autoatendimento do Setor Publico do Banco do Brasil.

No exercicio de 2016 foram concedidos trés suprimentos de fundos, podendo ser observado
que ndo houve um gasto significativo. Nao ha nenhuma prestacdo de contas pendente, pois todas
foram realizadas dentro do prazo legal.
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3.8 Desempenho Operacional

Apesar das dificuldades encontradas ao longo do exercicio de 2016, como atraso na
aprovacdo do orcamento, contingenciamento, greve dos servidores, ¢ importante, mencionar que no
curtissimo prazo, tais acontecimentos ndo tiveram grandes impactos nos indicadores que serdo
abordados na se¢@o 3.9 e 3.10. Entretanto, reconhece-se que os reflexos destes eventos devem ficar
em evidéncia no médio prazo.

Antes de tratar dos Indicadores de Desempenho Institucionais e também dos Indicadores de
Gestdo do TCU, procurar-se-a abordar neste item, as principais agdes desenvolvidas pela UFGD,
demonstrando os principais indicadores utilizados pela Universidade para monitorar e avaliar o
desempenho da gestdo. O desempenho por sua vez pode ser compreendido como esforgos
empreendidos na dire¢do de resultados a serem alcangados. Como foi elencado no item 3.2 (Formas
e instrumentos de monitoramento da execugao dos resultados dos planos) a UFGD avangou no quesito
de elaborar uma metodologia de monitoramento das agdes que esta em fase de testes. Mas sé foi
possivel iniciar esse processo chamado de prestagdo de contas e monitoramento, a partir da criagdo
de um Plano de Agéo que foi elaborado dentro de diretrizes e padroes de formatagao.

A atuacdo da SEMON/DIAVI na construgdo do Plano de A¢do da UFGD 2016-2019 foi
sumariamente ativa, visto que a partir de uma padronizacdo pode-se iniciar um acompanhamento,
também criado e seguido por diretrizes ¢ formatagdo padrio e entdo hoje a UFGD inicia seu processo
de Prestagdo de Contas e Monitoramento efetivo do Plano de A¢do da UFGD, consequentemente do
PDI 2013-2017, ja que o Plano foi construido baseado no PDI e no Plano de Gestdo do Reitorado
vigente. H4 de se mencionar que ndo ha sistema para tratamento dos dados, somente o uso da
plataforma Moodle para trocas das informagdes entre os setores e todo o restante do trabalho ¢
realizado de forma manual.

A seguir serdo apresentados os resultados das agdes dispostas no Plano de A¢do da UFGD
2016-2019, que estdo em andamento ou finalizadas das Unidades Administrativas, dos setores que
administram os maiores vultos de recursos ou também prestam outros tipos de informagdes para este
Relatorio, como o Gabinete da Reitoria, Assessoria de Comunicag¢dao Social ¢ Relagdes Publicas,
Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo, Ouvidoria, Prefeitura
Universitaria, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, Pro-Reitoria de Administragdo , Pro-Reitoria de Avaliacdo Institucional e Planejamento,
Pro-Reitoria de Ensino da Graduagdo, Pré-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagdo e Pesquisa e Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura.

As agdes que ndo foram iniciadas (que ainda ndo foi feito nenhum movimento em relagdo a
acdo) ou que foram paralisadas (que a acdo, por algum motivo, foi paralisada, mas deve ser retomada
num segundo momento, reformulada ou mesmo cancelada) ndo estdo contidas neste documento.
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Legenda:

Acdo Finalizada: se a acdo foi totalmente concluida, mesmo se o objetivo foi parcialmente alcangado.
Acdo Em andamento: se a agdo ja foi pelo menos iniciada ou ja esta em pleno andamento.

PG: PROGRAMA do PDI 2013-2017 (dentro os 5 existentes conforme subitem 3.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio).
PE: PROJETO ESTRUTURANTE de cada PROGRAMA do PDI 2013-2017 (numeragdo seguida da descri¢do do Projeto Estruturante)

Executor: Gabinete da Reitoria Periodo de execucio: 2016
Acio Situacio Estratégias ja realizadas Descri¢iao dos Indicadores Vinculac¢io ao
PDI
Aproximar a | Em No ano de 2016 foi cumprida uma agenda de visitagdo | Recep¢do de parlamentares em visita oficial a | PG03. PE09
universidade com a | andamento da reitoria a todos parlamentares da bancada federal do | Universidade (Unidade 1); Ampliar o
sociedade estado de Mato Grosso do Sul, com o propdsito de didlogo e a
construir maior aproximagao da classe politica com as interagio com a
demandas internas da universidade, tendo em vista a comunidade,
captag@o de apoio para a estruturacdo e fortalecimento movimentos
de suas agdes voltadas ao ensino, pesquisa e extensio. sociais,
empresas e
institui¢des.
Constituir acervo de | Em Frequentemente, sdo realizadas atualizacdo das | Acervo de documentos constituido e disponibilizado | PG02. PE03
documentos da UFGD | andamento informagdes do portal da Universidade para | como arquivo digital no portal da Universidade. | promover a
na Reitoria disponibilizagdo e consulta por parte da comunidade | Acdo continua. gestdo
académica de novos documentos instituidos no dmbito transparente e
dos Conselhos Superiores. integrada da
informacao.
Ampliar a participagdo | Em Ao longo de 2016, os Orgdos Suplementares e | Material de divulgagio finalizado. PGO02. PEO4
dos Orgaos | andamento Administrativos desenvolveram material informativo Promover a
Suplementares na e de orientagdo, os quais serdo empregados na qualidade  da
semana de recepcdo de divulgacdo de suas respectivas atividades na gestdo
calouros e  demais abordagem do publico académico. No ano de 2017, os académica e
eventos académicos Orgédos Suplementares ¢ Administrativos estardo administrativa

envolvidos na programacdo de eventos, como a
Semana de Recepgao dos Calouros e ENEPEX.

da Instituigdo.
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Fortalecer o Conselho | Em No final de 2016, foi feita a recomposigdo do Conselho | Conselho Social recomposto. PGO1. PE10
Social da UFGD andamento Social. Entidades externas foram contatadas e Ampliar as
convidadas a compor o referido Conselho, o que acdes de
possibilitou a ampliagdo da participagdo dos extensio
representantes dos segmentos da comunidade externa articuladas com
em sua composigao. a sociedade.
Durante o primeiro semestre de 2017, serdo retomadas
as reunides regulares do Conselho Social, de carater
consultivo e propositivo, contribuindo para maior
participagdo da sociedade no direcionamento das
acdes da universidade.
Executor: Assessoria de Comunicac¢ao Social e Relagoes Publicas Periodo de execucio: 2016
Acido Situacio Estratégias ja realizadas Descri¢iao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Divulgar as noticias | Em Como a agdo ¢ continua as estratégias acompanham a | Reunides semanais sendo realizadas. PGO03. PE08
diarias da UFGD andamento execucdo e sdo entdo continuamente realizadas Materiais semanais produzidos, em média 15 | Promover
matérias por semana. “Marca UFGD”.
735 matérias publicadas no portal da UFGD.
310 matérias enviadas para a imprensa.
220 publicagdes que ganharam repercussao nos
veiculos locais.
Realizar §ervi?0 de | Em As estratégias sdo continuamente realizadas. Todo | Os procedimentos foram divulgados para todos | PG02. PE04
mestre gerlmomas dos | andamento pedido de agendamento ¢ respondido com os | solicitantes. Promover a
eventos da UFGD pro@dlmentos para agendamento e prazos para | Qg eventos foram atendidos conforme solicitagdo de | qualidade da
solicita¢do de servico de mestre cerimonia. agendamento. gestio
académica e
administrativa da
Instituigdo.
Criar manual de | Em Manual criado. Estudo finalizado. PGO02. PE0O4
cerimonial e eventos andamento

Todas as estratégias foram realizadas.
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Promover a
qualidade da

gestao
académica e
administrativa da
Instituigdo.
Criar Campanhas | Em Algumas campanhas ja foram realizadas: PGO03. PEO8
glstltu'c;lonals andamento Todas as estratégias sdo continuamente realizadas. Campanha contra assédio moral; Promover
spectiicas Campanha contra coagio; “Marca UFGD™.
Campanha faga a coisa certa;
Campanha servigo de atendimento psicoldgico.
Campanha adote um estrangeiro.
Campanha Processo Seletivo Vestibular (PSV)
2016;
Gerenciar  perfis em | Em Todas as estratégias sdo continuamente realizadas. Todos os dias sdo produzidos e postados contetidos | PG03. PEO8
redes  sociais  para | andamento nas redes sociais oficias da UFGD. Promover
ampliagdo do publico Todas as mensagens enviadas por meio privado | “Marca UFGD”.
alvo da UFGD foram respondidas.
Alcance médio de 7570 pessoas por més de janeiro a
dezembro de 2016.
3530 curtidas em 2016.
Produzir o GIRO UFGD | Em A estratégia 1 € continuamente realizada. A estratégia | As reunides de pauta foram realizadas e a producdo | PG03. PE0OS
andamento 2 foi realizada. de material para o Giro UFGD Promover
Foi solicitado a reitoria um maior quantitativo de | “Marca UFGD”.
estagiarios.
Atender demanda de | Em Foram gravados todos os CEPEC’s e COUNI'S. PGO03. PEOS
Produgdo Audiovisual andamento A estratégia da a¢do é continuamente realizada. Desenvolvimento de video institucional para NAIN. | Promover
“Marca UFGD”.

Desenvolvimento de video institucional contra a
violéncia a mulher.
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Realizar atendimento a | Em Todos as solicitagdes da imprensa foram atendidas. | PG03. PEO8

Imprensa andamento A estratégia da ac¢do € continuamente realizada. Promover
“Marca UFGD”.

Publicar periodicamente | Em A estratégia da a¢do € continuamente realizada. E realizado constantemente o armazenamento e | PG02. PE06

o Boletim de Servigo andamento publicagdo de instrugdes e documentos oficias da | promover a

UFGD em site oficial.

i ) ) politica de
No total foram publicados 412 boletins de servigo

com documentos oficiais da UFGD. corr-lunlcagao
social da
UFGD.
Executor: Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacgio Periodo de execug¢do: 2016
Acio Situacio Estratégias ja realizadas Descri¢iao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Regulamentar a | Em Na Estratégia EO1 (Formalizar a Instituicdo da | O indicador apurado, 101 - Numero de Tipos de | PG02.PEO1
Padronizacao de | andamento Comissdo  Consultiva para Especificagdo e | equipamentos padronizados, remete que ja sdo 2 .
Equipamentos de TI Padronizacdo de Equipamentos de TI) foram | equipamentos digitais padronizados (computadores ¥nvest1r cm
indicados os servidores participantes e¢ definida a | e tablets). infraestrutura
Comissdo, que iniciou os trabalhos indicando de TI que
equipamentos padrdes para computadores e tablets. atenda. as
Estdio em fase de continuidade das estratégias, necessidades
buscando solucionar novas demandas. da UFGD.
PGO02.PE03

Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada  da
informacdo .

PGO05.PE02

Avaliar,
Desburocratiza

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



r e Simplificar

processos e
fluxos
administrativos
na UFGD.

Regulamentar e | Em Foram iniciadas as Estratégias E04 - Realizar | Pesquisa e Projeto Basico da escolha da Solugdo de | PG02.PEOI

Disponibilizar nova | andamento levantamento das necessidades quanto ao backup dos | Backup em andamento .

estrutura de backup que dados institucionais, E05 - Realizar a Pesquisa e ynvestlr em

suporte a demanda atual Defini¢do Tecnologica de Backup ¢ E06 - Definir infraestrutura
solucdo a ser adquirida, realizando pesquisa no de TI que
mercado e nas demais [FES, onde criaram o esbogo do atenda as
Projeto Basico que constara concluido no Processo necessidades
Administrativo da Contratagdo da Solugdo de Backup da UFGD
definida.
PGO02.PE03
Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada  da
informagédo
PGO05.PE02
Avaliar,
Desburocratiza
r e Simplificar
processos e
fluxos
administrativos
na UFGD.

Regulamentar e Adotar | Em A Estratégia EO1 — Criar a Politica de Software Livre | Politica de Software Livre parcialmente criada e ja | PG02.PEO1

Software  Livre  no | andamento foi iniciada, identificada a necessidade de alinhamento | disponibilizada para o Gestor de TI, conjuntamente )

ambito da UFGD Institucional para a continuidade e defini¢do da forma | neste indicador foi apresentada proposta de criagdo ?nvestlr cm

como a contratagio de software deve verificar | do Grupo Técnico de Software, com respectiva | infraestrutura
inicialmente as solugdes de TI, disponibilizadas | constituicdo, atribuicdes e responsabilidades. dte i I que
atenda as

livremente. Iniciamos também a E03 - Capacitacdo
Técnica especifica para profissionais de suporte

Foi capacitado 1 técnico do setor de atendimento, no
curso Administracdo de Sistemas Linux ofertado
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técnico, com a participagdo de curso ofertado na area.
Diante das iniciativas, foi definido um projeto piloto
para atendimento desta demanda. Ja ¢ adotado no
ambito da UFGD a instalagdo de pacote de aplicativos
de escritorio livre. A EOS - Definir e Criar Catalogo de
Software — Software Livre teve seus estudos iniciados.

pela ESR/RNP
Projeto Piloto implantado na Biblioteca Central da
UFGD, monitorado pelo técnico de laboratorio
daquela Unidade.

necessidades
da UFGD .

PG02.PE0O3

Promover a
gestio

transparente ¢
integrada  da

informacao.
PGO05.PE02
Avaliar,
Desburocratiza
r e Simplificar
processos e
fluxos
administrativos
na UFGD.
Regulamentar os | Em O setor de atendimento identificou entre as | Atividade apenas iniciada e ainda ndo apurados | PG02.PE03
Atendimentos aos | andamento dificuldades a necessidade de politica e norma para as | indicadores. Promover  a
Usuarios de Tecnologia realizagdes das atividades, assim iniciando por definir gestio
da Informagao e a politica, assim realizando a pesquisa inicial, transparente e
Comunicagdo passando a executar a estratégia EO1 - Criagdo da integrada  da
Politica de Atendimento ao Usuario de TI. informagao.
PGO05.PE02
Avaliar,
Desburocratiza
r e Simplificar
processos e
fluxos
administrativos
na UFGD.
Regulamentar a | Em Os trabalhos para a inser¢do de melhorias na Politica | Alguns documentos ja foram revisados, como | PG02.PE03
Seguranca da | andamento de Seguranca da Informagdo (EO1) foram iniciados, | Norma de Senhas, Norma de Correio Eletronico € | promover a
Informag&o no ambito da com definicdes estabelecidas e aguardando a | estdo disponiveis ao Gestor de TI. gestdo

UFGD

finalizagdo das atividades das Estratégias que alteram

transparente ¢
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ou criam novas normas para envio € aprovagdo em
Instancia Superior em conjunto.

integrada
informagao.
PGO05.PE02

Avaliar,
Desburocratiza
r e Simplificar
processos e
fluxos

administrativos
na UFGD.
Regulamentar, corrigir ¢ | Em Nesta Estratégia E02 - Criar a Norma de Telefonia fixa | A norma de Telefonia movel encontra-se revisada; | PG02.PEOI
ampliar os servicos de | andamento e movel, foram pesquisadas normas de outras | A Central Telefonica foi identificada e as .
Telefonia e Institui¢des e melhorada a Norma de Telefonia Mével. | informagdes foram utilizadas no projeto basico do 1nvest1r em
Conectividade (Fixa, Jé& nas estratégias EO3 - Levantamento da capacidade | Termo de Referéncia para Processo Administrativo infraestrutura
Movel) da Central Telefonica ¢ do Tarifador, E04 - | de Contratagdo. Podemos registrar 1 contratagdo de TI que
Levantamentos de Informagdes de Hardware e | realizada, considerando que vérias empresas | atenda as
Software da Central Telefonica e Tarifador, EO5 - | contatadas apenas 12 eram homologadas pela | necessidades
Levantamento das necessidades de Manuten¢do e | fabricante, resultando na reabilitagdo do Tarifador, da UFGD.
Suporte da Central Telefonica e Tarifador, E06 - | revisdo das rotas de menor custo e diagnostico do PG02.PEO3
Estudar a modalidade de suporte aos equipamentos de | modulo defeituoso. | Promover a
telefonia e na E07 - Contratagéo de visita técnica para gestdo

verificar manutengdo necessaria, que consistem de
servico especializado de identificagdo e registro
(original e upgrade) das informagdes sobre o
hardware, assim também servigo realizado para
identificar as manutengdes necessarias ao pleno
funcionamento da Central Telefonica. A empresa
contratada realizou diversos servigos e apontou
algumas pecas defeituosas na central telefénica. Na
Estratégia E09 a fase de planejamento da contratacdo
(incluso pesquisas e or¢camentos) foi realizado. Na
aquisicdo de telefones Ips aguarda-se o cumprimento
da Fase de Seleg¢@o de Fornecedor a ser realizada pela
CCOMP/PRAD. Junto com as demandas de
contratagdo fora também dispensada atengdo na
demanda por nova contratada para os servigos

Aberto 1 Processo Administrativo Disciplinar em
desfavor da contratada, que se encontra encerrado e
arquivado.

transparente e
integrada  da
informacao.
PGO05.PE02

Avaliar,
Desburocratiza
r e Simplificar
processos e
fluxos
administrativos
na UFGD.
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interurbanos, visto que a contratada vigente no
momento respondia por processo administrativo
disciplinar.

Realizar a manutengdo | Em Buscou-se no mercado, identificar as empresas | Modelo para proposta orgamentaria definido e | PG02.PEO1
do enlace | andamento capacitadas para prestar servico de manutengdo nos | apenas 1 or¢amento recebido. .
Wimax/Alvarion radios Wimax/Alvarion que trabalham com longas ¥nvest1r cm
distancias, com conexdo ponto a ponto. Estratégia essa infraestrutura
de identificada por EO1, visa ativar link de de TI que
redundancia entre as Unidades 2, 1 ¢ FAECA. atenda as
Atualmente trabalha-se ainda para receber e analisar necessidades
as melhores propostas. Trata-se de servigo da UFGD.
especializado da 4rea de Engenharia de
Telecomunicagdes, que enfrenta dificuldades para
resolucdo.
Regularizar o ato de | Em Foi iniciado o processo de contratagdo de empresa | O processo administrativo para contratacdo de | PG02.PEO1
Outorga da Rede | andamento capacitada para certificagdo do sistema Optico e | manutencdo de rede de fibra Otica estd com a Fase .
Metropolitana UFGD — locagdo de postes visando manter disponivel a rede de | Planejamento da Contratagdo concluida. As demais ?nvestlr em
Fibra Otica Aérea e Fibra C)ptica, atendendo as Estratégias EO1 - Contratar | atividades estdo apenas iniciadas e ainda ndo sdo infraestrutura
Contratacdo e Gestdo de empresa para realizar a certificagdo do sistema para | apurados indicadores. de  TI que
locagdo de postes e solicitar outorga, E04 - Apos conclusdo da outorga, atenda as
Manuten¢do das demais renovar contrato de locacdo de postes e E05 — necessidades
redes de fibra 6tica da UFGD.

Contratar empresa especializada em manutengao de
redes de fibra dtica. Quanto a Estratégia E03, foram
adotados os procedimentos administrativos junto a
Pro6-Reitoria de Administragdo para o reconhecimento
de divida. Ja na estratégia EO5, foi realizada a fase de
Planejamento da Contratagdo e disponibilizada para
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apreciacdo e execucdo da fase de selecdo de
fornecedor.

Adquirir e  Instalar | Em
Switches (roteadores) andamento

Processo Administrativo de Contratacdo realizado —
Essa Acdo visa manter a conectividade dos prédios
existentes, futuros prédios novos e atender a reserva
técnica que estava defasada.

Equipamentos Recebidos: 20 unidades que iniciaram
instalacio  conforme fila de  prioridades;
Reserva Técnica reposta;
Aguardando o recebimento de mais 20 unidades que
serdo alocados conforme a demanda projetada.

PGO1.PEO4
Ampliar 0
parque de

equipamentos e
manter
equipamentos
em condigdes
de uso .

PGO02.PEO1
Investir em
infraestrutura
de TI que
atenda as
necessidades
da UFGD.

Contratar o Pacote de | Em Foram adotadas todas as mediadas para o | Planejamento da Contratacdo finalizado. PGO1.PE04

Servigos DreamSpark — | andamento cumprimento da Fase de Planejamento da Contratacdo )

Imagine ¢ disponibilizado o processo administrativo para a Ampliar Y

realizagdo da Selegdo de Fornecedor no parque de

Compras/PRAD.

equipamentos e
manter
equipamentos
em condigdes
de uso.
PGO02.PEO1

Investir em
infraestrutura
de TI que
atenda as
necessidades
da UFGD.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Apurar o quantitativo | Em Trata-se de acdo continua, onde a COIN/RTR verifica | Lista de materiais de consumo com 90 itens, | PGO1.PE0O4
existente, prever a | andamento a necessidade por materiais de consumo de TI, faz a | concluida. Ampliar o
pecessidade _ e or¢camentagdo e registra em Processo Administrativo e parque de
identificar/qualificar e apresenta ao setor de Compras/PRAD, que procede equipamentos e
or¢amentar para com as demais etapas para a aquisi¢do. manter
Contratar Materiais de equipamentos
Consumo de TI para a em condigdes
UFGD de uso.
Aderir aos  servicos | Em Foram disponibilizadas e Instaladas 02 maquinas | Maquinas virtuais da UFGD disponiveis e em | PG02.PE04
@FONE e Eduroam da | andamento virtuais, onde a COIN/RTR configurou conforme as | funcionamento.
Rede  Nacional de necessidades da UFGD e disponibilizou o acesso a Promover a
Pesquisas (RNP) Rede Nacional de Pesquisas para configurar o servigo qualidade  da
@Fone fornecido pela RNP. A integracdo com a gestﬁAo )
Central Telefonica sera realizada pela empresa acad.erlnlca. €
contratada, mediante os padrdes e orientagdes administrativa
fornecidos pela RNP. da Instituigao.
PGO05.PEOI
(Re)Dimension
ar a forga de
trabalho da
UFGD.
Criar novo Servidor de | Em No ano de 2016 foi criado no novo servidor de | Novo servidor implantado, disponivel e em | PGO2.PEO1
Arquivos andamento Arquivos — Galileu, na nova estrutura adquirida, | funcionamento. Investir em
Compartilhados composta de equipamentos fisicos (hardware) blade, infraestrutura
storage e san e a execugdo ¢ realizada virtualmente por de TI que
meio de maquinas virtuais disponibilizadas para este atenda as
servico. E garantida a redundancia de acesso, backup necessidades
e executada em servidor de alta disponibilidade. Neste da UFGD.
momento ¢ realizada a migracdo dos dados dos PG02.PEO4

diversos setores Institucionais.

Promover a
qualidade  da
gestdo

académica e
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administrativa
da Instituigo.

Reestruturar o Portal da | Em Iniciou-se em agosto de 2016 com reunides entre a | Termo de Solicitagdo da Demanda - TSD n° | PG02.PEO1

UFGD e o sistema | andamento COIN/RTR e ACS/RTR para a defini¢do de todas as | 020/2015 registrado — Em execugao. .

Gestao Portal melhorias ¢ modificagdes necessarias no Portal e ynvestlr em
Gestdo Portal. A ACS/RTR realizou o levantamento infraestrutura
de demandas, com os diversos setores da UFGD e de TI que
identificou as melhorias desejadas para andlise e atenda. as
implementagao. necessidades

da UFGD.
PGO02.PE03
Promover a
gestdo
transparente e
integrada  da
informacao.
PGO02.PE0O4
Promover a
qualidade da
gestio
académica e
administrativa
da Instituicdo.
PGO02.PE06
Promover a
politica de
comunicagao
social da
UFGD.

Implantar o Sistema | Em Ainda que o seu inicio previa o ano de 2017, esta ja | Ambiente de Homologagao, instalado, configuradoe | PG01.PE04

Integrado de Gestdo | andamento fora iniciada em 2016, para atender a Estratégia EO6 — | disponivel para conhecimento dos setores Ampliar o

SIG-UFRN Instalar e Configurar o SIGAdmin, SigRH, Sipac e | envolvidos. parque de
SigPP em servidor teste para utilizagdo dos modulos | 12 Relatorios de Homologagdo dos setores equipamentos e
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do SigUFRN, foi realizada pela equipe técnica da
COIN/RTR, disponibilizando os modulos para
continuidade do Projeto. Na E07 — Definir Equipes
para estudar os modulos do SigRH e Sipac, os setores
participaram indicando seus representantes e
estudando os moddulos disponibilizados pela
COIN/RTR e ao final produzindo relatério que
demonstrava as funcionalidades semelhantes entre as
Instituicdes UFGD e UFRN e entre o sistema e o
processo do setor de trabalho. A COIN/RTR produziu
e apresentou a Reitoria o Relatério Técnico
demostrando cenarios de viabilidade de implantagéo.
Na EO1 - Auxiliar a Reitoria ¢ PRAD na contratagdo
de empresa especializada para realizar a implantagao
do Sig-UFRN, foram realizadas diversas reunides para
analise dos orgamentos recebidos para contratagdo e
definidas informagdes para confec¢do do Termo de
Referéncia do Processo de Contratacdo de empresa
especializada na Transferéncia de Tecnologia com a
UFRN.

envolvidos realizados.
Relatorio Técnico da COIN/RTR - Cendrio de
viabilidade — realizado

manter
equipamentos
em condigdes
de uso.
PGO02.PEOI

Investir em
infraestrutura
de TI que
atenda as
necessidades
da UFGD.

PGO02.PE02

Qualificar
pessoal  para
uso da TI
disponivel na
UFGD.

PG02.PE0O3

Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada  da
informacao.
PGO02.PE0O4

Promover a
qualidade  da
gestdo
académica e
administrativa
da Instituicdo.
PGO05.PEO1
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(Re)Dimension
ar a forca de
trabalho da
UFGD.

Melhorar e ampliar o | Em Buscando atender a toda a comunidade universitaria, | Empresa foi contratada; | PG02.PEO1
acesso wifi a | andamento foi realizado o Planejamento da Contratagdo contando | Adquiridos 226 radios e 2 controladoras, sendo uma .
comunidade com estudos técnicos de viabilidade, escolha de | central e outra redundante; 1nvest1r em
universitaria tecnologia dedicada, os riscos envolvidos e | Equipamentos recebidos. infraestrutura
orcamentagdo e refinamento das especificagdes de de TI que
equipamentos. Esta acdo esta parcialmente concluida, atenda. as
em fase de Instalagdo de Equipamentos. necessidades
da UFGD.
PGO5.PEOI
(Re)Dimension
ar a forga de
trabalho da
UFGD
Permitir a criagdio e | Em Estratégia EO1 que trata da permissdo de alteracdo de | Apos sua implantagdo, em setembro de 2016, foram | PG02.PE03
alteracdo de perfis no | andamento senha através do UFGDnet, ja implantada em | 91 (noventa e uma) alteragdes de senha através do | promover a
AD através Login producdo e funcionando. Os usuarios do UFGDnet | sistema (até 31/12/2016). gestdo

conseguem alterar as senhas e controlar as ultimas
senhas, através do menu localizado no canto superior
direito do Sistema UFGDnet, conforme a Politica de
Seguranca da Informagao e a Norma de senhas.

Antes da implantagdo da alteragdo de senha pelo
sistema ndo era possivel identificar a quantidade de
alteracdes, pois cada técnico de Faculdade alterava a
senha dos académicos de sua faculdade, diretamente
no Active Directory.

transparente ¢
integrada  da
informacao.
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Melhorias nos Processos | Em Melhorias em sistemas informatizados foram | TSD atendidos; | PG02.PE03
e Sistemas | andamento realizadas no processo anual do Censo, no | Controle anual implementado no Censo; | promover a
Informatizados gerenciamento de servidores da Faculdade de | Servidores da EaD cadastrados no sistema de Gestao gestio
Educag¢io a Distancia no GEP — Gestdo de Pessoas, | de Pessoas; transparente e
inclusdo do oferecimento de café da manha no Sistema | Caf¢ da manhd implementado no Sistema do integrada  da
do Restaurante Universitario, na ferramenta de auxilio | Restaurante Universitario, com diferenciacdo nos informago.
as Secretarias Académicas das Faculdades e no acesso. | perfis dos académicos para receber subsidios;
Relatérios desenvolvidos para o Sigecad-Secaf;
Novas funcionalidades desenvolvidas no Sistema da
Biblioteca Central.
Desenvolver  Sistema | Em Este projeto foi dividido em trés etapas (Termo de | A solicitacdo foi iniciada com itens parcialmente | PG02.PE03
para Unidade de Suporte | andamento Solicitagdo da Demanda — TSD) e na primeira etapa | atendidos. Promover a
as Urgéncias foi iniciado o desenvqlvimento do Sistema da Unidade | TSD n° 004-001/2015, registrado — Em execugo. gestdo
de Suporte as Urgéncias — USU/RTR. Encontra-se em transparente ¢
fase de refatoragdo do codigo desenvolvido integrada  da
parcialmente dos modulos administrativo e usuario. informagdo.
Executor: Ouvidoria Periodo de execucio: 2016
Acao Situacio Estratégias ja realizadas Descricao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Receber, tratar e | Em Inicio das solicitagdes & CGU de adaptagdes no | No ano de 2016 tivemos o total de 604 atendimentos | PG02.PE03
encaminhar as | andamento sistema e-OUV as necessidades da Ouvidoria da | na Ouvidoria.
manifestacdes de UFGD. Promover a
Ouvidoria gestdo

transparente ¢
integrada da

informacao.
PGO02.PEO4
Promover a
qualidade da
gestdo
académica e
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administrativa
da Instituigéo.

Promover a melhoria no | Em Em 2016 a Ouvidoria juntamente com a PROGESP | 1 curso em 2016. PGO1.PE06
atendiment_o ao publico | andamento promoveu o curso “Racismo e Ag¢des Aﬁrmqti}zas no | 18 técnicos administrativos participantes.
da Universidade Ensino Superior”, curso de uma semana ministrado PromloverN a
pelo prof. Doutor Marcio Mucedula, a intengdo foi valo_rlzagao dos
sensibilizar os setores e servidores que trabalham servidores  da
diretamente com o ptiblico alvo das a¢des afirmativas. UFGD.
PGO02.PE03
Em 2017 ja esta em andamento o estudo para a oferta | 2 cursos. P
de um curso especifico para determinado setor. Abranger4 em torno de 50 servidores. g;(s)trggver a
transparente €
integrada da
informagéo.
PGO02.PE0O4
Promover a
qualidade  da
gestdo
académica e
administrativa
da Instituigdo.
Colaborar na | Em Em 2016 foi aprovado o projeto chamado #UFGD | A primeira roda sera dia 29/03, ndo temos ainda o | PGO1.PE06
disseminagdo educativa | andamento Sem Opressdo”. Ao longo do ano de 2017 ocorrerdo | indicador dessa agdo. Esperamos em torno de 150
Promover a

de  politicas  contra

opressoes

quatro rodas de conversas onde os servidores técnicos
e docentes serdo convidados a discutir sobre violéncia
contra mulher no ambiente de trabalho, assédio moral
no ambiente de trabalho, LGBTfobia e discriminacdes
raciais.

pessoas.

valoriza¢do dos
servidores  da
UFGD

PGO02.PE0O3
Promover a

gestdo
transparente ¢
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integrada
informacao.

PGO02.PE0O4

Promover a
qualidade da
gestdo
académica e
administrativa
da Instituigéo.

Regimentar a Ouvidoria
da UFGD

Em
andamento

A minuta de regimento foi finalizada em 2016 e esta
aguardando os proximos passos para seu estudo,
finalizagdo e aprovagao.

O indicador dessa agdo sera o regimento elaborado,
aprovado e publicado, ou seja, ainda ndo ha
indicadores.

PGO02.PE0O3

Promover a
gestio
transparente €
integrada da
informacao.

PGO02.PE0O4

Promover a
qualidade da
gestio
académica e
administrativa
da Instituigdo.

Receber, tratar e
encaminhar as
solicitagdes de acesso a
informacao via e-SIC

Em
andamento

A gestdo e-SIC vem em constante aprimoramento
sobre o tema. Em 2016 a equipe participou do
Seminario de Transparéncia e Acesso a Informagao,
promovido pela CGU no més de setembro, em
Brasilia.

Em 2016 tivemos o total de 81 pedidos de acesso a
informacao.

PG02.PE0O3

Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada da
informacao.

PGO02.PE0O4

Promover a
qualidade  da
gestdo
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académica e
administrativa
da Instituigéo.

Executor:

Prefeitura Unive

rsitaria

Periodo de execucio: 2016

Acio

Situacio

Estratégias ja realizadas

Descriciao dos Indicadores

Vinculacdo ao
PDI

Atender Demandas de | Em
Novas Obras e Reformas

para a UFGD

Andamento

1. Receber as demandas de novas obras e reformas da
UFGD: foram recebidas demandas de obras: Lab. de
Piscicultura, IPAMTEC, Biotério FCS, Lab Eng.
Civil, Biblio Fadir, FAEN, Ampliacio do RU,
Projeto Arquitetonico de Ladario, Bloco D e
Pavimentagdo da rua de servigos. Reformas: Nicleo
de Artes Cénicas, Anfiteatro da FCA, Biblioteca
Central, Sala de Reunides EaD, Coordenacdo de
Graduagdo FACE, Secretaria, Coordenadoria
Administrativa e Dire¢do FCS, Sanitarios FCS,
LPCBA, NECSO, NEEF, FAIND 1, INPAC,
FACET, ACS, Lab. de Informatica FACALE,
Blocos B e C, Lab. de cana, Lab. De Psicologia,
Laboratdrios FCA, Espacos da FACET com a saida
da FAEN, Base de Ladario, Base de Sidrolandia,
Base de Nova Andradina, Pintura da Unidade 1 ,
adequacdo da DIMAP, Gabinete RTR Unidade 2,
ITESS.

2. Elaborar solucdo arquitetonica: Ampliacdo do RU,
Biblioteca da Fadir, Bloco D, Lab. de Eng. Civil,
FAEN, BIOTERIO FCS, LPCBA, Divisdo de salas
nos Blocos B ¢ C, NEEF.

3. Aprovar os projetos com os responsaveis: todos
projetos que foram concluidos foram aprovados
pelos demandantes

4. Elaborar os projetos complementares: Ampliagdo do

RU, Biblioteca da Fadir, Bloco D, Lab. de Eng.

1. Novas obras/reformas prontas para licitagdo: 4.

2. Obras/reformas em andamento: 12.

3. Obras/reformas finalizadas: 5.

PGO1.PE0O3

Criar e
Consolidar
infraestrutura
predial.
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Civil, FAEN, BIOTERIO FCS, LPCBA, Divisio de
salas dos Blocos B e C, NEEF

. Elaborar memorial e caderno de especificacdes dos

projetos: Ampliagdo do RU, Biblioteca da Fadir,
Bloco D, Lab. de Eng. Civil, FAEN, BIOTERIO
FCS, LPCBA, Divisdo de salas dos Blocos B ¢ C,
NEEF.

. Elaborar planilha or¢amentéaria: Ampliagdo do RU,

Biblioteca da Fadir, Bloco D, Lab. de Eng. Civil,
FAEN, BIOTERIO FCS, LPCBA, Divisio dos
Blocos B e C, NEEF.

. Realizar a montagem do processo de licitagdo:

Ampliagdo de RU, Biblioteca da Fadir, Biotério
FCS e Eng. Civil.

. Fiscalizar obras: BLOCO D, Pavimentagdo de rua

de servigos.

. Realizar a fiscaliza¢do e gestdo dos contratos das

novas obras e reformas: todos os contratos vigentes
carecem de gestor e fiscal, independentemente do
objeto.

Adequar a UFGD para | Em L. Levantameflto arquitetonico de 63 dos 76 predios | | evantamento arquitetonico realizado em 63 de 76 | PGO1.PE03
atender as normas de | andamento |2. A estratégia 3 também em andamento com a | prédios da unidade II Criar
acessibilidade finalizagdo de projetos atendendo a normas de | proietos elaborados Consolidar
acessibilidade e consequentemente a estratégia 4 Ampliagio do RU; Bloco D; Reforma do espago de infraestrutura
também estd em andamento acervo de Arqueologia; Laboratorio de Experimento | Predial.
de Animais da FCS e Laboratorio de Engenharia
Civil.
Sanitarios dos Blocos “A”, FACALE, FACET,
FCBA;
Adequar a UFGD para | Em A estratégia 1 estd em andamento, realizando — se | 1.Levantamento arquitetonico realizado em 63 de 76 | PGO1.PE03
atender as normas do | andamento assim o levantamento arquitetonico com visitas in loco | prédios da unidade II Criar
Corpo de Bombeiros e/ou verificagdo de existéncia de projetos no arquivo Projetos aprovados no CBMMS no ano de | Consolidar
fisico e digital. 2015/2016: infraestrutura
predial.
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A estratégia 2 estd em andamento com a equipe da
DIPROJ trabalhando na elaboracdo de projetos de
PSCIP, ndo houve novas contratacdes de empresas
para realizagdo de projetos dessa natureza, ha contrato
vigente com empresa terceirizada para elaborag¢ao do
projeto de prédios especificos.

A estratégia 4 também estd em andamento
concomitantemente com a estratégia 2.

Bloco A; Bloco B; Creche (CEI); Centro de
Convivéncia; EAD; Restaurante Universitario;
FAIND; Centro de Laboratorios FINEP; que foram
os projetos recebidos da empresa contratada PALLU

3 Projetos de PSCIP elaborados pela DIPROJ no ano
de 2016, mas em processo de aprovagdo no
CBMMS:

Bloco D; Biblioteca da FADIR; LPCBA; NEEF;
Laboratério de Engenharia Civil; Ampliagdo do
Restaurante Universitario

Adequar a UFGD para | Em A estratégia 1 estd em andamento, realizando —se | Levantamento arquitetonico realizado em 63 de 76 | PGO1.PE03
atender as normas da | andamento assim o levantamento arquitetonico com visitas in loco | prédios da unidade 1T Criar e
Vigilancia Sanitaria pela equipe da DIPROJ. Consolidar

Nao foram submetidos a analise da Vigilancia infraestrutura

Sanitaria projetos no ano de 2016. predial.

As outras estratégias estdo paralisadas no aguardo de

outras agdes serem finalizadas.
Prestar  subsidio a | Em A estratégia 1 estd em andamento, realizando —se | Levantamento arquitetonico realizado em 63 de 76 | PGO1.PE03
Divisaio de  Gestdo | andamento assim o levantamento arquitetonico com visitas in loco | prédios da unidade 1T Criar e
Ambiental na obtencdo e/ou verificagdo de existéncia de projetos no arquivo Consolidar
do . Licenciamento fisico e digital. infraestrutura
Ambiental da UFGD predial.
Regularizar a UFGD | Em As estratégias estdo paralisadas porque dependem de | Nao foram submetidos a analise da Prefeitura | PGO1.PE03
perante a  Prefeitura | andamento outras a¢des serem finalizadas, mas nio significa que | Municipal de Dourados-MS projetos no ano de | Cyriar e
Municipal essa agdo esteja paralisada, porque ela também | 2016. Consolidar

crlepende. do levantamento arquitetonico de todas as infraestrutura

areas edificadas da UFGD. predial.
Estabelecer Em A estratégia 1 estd em pleno andamento. Mapeamento de processos da DIPROJ: mapeamento | PG05.PE02
normatizagao e | andamento A estratégia 6 foi realizada. O regulamento dos | d¢ processos com a criagdo de fluxogramas de | Avaliar,
padronizagdo dos transportes foi revisado e reenviado a0 COUNI para Recebimento de Demanda; Estudo de Viabilidade; | desburocratizar
processos/procedimento analise. Projetos Avaliagdo de Planilha vencedora de | e  simplificar
s A estratégia 5 esté em andamento, licitagdo; Apoio técnico a Fiscalizagdo; Fiscalizagdo i)]rli);(e)::sos e
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Estratégia 13 estd sendo executada, embora ndo

e Gestdo de Contrato Recebimento Provisério e

administrativos

tenhamos um cronograma pré-fixado. Definitivo; na UFGD.
Documentos emitidos: oficios, memorandos e outros
ja foram adequados ao padrdo ofertado pela instancia
maxima do 6rgdo
O regulamento dos transportes foi revisado e
reenviado ao COUNI para analise.
Instalar placas | Em Estratégia 1 —levantamento efetuado para a confec¢do | Levantamento realizado com as necessidades de | PGOS5.PE03
indicativas e de | andamento de processo especifico. 2. Licitagdo finalizada | placas indicativas estabelecidas. Promover
sinalizag@o de transito na primeiro semestre de 2016. 3 e 4. A instalag@o nao foi gestio
Unidade IT iniciada pois o fornecedor ndo cumpriu nenhum item proativa,
do contrato. 5. PU ja realizou tratativas, através de preventiva,
oficio ao gestor municipal de transito, solicitando corretiva de
parceria nas placas de sinalizagdo. bens moveis e
imoveis.
Subsidiar programa de | Em A estratégia 1 estd em andamento. Abertura da rua de servigos e executada a primeira | PGO1.PE06
melhoria da qualidade de | andamento Estratégia 3 foi iniciada a adequagdo da pista para | capa de asfalto. Promover a

vida no trabalho dos
funcionarios de
empresas terceirizadas

receber a massa asfaltica.

Disponibilizacdo de 2 ecobrisas na utilizagdo do
ambiente de refeicdo.

valorizagdo dos
servidores  da
UFGD.

Executor: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis Periodo de execucao: 2016
Acio Situacio Estratégias ja realizadas Descricao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Reformular o Programa | Em Todas as estratégias sdo continuamente realizadas. Campanha da Dengue, Zika e Chicungunha 2016, | PG03.PE04
de Apoio a Satde do | andamento verificagdo nos campus e localidades da UFGD e )
Estudante campanha corpo-a-corpo com académicos e | Ampliar acesso
servidores para uso do repelente e limpeza de focos a ) educagdo
de prolifera¢do do vetor. Limpeza do campus com | Superior €
rogagem, criagio do WhatsApp Zika, campanha | Promover — a
junto aos alunos e servidores. permanéncia
estudantil.
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Campanha de Doagdo de Sangue e Medula Ossea na
UFGD, parceria Hemosul e USU, com académicos e
servidores. - Aproximadamente 50 Pessoas (entre
alunos e servidores) participaram no periodo
proposto com vinculagdo no Facebook da
Instituigdo.

Campanha de Saitde nutricional, Diabetes,
Hipertensdo e Doengas renais com académicos e
servidores em 2016. Participagdo de
aproximadamente 110 pessoas (entre alunos e
servidores) participaram no periodo proposto.

Campanha com 04 videos sobre a Rede de
Enfrentamento a violéncia contra a mulher de
Dourados. - Vinculada ao Facebook da Instituicéo,
com aproximadamente 200 visualizagdes com
reconhecimento  municipal e estadual das
institui¢cdes que compdem a Rede.

Outubro Rosa em académicas e servidoras. -
Campanha de conscientizagdo (1200 pessoas) e
aprendizagem do autoexame da mama e exame
Papanicolau em académicas e servidoras da UFGD.

Novembro Azul com académicos e servidores. -
Campanha de conscientizagdo com 800 pessoas.

Participagdo na Rede de Enfrentamento a violéncia
contra a mulher em Dourados e regido. - Participagdo
em reunides mensais desde setembro/2016.
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Participagdo no Conselho Municipal sobre
Drogas/COMAD. Participagdo em reunides mensais
desde novembro/2016

Campanha Instituicional NAO AO TROTE! -
Campanha realizada com calouros e veteranos para
ndo permanéncia de praticas violentas aos calouros.

Fortalecer o Programa de | Em Pesquisa realizada com académicos do curso de | - Pesquisa realizada com académicos do curso de | PG03.PE04
Atendimento andamento Direito/UFGD  para identificar demandas e | Direito/UFGD para identificar demandas e Ampliar acesso
Psicossocial do potencializar agdes como rodas de conversa e | potencializar agdes como rodas de conversa e | 3 educagio
Estudante atendimento em grupo. atendimento em grupo: cqleta de aprqximadamente superior e
200 respostas dos académicos de Direito. promover a
Todas as estratégias estio continuamente sendo Atendimento psicoldgico individual aos académicos | permanéncia
realizadas. (graduacdo e pods-graduacdo) da UFGD: 82 | estudantil.
atendimentos psicologicos realizados.
Plantdo Psicoldgico na FADIR : Plantdo semanal na
FADIR no 1° semestre de 2016.
Plantdo Psicoldgico na Moradia Estudantil : Plantdo
semanal na Moradia Estudantil no 2° semestre de
2016.
Palestras no projeto da PROEX com a Terceira
Idade: 03 palestras com idosos em institui¢oes de
Dourados e Distritos.
Estabelecer e gerenciar o | Em A estratégia 7 estd em andamento. - Foram realizadas algumas reunides de orientagdo | PG03.PE02
Programa de | andamento com académicos em situacdo de irregularidade, .
Acompanhamento e possibilitando a saida ndo judicializada da questdo EXPaI}dlr
Socializagdo da Moradia das trés reunides com académicos, duas surtiram o | atendimento
Estudantil efeito esperado. especifico a
- Judicializagdo de dois casos considerados mais Erupos
o . . historicamente
graves: as duas judicializagdes realizadas surtiram o .
desfavorecidos,

efeito desejado.

em relagdo a
acesso,
permanéncia,
conclusao e
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formagao

profissionais
para atuagdo
junto a estes
grupos.
PGO03.PE0O4
Ampliar acesso
a educagao
superior e
promover a
permanéncia
estudantil.
Reestruturar o edital e | Em A estratégia 1 estd em pleno andamento. Minuta do Codigo de Posturas Alimentares escrito e | PG03.PE04
melhorar a qualidade da | andamento analisado pela PROAE e PRAD: um termo de Ampliar acesso
Alimentagdo no Campus referéncia e um contrato (re) elaborado. A educagio
— espagos formais Edital/Termo de Referéncia do RU foi revisado para | superior e
adequar-se as demandas da UFGD e do proprio RU | promover a
como um espago de ensino-pesquisa-extensdo: uma | permanéncia
minuta do Codigo de Posturas Alimentares | estudantil.
produzido.
Buscar alternativas para | Em A estratégia 8 estd em andamento como também a | Minuta do Codigo de Posturas Alimentares escrito ¢ | PG03.PE04
formalizacdo da oferta | andamento estratégia 5. analisado pela PROAE e PRAD. Ampliar acesso
de Ahmenta(;?io‘ no - Minuta de chamamentos publicos para ambulantes | a educagdo
Campus  por melo de e food-trucks.- Ainda em fase de testes. Aguardando | superior e
Ambulgntes e “Food o estabelecimento de valor de referéncia para | promover a
Trucks cobranca do aluguel para cessdo desses espacos. permanéncia
estudantil.
Executar o Programa de | Em A estratégia dessa acdo é continuamente realizada. - Realizada uma agdo em 2016, com o ingresso dos | PG03.PE04
acolhimento e | andamento alunos calouros; Ampliar acesso
pf:rmanénma. de - Distribuicdo do Kit Calouro (camiseta, caneca e | a educagdo
discentes  ingressantes orientagdes) superior e
(Recepgao de Calouros) promover a
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- Apresentagdo da UFGD para os académicos | permanéncia
ingressantes, com representantes da PROGRAD, | estudantil.
PROEX, PROAP e PROAE, apresentagao do Portal
da UFGD, fala da Ouvidoria ¢ da Administragdo
Central da UFGD.
Reestruturar o Programa | Em A estratégia 1 estd em andamento. Elaboragao do novo edital para o programa de apoio | PG03.PE04
de Apoio Pedagbdgico | andamento pedagogico. Ampliar acesso
nas areas de Lil}g}H Langamento do programa de apoio pedagogico em | a educacio
Portuguesa, Matematica novo formato superior e
e Informatica promover a
permanéncia
estudantil.
Instituir o Programa de | Em As estratégias 1, 4 e 5 estdo em andamento. Elaboragao do novo edital para o programa de apoio | PG03.PE04
Apoio Pedagégico andamento pedagogico. Ampliar acesso
Lancamento do programa de apoio pedagodgico em | a educacdo
novo formato superior e
promover a
permanéncia
estudantil.
Instituir o Programa de | Em Divulgacgo do programa Foi realizada a divulgac@o do programa e sele¢do dos | PG03.PE04
Apoio a Participacdo em | andamento Selegdo dos documentos de postulagdo do beneficio documentos de postulag@o do beneficio: 26 pedidos Ampliar acesso
Eventos Académicos A estratégia dessa agiio estd em andamento. feitos e concedidos. A . educacio
superior e
promover a
permanéncia
estudantil.
Instituir o Programa de | Em As estratégias sdo continuamente realizadas. Para atendimento da demanda foi feito o langcamento | PG03.PE04
Apoio a Mobili.dade andamento de edita} e selecﬁq dos dgcumentos ‘de postulagdo do | Ampliar acesso
Académica Internacional beneficio: 04 pedidos feitos e deferidos. a educacio
superior e
promover a
permanéncia
estudantil.
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Instituir a oferta de | Em A estratégia dessa acdo estd em pleno andamento. Planejamento e desenvolvimento das Olimpiadas | PG03.PE04
projetog de extensdo | andamento dos Servidores. Ampliar acesso
desportivos na UFGD Planejamento e Desenvolvimento do Jogos Abertos. | a educagio
Acgdes da Monitoria de Lazer e Esportes (Monitoria | SUPeT1or €
de atividades esportivas e danga, Jogos e Torneios de | Promover. -4
Integragdo Universitaria). permancencia
. . ~ estudantil.
Jogos e brincadeiras para Recepgdo dos Calouros.
Implantagdo e desenvolvimento do TIME UFGD.
Implementar o| Em Todas as estratégias estdo em pleno andamento. Implantagdo e realizagdo do Programa Amistosos | PG03.PE04
Campeqnatp andamento TIME UF‘GD, que goqsiste em quos amis_tosos Ampliar acesso
Universitario de coqtra equipes de Instituigdes de Ensino Superior da | 3 educacio
Dourados regido de Dourados. superior e
Organizagdo e participagdo nos Jogos Universitarios | promover a
Brasileiros (JUBS,) seletivas estaduais em Dourados | permanéncia
(Handebol e Basquetebol). estudantil.
- Realizacdo dos Jogos Universitarios da Grande
Dourados (JUGRADO). Primeira edi¢do ocorrida
em Novembro/16 com 4 Instituigdes de Ensino
Superior. Segunda edi¢do planejada para ocorrer em
2017.
Executor: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Periodo de execucao: 2016
Acdo Situacgio Estratégias ja realizadas Descricio dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Realizar  atendimento | Em Agdo em pleno andamento por ser uma atividade |1- Nimero de Nt s.ervidor através  de | pGo1.PE06
Psicossocial andamento continuada. As estratégias que estio em pleno | atendimento psicologico, social e/ou psicossocial: Promover a

andamento s3o:

Acolhimento e escuta aos servidores através do
atendimento psicologico, social e/ou psicossocial no
momento de sua necessidade, ajudando-o a lidar
melhor com seus problemas identificando seus
recursos e limites.

249 atendimentos.

2. Numero de afastamentos do trabalho por motivo
de satide: 1.190 afastamentos para tratamento da
propria satde, por motivo de doenga em pessoa da
familia e por acidente em servigo.

valoriza¢do dos
servidores  da
UFGD.
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Orientagdo e acompanhamento de servidores afastados
do trabalho para tratamento de  saude,
acompanhamento de familiar doente, para licenca a
gestante, por motivo de acidente de trabalho dentre
outros.

Acompanhamento e mediagdo de retorno ao trabalho
(com ou sem restricdo de atividades) de servidores
afastados para tratamento de saude.

Intervengdo em conflitos de trabalho.

Realizagdo de encaminhamentos para outros servigos
especializados de acordo com a necessidade e
interesse dos servidores.

Acompanhamento e orientagdo aos servidores no
processo de remogdo, bem como mediacdo a
negociagdo entre os setores.

Divulgacdo e fortalecimento do atendimento como
uma ferramenta institucional de cuidado e apoio ao
bem-estar e a saude dos servidores.

3. Numero de intervengdes em conflitos de trabalho:
8 intervengdes.

1. Numero de servidores em cada encontro

Realizar ~ rodas  de | Em Realizagdo de rodas de conversa em unidade ] t ! PGO1.PE0O6
conversa sobre o | andamento administrativa e unidade académica especificamente e promovido: Média de 20 servidores. Promover a
ambiente € relagdes de também realizacio de uma roda aberta a toda | 2- Nﬁmero de eventos realizados: 3 rodas valorizagio dos
trabalho comunidade da UFGD em parceira com o sindicato re:jlhzadas. ) .. | servidores  da

dos servidores técnico-administrativos. O intuito das | 3- Nimero de setores ¢ unidades envolvidas: UFGD

rodas em setores especificos foi o de propiciar um Todas as unidades administrativas e académicas )

espaco de didlogo entre os pares para melhoria dos da UFGD.

ambientes e relagdes de trabalho; e a roda aberta a toda

comunidade da UFGD teve como intuito debater a

questdo da mulher, a questdo de género na perspectiva

do empoderamento com foco na satde psiquica e

social das mulheres da universidade.
Avaliar os ambientes ¢ | Em Foram realizadas entrevistas individuais para |l Numero de solicitagdes de avaliagao do ambiente | pGo1.PE06
processos de trabalho | andamento | avaliagio de dois ambientes de trabalho dentro da | de trabalho recebidas pelo setor: 2 solicitagdes.
por  verificagdo  de UFGD, sendo a demanda apresentada por estes setores
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sofrimento psiquico dos
servidores

por  encontrarem  alguma  dificuldade  de
relacionamento no ambiente de trabalho ou em relagdo
a propria organizagdo do trabalho.

2. Nimero de avaliagdes realizadas, por meio de
questionarios, entrevistas, anamneses ou outras
estratégias que as profissionais julgaram
pertinentes para a realizagdo da avaliagdo: 14.

Promover a
valoriza¢do dos
servidores  da
UFGD.

Realizar o levantamento | Em Realizagio de levantamento estatistico anual dos | I- Nl’lmero *mensal de afastamentos por tipo de | pG2.PEOS
estatistico de licengas | andamento afastamentos por motivo de satide dos servidores da 'hceng:a: v1de. Quadro 42. Promover a
geradoras de universidade, utilizando o banco de dados do Servigo |2- Nlrlmero de servidores afastados: 1.039. qualidade  da
afastamento do trabalho Social da Divisio de Saude, Assisténcia ao Servidor ¢ |3 Nimero de atestados entregues: 1.190. gestdo
Seguranga do Trabalho/CODAS/PROGESP. 4. Resultado da soma de dias afastadog e a média de académica .
dias afastados: 13.463 ¢ a soma de dias afastados e dministrati
1.122 a média mensal de dias afastados. zal?;;l:istéi;;)a
Elaborar o fluxograma | Em Levantamento das informagdes, mapeamento e | Flu§°grama f:laborady PGO1.PE06
para casos de Acidente | andamento elaboragdo do fluxograma para casos de acidente de P- Solicitada a impressio do fluxograma . Promover a
de Trabalho trabalho na UFGD. B. Definida a atividade para a distribuicdo dos valorizacio d
. T ¢do dos
mesmos para os diversos setores da universidade rvidor da
no intuito de divulgar os procedimentos a serem i?FVGDO s
adotados em casos de acidente de trabalho )
Aprimorar as atividades | Em Em margo/2016 foi realizado um evento de [+ P arti_cipa(;ﬁor no evento de acolhimento: 12 de 19 | pGo1.PE0S
de Iniciagdo ao Servigo | andamento acolhimento com  os  servidores  técnico- servidores técnicos administrativos empossados ¢ Manter

Publico

administrativos e docentes empossados no periodo de
2015/2016.

Envio de e-mail com informag¢des sobre o processo de
estagio probatdrio e progressdo funcional e a oferta
dos seguintes cursos na modalidade de educagdo a
distdncia “Aspectos Gerais sobre a Legislagdo de
Pessoal da Administragdo Publica Federal”, “Aspectos
Gerais sobre a Legislagdo de Ensino Superior” e
“Orgamento e finangas no setor ptblico”.

Em outubro/2016 foi realizada a consulta de demanda
por estagiarios vinculados ao Programa Pro-Estagio,
as unidades académicas e administrativas da UFGD e
concomitantemente, o Centro de Seleg¢do elaborou a
minuta para o edital de sele¢do das bolsas.

28 de 46 servidores docentes empossados

P. Participagdo do curso “Aspectos Gerais sobre a

Legislagdo de Pessoal da Administragdo Publica
Federal”: 08 servidores empossados

B. Participagdo do curso “Aspectos Gerais sobre a

Legislagdo de Ensino Superior”: 06 servidores
empossados

4. Participagdo do curso “Or¢amento e finangas no

setor publico”: 13 servidores empossados

5. Participagdo de 54 estagiarios no 1° trimestre, 60

no 2° trimestre, 78 no 3° trimestre € 63 no 4°
trimestre pelo Programa Pro-Estagio

condigdo atual
de  servidores
com alta
qualificagdo.
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A Reitoria distribuiu as bolsas, conforme demanda e
previsao or¢amentaria para 2017. Assim, a PROGESP
contatou novamente cada unidade administrativa e
académica para elas identifiquem a prioridade de areas
para bolsas.

O edital ndo foi publicado devido a
disponibilidade or¢amentaria.

nao

Desenvolver e | Finalizada As quatro estratégias desta agdo foram executadas no |I- Foram obtidas 55 ingcrjg:ées para 25 dos 46 .cursof PGO02.PE0O4
estabelecer processo ano de 2016. A primeira estratégia, identificar as | abertos para a inscrigdo de instrutores (Edital n Promover a
seletivo para instrutores demandas, foi realizada no periodo de 13 de junho a 48/ 2016FROGESP); . qualidade  de
das agdes de capacitagdo 18 de julho de 2016 por meio do Levantamento de P Aprov?.(;a(j no Conselho Umversﬁano do Plano de gestdo
Necessidades de Capacitagdo. Apods realizagdo da C.'c}pe.lcnag:ao para os servidores da UFGD para o académica e
estratégia 02, definir padrdo para as principais biénio de 2017/2018, sendq pre~v1sto para 0 ano de administrativa
demandas, a estratégia 03 foi realizada por meio do | 2017, 21 cursos de capacitagdo com instrutores da instituicdo .
Edital n°48/2016 PROGESP Processo seletivo para selecionados a partir do edital.
cadastro de instrutores internos para acdes de
capacitacdo da PROGESP/UFGD, com inicio das
inscrigdes em agosto/2016 e divulgacdo do resultado
final em outubro/2016 (estratégia 04).
http://portal.ufgd.edu.br/secao/capacitacao/selecao-
instrutores
Implantar o Certificado | Finalizada Estratégias 01 e 02: por meio de cooperagdo com a | 1. Certificado digital implantado no AVA/Moodle; | PG02.PE04
Digita! das Capacitagdes Faculdade de Edl.lca:\(;ﬁ(? a Distancia, os cursos ma | 5 No ano de 2016 foram disponibilizados 312 | Promover a
oferecidas pela quahdade a distancia, .ofertadosl a partir de | certificados digitais para os cursistas aprovados, | qualidade  de
PROGESP ma10/201§, tiveram os cer.tlﬁcados dlspombl!lzados instrutores e tutores. gestdo
no proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem académica e
AVA/Moodle. No ano de 2017, os ceﬁlﬁgados dos administrativa
cursos presenciais também serdo disponibilizados no da instituicdo.
AVA/Moodle.
Aprimorar a pagina das | Em Estratégia Ol: pagina de acdes de capacitagdo | 1. Pagina remodelada. PGO02.PE0O4
agoes ) de capacitagdo | andamento remodelada. 2. A avaliagdo de satisfagdo ndo esta disponivel na | Promover a
oferecidas pela http://portal.ufgd.edu.br/secao/capacitacao/index; pagina. qualidade  de
PROGESP Estratégia 02: os processos de Levantamento de gestao
académica e

Necessidades de Capacitagdo e o Processo seletivo

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




para cadastro de Instrutores Internos foram realizados
com o apoio da pagina eletronica. Além disso,
cronograma, legislacdo e  davidas  foram
disponibilizados nesta pagina.

administrativa
da instituigao.

Atualizar o manual de | Finalizada A agdo foi realizada no ano de 2016, porém a | O manual encontra-se disponivgl para consultas | pGo2.PE04
orientagdes e atualizacio do manual é constantemente revisto, em | Sobre os proceidl.mentos de gestdo de pessoas da Promover a
procedimentos de gestdo razio de possiveis alteragdes da lei vigente e/ou | UFGD na pagina da PROGESP. na internet qualidade  da
de pessoas procedimentos de gestdo de pessoas. (http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PRO gestio
GESP/Manual%20de%20Procedimentos%20da%?2 académica .
OPROGESP%202016.pdf). administrativa
da Instituigéo.
Elaborar manual de | Em A elaboragdo do manual de procedimentos da chefia | Ainda ndo € possivel levantar dados de indicadores, | PG02.PE04
procedimentos da chefia | andamento sobre gestdo de pessoas encontra-se em andamento, | pois o manual ndo estd pronto e dessa forma ndo € | promover a
sobre gestao de pessoas foi identificado o publico prioritario (chefias das | possivel encaminhar e disponibilizar para as chefias. qualidade  da
unidades académicas), bem como as responsabilidades gestdo
e procedimentos mais frequentes a estas chefias. académica e
Assim, o primeiro passo esta sendo a elaboragdo do administrativa
manual destinado as chefias de faculdades. da Instituigéo.
PGO1.PEOS
Manter
condi¢do atual
de  servidores
com alta
qualificagdo.
Aprimorar a pagina da | Finalizada A acdo foi realizada no ano de 2016. Os links da | 1. A pagina da PROGESP/UFGD na internet foi | PG02.PE03
PROGESP/UFGD  na pagina da PROGESP na internet foram reorganizados | reformulada, facilitando a consulta por assuntos. Promover a
internet por assunto em ‘“Nossos Links”, sendo que gestdo

anteriormente os links estavam classificados por
Coordenadorias.

Apos o aprimoramento da pagina, a distribui¢do dos
links ficou da seguinte forma:

- A PROGESP
- EQUIPE

transparente ¢
integrada da
informagao
PGO02.PE04

Promover a
qualidade da
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- CAPACITACAO

- DOCUMENTOS PARA BAIXAR
- EDITAIS PROGESP

- GUIA DO SERVIDOR

- GUIA DO ESTAGIARIO

- GUIA DO CONTRATADO

- LINKS UTEIS

gestio
académica e
administrativa
da Instituigdo.

Implementar a Instru¢do

Normativa conjunta
n°01/2015

PROGESP/PRAD, que
diz respeito a
distribuicdo e controle de
Equipamentos de

Protegdo Individual

Em
andamento

Acdo em andamento por ser uma atividade continuada.
As estratégias que estdo em andamento sdo:

Levantamento junto as unidades académicas e
unidades administrativas dos Equipamentos de
Protecdo Individual necessarios ao desenvolvimento
das atividades.

Acompanhamento no processo licitatorio de compras
de equipamentos de prote¢do individual, apoiando na
descricdo destes EPIs solicitados pelas faculdades e
unidades administrativas.

Verificagdo dos EPIs entregues pelas empresas que
venceram o processo licitatorio, se atendiam os
requisitos da descri¢ao do edital.

Liberacdo dos EPIs adquiridos para entrega aos
servidores dos setores solicitantes.

Atualizacio do CATALAGO DE EQUIPAMENTOS
DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI’S)
SEST/DIASS/CODAS/PROGESP/UFGD -
realizada em 03/2016.

Levantamento das demandas de EPI e envio da
Previsdo de compras, conforme as necessidades
identificadas, para as Faculdades realizarem o
pedido de compra.

Conferéncia e ateste de todos EPI’s entregues pelos
fornecedores, no que se refere a qualidade e
atendimento dos descritivos conforme licitado.

Treinamento para preenchimento das Fichas de
Controle de Entrega.

Entregas de EPI, com preenchimento da Ficha de
Controle de Entrega de EPI e assinatura dos
servidores: total de 16 diferentes tipos de EPI’s no
total de 92 unidades.

Pedido de compra juntamente com as unidades
administrativas de 145 diferentes tipos de EPI’s no
total de 11.969 unidades. PE N° 59/2016 — Aquisi¢&o
de Material de Protecdo e Seguranga.

Controle de saida dos equipamentos do almoxarifado

sendo executado continuamente.

PGO1.PE06

Promover a
valorizagdo dos
servidores  da
UFGD.
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Quadro 42: Numero mensal de afastamentos por tipo de licenga (Acdo: Realizar o levantamento estatistico de licengas geradoras de afastamento

do trabalho)
Licenga para Licenga por motivo | Licenca por Acidente em | Licenca a Gestante Doagao de Sangue Total de licengas
tratamento da propria | de doenga pessoa Servigo MES
saude da familia
Meés

Janeiro 71 11 0 2 107 107
Fevereiro 90 16 0 4 126 126
Margo 97 17 0 4 129 129
Abril 70 20 0 5 106 106
Maio 90 19 1 2 126 126
Junho 115 27 1 2 155 155
Julho 84 17 0 3 121 121
Agosto 104 28 0 2 142 142
Setembro 79 23 0 1 14 117
Outubro 75 10 0 0 16 101

Novembro 53 10 0 3 6 72

Dezembro 55 7 0 3 13 78
TOTAL 983 205 2 31 159 1380

Fonte: PROGESP (2016).
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Executor:

Pro6-Reitoria de Administraciao

Periodo de execucao: 2016

Acéo Situacgio Estratégias ja realizadas Descriciao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI

Atingir cessao plena dos | Em Ja foram iniciados, os estudos e levantamento das | Mapa de todos os espagos fisicos ociosos que podem | PGO1.PE03
espagos fisicos da UFGD | andamento necessidades da comunidade académica, bem como os | ser utilizados, para prestagdo de servigos que | Criar e
destinados a prestacdo de processos licitatorios dos seguintes servigos: servicos | atendam a comunidade académica, por meio de | .onsolidar
servicos de interesse de reprografia e cantina universitaria na unidade II, ou | cessdo de uso de espago publico, infraestrutura
comum a comunidade seja, as estratégias 1 e 3 estdo em pleno andamento, | (g servigos de reprografia e cantina universitarias | predial.
académica como também a estratégia 2, dado que a | em processo de licitagio sdo para atendimento das

SEGIEF/COGESP realizou 0 mapeamento de todos 0s | pecessidades da comunidade académica levantada

espacos fisicos ociosos, e que podem ser utilizados, pela SEGIEF/COGESP.

para prestacdo de servigos de atividades de apoio a

UFGD, por meio de cessdo de uso de espago publico,

sendo o proximo passo a ser realizado é a defini¢do

dos valores para cessao.
Planejar as compras e | Em As Coordenadorias de Compras e de Gestdo | Foram realizadas reunides técnicas com as equipes | PG02.PE04
licitagdes anuais com | andamento Patrimonial, j& realizaram vérias reunides técnicas ¢ | das Coordenadorias de Compras e de Gestdo | promover a
base nas demandas da estd em andamento a edi¢do da cartilha de compras | Patrimonial, visando alinhar procedimentos de qualidade da
UFGD e demais 2017, que ira orientar o inicio dos trabalhos para este | aquisi¢des e pedidos, bem como ja foram realizadas gestio
levantamentos, através exercicio, ou seja, as estratégias 2 e 3 estdo em pleno | duas  reunides com  os  Coordenadores | zcadémica e
da cartilha de compras andamento. Administrativos das Unidades Académicas. administrativa
anual da Instituigdo.

Executor: Pro-Reitoria de Avaliacio Institucional e Planejamento Periodo de execucio: 2016
Acao Situacio Estratégias ja realizadas Descricao dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Elaborar os Indicadores | Em Trata-se de uma agdo continua, sendo que ao final do | Foram elaborados os 12 indicadores demandados | PG02. PE0O3
de Gestdo da UFGD | andamento exercicio de 2016 foi elaborada uma nova plataforma | pelo TCU, dentro do prazo estabelecido. Promover a
apresentados ao Tribunal de coleta de dados, através da parceria entre a gestdo
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de Contas da Unido

(TCU)

DIPLAN/COPLAN/PROAP e a TI/EaD, isto ¢, as
informagdes passaram a ser fornecidas pelos setores
por meio do Moodle (link: http://200.129.209.223/),
tal processo além de agilizar a forma de coleta,
propiciou maior transparéncia e fidedignidade das
informagdes prestadas pelos setores envolvidos, uma
vez que a cada acesso, ficam registrados os comandos
e niimero de IP dos usuérios, ademais na pagina inicial
do link mencionado ¢é possivel qualquer pessoa
acompanhar os processos pendentes. Por fim, foi
realizada uma reunidio com os envolvidos na
elaboragdo dos Indicadores de Gestdo do TCU, a fim
de demonstrar a metodologia a ser utilizada, a forma
de coleta dos dados e os prazos a serem cumpridos.

transparente ¢
integrada da
informacao.

Aperfeigoar o processo
de coleta de informagoes
institucionais para
elaboragdo do Relatdrio
de Gestdo

Em
andamento

O Relatorio de Gestdo é realizado anualmente, sendo
que em novembro de 2016, a
DIPLAN/COPLAN/PROAP em conjunto com a TI
EaD desenvolveu uma nova forma de coleta de dados,
ou seja, o Moodle (link: http://200.129.209.223/), que
foi utilizado tanto para elaboragido dos Indicadores de
Gestdo do TCU quanto para o Relatorio de Gestao.
Através deste novo processo percebeu-se maior
interesse dos envolvidos na prestagio das
informagdes, bem como possibilitou transparéncia e
atribuicdo de responsabilidade aos gestores em prestar
contas, dado que no projeto a ideia era indicar por
meio de Portaria que os dirigentes fossem os
responsaveis em alimentar o sistema.

Elaboragao do Relatorio de Gestdo em andamento.

PGO02. PEO3

Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada da
informacao.

Realizar estudos sobre a
Matriz de Distribuigdo
Interna de Recursos de
Custeio e Capital para
UFGD

Em
andamento

Ao final do exercicio de 2016 foi elaborado um breve
estudo sobre a Matriz OCC da UFGD, sendo que
neste, foi detalhada a contribuigdo de cada curso na
distribuig¢@o de recursos de Custeio que € efetuado pelo
MEC, ademais, foi possivel fazer algumas simulagdes
de cenarios com os dados de 2015, 2016 € 2017. Este
trabalho teve carater exploratorio, sendo que se espera
que em 2017, estudos aprofundados com base na

Elaboragdo e sistematizagdo de um breve
diagnodstico da Matriz OCC da UFGD para 2015,
2016 ¢ 2017.

PGO02. PEO3

Promover a
gestdo
transparente ¢
integrada da
informacao;
PGO02. PE0O4
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matriz possam auxiliar no estabelecimento de politicas
institucionais que elevem o desempenho quantitativo

Promover a
qualidade  da

e qualitativo dos cursos da UFGD. gestdo
académica e
administrativa
da Instituigo.
Atender a politica de | Em Elaborar o diagnostico ambiental. Diagnostico ambiental elaborado. PGO05. PE0O4
gestdo  ambiental da | andamento | [pyentariar os residuos produzidos. Diagnéstico ambiental publicado. Implantar a
UFGD Levantar os aspectos e impactos ambientais das | Aspectos e impactos ambientais da UFGD POlitl_Ca
unidades académicas e administrativas visando a | levantados e publicados. Ambiental (PA)
diminui¢do dos riscos ambientais. PGRS elaborado. ?}’;g‘gda da

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos de
Soélidos.

Elaborar um Programa Guarda-chuva contemplando as
acdes ambientais dos eixos da gestdo ambiental da
UFGD.

Elaborar do novo Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS).

Elaborar programas e projetos de educagdo ambiental
para servidores ¢ comunidade académica (confecgio
de folders, cartilha, adesivos, entre outros, todos
virtuais).

Planejar e desenvolver atividades voltadas a qualidade
de vida no ambiente de trabalho e no ambiente
académico.

Contribuir para a revisdo dos contratos das empresas
terceirizadas referentes a gestdo ambiental.

Monitorar e reavaliar as agdes implementadas.

Programa de gestdo ambiental da UFGD (Guarda-
chuva) iniciado.

Relatério do PLS 2014-2015 enviado ao Ministérios
de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

PLS 2016-2019 elaborado.

Materiais de midia para Educagdo Ambiental
elaborados.

Reunides com PROEX iniciadas para projetos de
qualidade de vida no ambiente de trabalho e
académico.

Contratos com terceiros revisados, quanto aos
atendimentos as questdes ambientais.

Revisoes mensais das agdes em implementagao.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Licenciar a UFGD no | Em Regularizar dos pogos e outorga do uso de agua Cotagdo do orcamento dos servicos a serem | PGOS5. PE04
tocante a0  aspecto | andamento | Realizar inventario de residuos. realizados nos pogos. Implantar a
ambiental Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos | Croqui do servigo de adequagéo fisica dos pogos Politica
Solidos da Universidade. Termo de referéncia para a licitagdo. Amblerétal (Plg)
~ . - . aprovada a
Construgdo do armazenamento de residuos da UFGD. | Inventario de residuos elaborado. UpFGD
Sensibilizar os servidores e alunos da UFGD quanto a | Inventario de residuos publicado.
coleta seletiva. Numero de descarte de produtos vencidos.
Orientar  quanto s normas de construgao do | Plano de Gerenciamento de Residuos elaborado e
armazenamento externo de residuos solidos da UFGD. publicado.
Orientar quanto ~ as normas de constru¢do do | plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
armazenamento de produtos quimicos da instituicao. implementado.
Contril{u%r na elaboracdo de procedimentos de uso de | Termo de referéncia para aquisicio de lixeiras,
laboratorios. contentores e containers.
Elaborar documentagao nece.sséria e prqtocolar junto | Material de sensibiliza¢io elaborado.
ao IMAM para obtengao da licenga ambiental. o ~
Estudo  preliminar  para  construcdo  de
armazenamento de residuos da UFGD.
Reunides realizadas para a eclaboragdo de
procedimentos de gestdo de produtos quimicos.
Reunides realizadas para a elaboragdo de
procedimentos de gestdo de residuos quimicos.
Reunides realizadas para a elaboragdo de
procedimentos de laboratorios.
Licenga Ambiental Prévia da UFGD.
Elaborar ¢ ampliar os | Em O processo de auto avaliagdo esta em andamento, os | A aplicagdo do questionario e o monitoramento do | PGO1. PE11
procedimentos de | andamento trabalhos de acompanhamento estdo sendo realizados | processo de coleta de dados da autoavaliagdo | consolidar o
avaliacdo  institucional de forma conjunta com a CPA. Nesse periodo de | institucional da UFGD, esta sendo realizado pelos processo de
interna da UFGD avaliagdo apresenta-se como avango a inclusdo dos | servidores da SEA/DIAVI em conjunto com os autoavaliacio
alunos dos cursos de graduacdo a distincia da UFGD. | membros da CPA. A aplicagdo do questiondrio | jnstitucional
A previsio € que o processo seja concluido até abril de | encerrard em fevereiro de 2017, e confeccdo do | como
2017. relatorio serd concluido até abril de 2017. mecanismo
permanente  de
gestdo da
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qualidade
educacional e

institucional
Desenvolver e aplicar | Em Em 2016 foram elaboradas planilhas com informagdes | As planilhas foram construidas por servidores da | PGO1. PE11
metodologia de andlise | andamento das notas recebidas pelos cursos de graduagio no IGC, | SEMON/DIAVI/COPLAN com base em dados | consolidar o
do resultado das Conceito Preliminar de Curso (CPC) e ENADE no | disponibilizados pelo MEC e INEP das avaliagdes processo de
avaliacdes externas dos periodo de 2007 a 2014. At¢ o momento foram | de larga escala do Indice Geral de Cursos (IGC), autoavaliagio
cursos de graduacao realizadas as estratégias 1 e 2 e até julho de 2017 estd | CPC e Exame Nacional de Desempenho | institucional
prevista as conclusdes das estratégias 3 e 4. Estudantes. A partir de uma anélise preliminar no | ¢omo
periodo de 2007 a 2014 observa-se que ocorreram | pecanismo
dlscrepﬁncllas.entre as notas de um mesmo curso, | permanente  de
fato que indica a necessidade de estudos mais gestio da
aprofundados que visem identificar os efeitos qualidade
dessas variagdes. educacional e
institucional
Desenvolver e aplicar | Em As estratégias dessa agdo foram iniciadas, servidores | Desenvolvimento da metodologia de monitoramento | PG02. PEOS
metqdologia de | andamento da COPLAN realiza.ram reunides para deselllv.ol.ver a1 do Plano de Acio e do PDI, realizada | Promover a
monitoramento do Plano metodologia de monitoramento. Um modelo inicial de ial gestio da
de Desenvolvimento acompanhamento via Moodle ja esta em fase de teste. | PAT¢14 mente. informagao
Institucional (PDI) e do Foi dado inicio a estratégia 2, os servidores da Acompanhamento da elaboragdo do Plano de A¢ao cientifica
Plano de Agao da UFGD DIAVI/COPLAN realizaram reunides para discutir | T€alizado. A elaboragdo do novo PDI 2018-2022
um modelo inicial de acompanhamento do Plano de ainda ndo se deu inicio, com previsao para 2017.
Acgio e consequentemente do PDI da UFGD, que esta | Esta sendo feito a acompanhamento de alteragdes no
em fase de teste. Nesse periodo colaborou ativamente | Plano de Agdo.
na elaboragdo do Plano de Acdo da Universidade | Foi dado inicio ao treinamento e auxilio dos
2016-2019 que esta sendo finalizado e sera aprovado | servidores da UFGD para realizarem o
no inicio de 2017. O PDI que estd sendo feito | monitoramento, que sera inclusive uma constante.
acompanhamento ¢ o de 2013-2017.
Assegurar a | Em E uma ago continua, entdo todos os anos a tentativaé | Em 2016 houve a migragio de dados, as | PG02. PEO5
confiabilidade dos dados | andamento minimizar as inconsisténcias encontradas na | inconsisténcias foram sanadas e o Censo foi | promover a
exportados ao Censo da exportacdo de dados e consequentemente melhorar a | preenchido dentro do prazo estabelecido. gestio da
Educacao Superior seguranca da informagdo prestada ao Censo. informacio
cientifica
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Elaborar e ampliar os | Em O processo de auto avaliagdo esta em andamento, os | A aplicagdo do questionario e o monitoramento do | PGO1. PE11
procedimentos de | andamento trabalhos de acompanhamento estdo sendo realizados | processo de coleta de dados da autoavaliagdo | consolidar o
avaliagdo institucional de forma conjunta com a CPA. Nesse periodo de | institucional da UFGD, esta sendo realizado pelos processo de
interna da UFGD avaliagdo apresenta-se como avango a inclusdo dos | servidores da SEA/DIAVI em conjunto com os autoavaliagdo
alunos dos cursos de graduagdo a distancia da UFGD. | membros da CPA. A aplicagdo do questiondrio | institucional
A previsdo ¢ que o processo seja concluido até abril de | encerrard em fevereiro de 2017, e confecg¢do do | como
2017. relatorio serd concluido até abril de 2017. mecanismo
permanente de
gestdo da
qualidade
educacional e
institucional
Desenvolver e aplicar | Em Em 2016 foram elaboradas planilhas com informagdes | As planilhas foram construidas por servidores da | PGO1. PE11
metodologia de andlise | andamento das notas recebidas pelos cursos de graduagio no IGC, | SEMON/DIAVI/COPLAN com base em dados | consolidar o
do  resultado das CPC ¢ ENADE no periodo de 2007 a 2014. At¢ o | disponibilizados pelo MEC e INEP das avaliagdes | processo de
avaliagdes externas dos momento foram realizadas as estratégias 1 e 2 e até | de larga escala do Indice Geral de Cursos (IGC), autoavaliagio
cursos de graduagdo julho de 2017 estd prevista as conclusdes das | CPC e Exame Nacional de Desempenho | jnstitucional
estratégias 3 e 4. Estudantes. A partir de uma andlise preliminar no | .omo
periodo de 2007 a 2014 observa-se que ocorreram | pecanismo
d1screpﬁnc.1as.entre as notas de um mesmo curso, | permanente  de
fato que indica a necessidade de estudos mais gestdo da
aprofundados que visem identificar os efeitos qualidade
dessas variagdes. educacional e
institucional
Desenvolver e aplicar | Em As estratégias dessa ag@o foram iniciadas, servidores | Desenvolvimento da metodologia de monitoramento | PG02. PE0O5
metqdologla de | andamento da COPLAN reahza.ram reunides para deser}vplyer a1l do Plano de Acio e do PDI, realizada | Promover a
monitoramento do Plano metodologia de monitoramento. Um modelo inicial de . gestdo da
de Desenvolvimento acompanhamento via Moodle ja esti em fase de teste. | P arcialmente. informagdo
Institucional (PDI) e do Foi dado inicio a estratégia 2, os servidores da Acqmpanhamento da elaboragao do Plano de A¢do | cjepgifica
Plano de Agao da UFGD DIAVI/COPLAN realizaram reunides para discutir re;ahzadp. A elaboragﬁo do novo ~P DI 2018-2022
um modelo inicial de acompanhamento do Plano de ainda ndo se deu inicio, com previsao para 2017.
Acgio e consequentemente do PDI da UFGD, que esta | Esta sendo feito a acompanhamento de alteragdes no
em fase de teste. Nesse periodo colaborou ativamente | Plano de Agdo.
na elaboragdo do Plano de Acdo da Universidade
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2016-2019 que esta sendo finalizado e sera aprovado
no inicio de 2017. O PDI que estd sendo feito
acompanhamento ¢ o de 2013-2017.

Foi dado inicio ao treinamento e auxilio dos
servidores da UFGD para realizarem o
monitoramento, que sera inclusive uma constante.

Assegurar a | Em E uma agfio continua, ento todos os anos a tentativa é | Em 2016 houve a migragio de dados, as | PG02. PEO5
confiabilidade dos dados | andamento minimizar as inconsisténcias encontradas na | inconsisténcias foram sanadas e o Censo foi | promover a
exportados ao Censo da exportagdo de dados e consequentemente melhorar a | preenchido dentro do prazo estabelecido. gestdo da
Educagdo Superior seguranga da informagdo prestada ao Censo. informac@o
cientifica
Realizar analises das | Em Esta acdo fora iniciada e estd sendo monitorada | Foi realizada a capacitagido de 02 servidores. PGO02. PGO3
prestagdes de contas dos | andamento continuamente. Foram realizadas capacitagdes e Promover a
acordos de cooperagdo iniciado os estudos referente a metodologia para gestio
técnica, contratos de realizar analises de prestagdes de contas dos acordos transparente e
repasse, convénios de cooperagdo técnica, convénios firmados que integrada da
firmados que envolvam envolvem repasses financeiros. informagao.
repasses financeiros. PG02. PEO4
Promover a
qualidade  da
gestdo
académica e
administrativa
da Instituigéo.
Sistematizar e | Em Trata-se de uma agdo continua e periddica, foram | Foi realizada a capacitacdo de 01 servidor. Quanto | PG02. PG03
acompanhar a | andamento realizadas tratativas quanto as estratégias n° 1 a 4. ao acompanhamento periddico foram realizados | promover a
arrecadagdo de recursos levantamentos dos valores previsto x valores gestio
proprios da UFGD captados. transparente e
integrada da
informacao.
Aplicar integralmente os | Em Trata-se de uma agdo continua, foi realizada | Foram realizadas 02 capacita¢des para 01 servidora. | PG02. PGO03
normativos  Contabeis | andamento capacitacdo, e iniciado os estudos para a elaboracdo do | Os documentos que passam pela conformidade s3o | promover a
publicos e de procedimento para a normatizagdo e otimizagdo das | NE, NS, OB, DF, GP, GR e DR, sendo estes 9.756 | gestio
conformidade de conferencias realizadas junto ao sistema e documental. | documentos langados no periodo acompanhado de transparente e
Registro de Gestdo e junho/16 a Dezembro/16, foram conferidos apenas integrada da
Contabil informacao.
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4.474 e verificadas 4.524 ocorréncias para a
conformidade

Otimizar os | Em Trata-se de uma agdo continua, foram realizadas | Foram capacitadas 02 servidoras. Foram liquidados | PG02. PG03
procedimentos para | andamento capacitacdes, e iniciado os estudos para estabelecer | aproximadamente 2.650 documentos e pagos | promover a
pagamentos e procedimentos e elaboracdo de manuais. aproximadamente 2.592. gestdo
Liquidagdo de despesas. transparente e
integrada da
informacao;
PGO02. PE0O4
Promover a
qualidade da
gestio
académica e
administrativa
da Instituigéo.
Implantagdo do Cartdo Em Foram iniciados os estudos para a criagdo do | Ainda ndo ha indicadores. PGO02. PGO3
de Pagamento do andamento cronograma de implantagdo do cartdo de pagamento Promover a
Governo Federal — para a aquisi¢@o de passagens. gestio
Aquisicao de passagens transparente e
integrada da
informacao.

Executor: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagio Periodo de execucao: 2016
Acao Situacio Estratégias ja realizadas Descri¢do dos Indicadores Vinculacio ao
PDI
Recredenciar a UFGD na | Em Estratégia ndo realizada. Visita de Avaliagdo ocorrida de 27/11/2016 a | PGO1.PE0OS
modalidade EaD andamento 01/12/2016. Estimular o uso

2. Cadastrar o processo de recredenciamento junto ao
MEC.

3. Acompanhar o trAmite do processo de
recredenciamento no sistema e-MEC.

Portaria de recredenciamento da UFGD para
Educagao a Distancia em tramitagdo no MEC.

da tecnologia de
ensino a
distancia.
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4. Orientar a Faculdade de Educag@o a Distancia
quanto aos atos relativos ao processo.
5. Receber visita de avaliagdo para
recredenciamento.
Reconhecer os Cursos de | Em 1. Estratégia ndo realizada. Numero de processos cadastrados no sistema e- | PG03.PEO3
Graduagdo da UFGD andamento |7 (Cadastrar os processos de reconhecimento de MEC: 8 processos cad.astrad_ogz Curso de )
curso junto ao MEC. Graduagdo em Engenharia Civil, Curso de Ampllar acesso
3. Acompanhar o tramite do processo de Graduacdo em Engenharia de Aquicultura, Curso | & educag@o
reconhecimento no sistema e-MEC. de Graduagdo em Engenharia de _Computag:_éo, superior ¢
4. Orientar os cursos de graduagdo quanto aos atos | Curso de Graduagdo em Engenharia Mecanica, | Promover 4
relativos ao processo. Curso de Graduagao em Fisica L.icencifitura‘EaD, permanencia
Curso de Graduagdo em Fisica Licenciatura estudantil
Presencial, Curso de Graduagdo em Letras -
Lingua Portuguesa/ Lingua Brasileira de Sinais-
LIBRAS, Curso de Graduagdo em Licenciatura em
Educacdo do Campo.
Numero de visitas de avaliagdo de curso
INEP/MEC: 2 visitas de Avalia¢do de curso: Curso
de Graduagdo em Administragdo Publica EaD e
Curso de Graduacdo em Fisica Licenciatura
Presencial.
Numero de atos autorizativos de cursos de
graduagdo emitidos pelo MEC: 1 ato autorizativo:
Curso de Graduag@o em Psicologia licenciatura.
Renovar o | Em 1. Estratégia nao realizada. . Numero de atos autorizativos de cursos de | PG03.PE03
reconhecimento dos | andamento  |2- Cadastrar os processos de renovagdo de | graduagio emitidos pelo MEC: 5 atos de | Ampliar acesso
N hecimento de curso junto ao MEC. Atividade 5 : . P
Cursos de Graduagdo da recon renovagdo de reconhecimento: Curso de | 3 educacio
UFGD reflhzada conforme demanda do MEC. Graduagdo em Engenharia de Alimentos, Curso de | qynerior e
3. Nao houve demanda do MEC para cadastro de | Graduagdo em Engenharia de Produgdo, Curso de promover a
processos de renovagdo de reconhecimento em | Graduacio em Geografia (bacharelado), Curso de .
2016 d chares » LUE permanéncia
o _ | Graduagdo em Letras habilitagio em Lingua | egiydantil
4. AcompanhaAr 0 tramite flo processo de renovagdo | portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa e
de reconhecimento no Sistema e-MEC. habilitagdo em Letras portugués- Inglés e
5. Atividade de fluxo continuo.

Respectivas Literaturas.
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6. Orientar os cursos de graduagdo quanto aos atos
relativos ao processo reconhecimento.
7. Atividade de fluxo continuo.
Atualizar os Projetos | Em Organizar  atividades de  orientagdo e | Numero de Pareceres emitidos: 24 pareceres ¢ 8 | PG03.PE03
Pedag(’)gico§ dos Cursos | andamento esclarecimen.tos s?bre a adequagdo dos projetos as | despachos saneadores. Ampliar acesso
de Graduagdo normas ¢ legislagdes vigentes. Numero de Projetos Pedagdgicos analisados: 28 | a educagdo
2. Atividade de fluxo continuo atendendo demandas. | Solicitagdes de alteragdes/atualizagdes analisadas. | superior e
3. Realizar reunides de orientagdo com os | Numero de Projetos Pedagogicos aprovados nos | Promover = a
coordenadores de cursos. Conselhos Superiores: 28 alteragdes/adequagdes pem(llane_rlwla
.. . ; 0 estudanti
4. Atividade de fluxo continuo atendendo as | de Projetos Pedagégicos aprovados.
demandas dos cursos.
5. Analisar as propostas de alteracdo dos Projetos
Pedagdgicos, com emissdo de pareceres.
6. Estratégia ndo realizada.
7. Estratégia ndo realizada.
Acompanhar a | Em 1. Estratégia ndo realizada. Estruturas Curriculares cadastradas no sistema | PG02.PE04
atuahzra(;.ao dos Projetos | andamento |5 Apoiar e subsidiar as alteragdes dos Projetos | académico. Promover a
gedaggglc(zs dos Cursos Pedagégicos de Curso de graduagio. qualidade  da
e graduacdo . , 5
graduag 3. Atividade de fluxo continuo. gestao
. ~ L. académica e
4. Orientar sobre alteragdes necessarias nas .. .
. administrativa
estruturas curriculares. o
.. da Instituigao
5. Atividade de fluxo continuo.
Atualizar as normas | Em Todas as estratégias desta agdo sdo atividades de fluxo | Numero de regulamentos de Trabalho de | PG02.PE0O4
institucionais referentes | andamento continuo. Conclusio de Curso e Atividades Complementares | promover a
aos cursos de graduagdo 1. Consultar o Didrio Oficial Periodicamente. analisados ¢ encaminhados a apreciagdo superior: | qualidade  da
2. Pesquisar regularmente as decisdes do CNE. 13 Regulamentos de Atividades Complerpqntares gestdo
3. Organizar reunides de estudo e discussdo com a | analisados; 12 Regulamentos de Atividades | 4cadamica e
Equipe da PROGRAD. Complementares aprovados; 10 Regulamentos de | ;4ministrativa
4. Divulgar, principalmente por meio digital, a | 1rabalho de Conclusio de Curso analisados ¢ | ga Instituigdo
legislagdo junto a comunidade universitaria. aprovados.
5. Participar de propostas de elaboragdo de normas

sobre o ensino de graduacdo na UFGD.
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Acompanhar e orientar a atualizagdo dos
Regulamentos de Trabalho de Conclusio de Curso

e dos Regulamentos de  Atividades
Complementares.
Orientar a aplicagdo da | Em Todas as estratégias desta agdo sdo atividades de fluxo | Confecgdo de pareceres e notas técnicas: 9 | PG02.PEO4
legislagdo e normas para | andamento continuo. pareceres. Promover a
o ensino de graduagdo 1. Atender as demandas por esclarecimentos e | Numero de orientagdes ¢ esclarecimentos | qualidade da
orientagdes utilizando-se preferencialmente de | prestados: 40 por meio eletronico. gestao
meios que possibilitem seu registro. académica e
2. Emitir pareceres e notas técnicas de acordo com a administrativa
demanda. da Instituigdo
3. Manter pagina de internet constantemente
atualizada com as principais leis e normas que
regulam o ensino de graduacao.
Valorizar os cursos de | Em 1. Adequar os Projetos Pedagogicos dos cursos de | Nmero Reunides de Orientagio Realizadas: 4 | PGO3.PE03
licenciatura na UFGD andamento L1cenc1atu(r)a a nova Diretriz Curricular Res. | coletivas de orientagdo com os coordenadores das Fortalecer
CNE/CPH 2/2015. . .| licenciatura; 14 reunides para orientagdo dos articulagio com
2. Orientar e acompanhar a adequagdes dos PPC 4 | oordenadores das licenciaturas . .
. . o : ensino basico
nova Diretriz Curricular Res. CNE/CP n° 2/2015. , .
. . ~ ~ | Nomero de Eventos Realizados: 2 Eventos:
3. Realizar eventos de discussdo sobre a formagdo | , . . . L .
docente Seminario das Licenciatura e de Estagio
L ~ . ~ . Supervisionado”;  “Seminario ANDIFES —
4. Estratégia ndo realizada. Estdo planejadas . o
. > L Regional Centro-Oeste/ I Seminario sobre a base
discussdes ao longo de 2017 para viabilizar a . .
o . comum curricular e a reforma do ensino
realizagdo desta estratégia. 1 . ~
. . . a médio/Seminario de  Formagdo  Docente
5. Apoiar programas de incentivo a docéncia como o

PROLICEN e PIBID.

PIBID/LIFE/UFGD”.

Numero de PPC Adequados A Nova Legislagio: 7
PPCs de licenciatura aprovados no CEPEC em
2016 para implantacdo em 2017-1; 11 PPCs de
licenciatura em tramite de aprovagdo para
implantagdo em 2017-1

Numero de Projetos Aprovados no PROLICEN: 16
projetos.

Numero de bolsistas atendidos pelo LIFE/PIBID/
UFGD: 14 bolsistas.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




Numero de escolas parceiras do PIBID/UFGD: 21
Escolas Parceiras.

Numero de Subprojetos/PIBID: 14 subprojetos:
Artes Cénicas/Teatro; Ciéncias
Biologicas/Biologia; Ciéncias Sociais; Geografia;
Historia; Computagao/Informatica EaD; Letras/
Letras Portugués; Letras Libras; Matematica;
Pedagogia; Pedagogia EaD; Psicologia; Quimica.

Promover a adequagdo dos regulamentos de

Consolidar as politicas de | Em C Numero de Regulamentos de Estagio adequados: | PG03.PEO3
estagio no Aambito da | andamento estagio dos Cursos de graduagao ao Regula_mento 16 Regulamentos de Estdgio adequados: Ciéncias | Fortalecer
UFGD Geral de Estagio da UFGD e a legislagao vigente. Biologicas ~ Bacharelado, ~ Ciéncias  Sociais | articulagio com
Atividade de fluxo continuo atendendo demandas | Licenciatura, Engenharia Civil, Engenharia de | angino basico
dos coordenadores de cursos e representantes das | Computagdo, Engenharia Mecénica, Fisica
COES. Licenciatura EaD, Fisica Licenciatura Presencial,
2. Realizar eventos de discussdo ¢ esclarecimentos | Gestdo Ambiental, Biotecnologig, Licenciatura cm
sobre procedimentos referentes a realizagdo de E4u03959 do Campo, Nutricdo, Pedagogia,
estagios. Psicologia Licenciatura, Quimica Bacharelado,
3. Estimular a efetivagio das COES. Atividade de | Quimica Licenciatura, Relagdes Internacionais.
fluxo continuo de acompanhamento e orientagdo | Numero de eventos realizados: Organizacdo e
as agodes e funcionamento das COES realizacdo do “Semindrio das Licenciaturas e de
4. Estratégia ndo realizada. Estagio Supervisionado”.
Numeros de pareceres técnicos emitidos no
periodo: 32 pareceres emitidos.
25 reunides de orientagcdo com representantes das
COES para articular os procedimentos
institucionais referentes a estagio.
Desenvolver agdes para | Em 1. Néo iniciada. Inclusdo de disciplinas a distancia em Projetos | PG03.PE03
melhorar a qualidade do | andamento | 2. Nao iniciada. L ' Pedagégicos de Curso. Fortalecer
ensino de graduagdo na 3. Estlmular. uso de. materiais dldathos produzidos Criag8o da Comissdo de Estudos e Propostas para | articulagdio com
UFGD em.amblentes .Vllrtuails. d? ap rendizagem para o o Ensino de Graduacdo da UFGD - Resolu¢do | ensino basico
ensino presencial ¢ a distancia. . CEG-CEPEC/ UFGD n° 06 de 8 de margo de 2016.
4. Promover estudos e propostas para o ensino de
graduagdo. Incentivo ao desenvolvimento dos Projetos de
5. Incentivar o desenvolvimento dos Projetos de | Ensino de Graduagdo e Monitoria.

Ensino de Graduagdo e Monitoria.
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Manter e apoiar os programas de incentivo a
graduacao.
Apoiar o desenvolvimento de metodologias
inovadoras.

Projetos de Ensino e Graduagdo — PEGs: Edital
PROGRAD n°. 6/2016 de Sele¢do de Projetos de
Ensino de Gradua¢do (PEG) com 30 PEGs
recomendados para execugdo em 2017.

Monitoria 2016-1: Edital PROGRAD n°. 2/2016;
61 bolsas concedidas, 91 monitores voluntarios, 18
cursos atendidos pelo programa.

Monitoria 2016-2: Edital PROGRAD n°. 11/2016;
124 bolsas concedidas; 30 cursos atendidos pelo
programa.

Implantagdo da Monitoria Indigena EM 2016-2:
Edital PROGRAD n°. 17/2016; 5 bolsistas.

Manter ¢ apoiar os | Em 1. Lancar editais de selecdo de propostas. Projetos de Ensino de Graduagio - PEGs: 35 PEGs | PG03.PE03
programas de incentivo | andamento |2 DlvuAlga.r os programas junto a comunidade | com gnus que estdo em andamento até a data do Fortalecer
ao ensino de graduagio académica. término do ano letivo de 2016 (Edital 07/2015), articulacio com
Atividade de fluxo continuo aprovados pela Resolugdo CEPEC n° 27/2015; 18 ensino l();ésico
3. Incentivar a participagdo de docentes e alunos. Pareceres Em1t1dos; 07 PEGs sem onus estao
Atividade de fl ” sendo finalizados até a data do término do ano
tvidade de Huxo continuo ) ) letivo de 2016; 15 PEGs encerrados durante o ano
4. Acompanhar a execucdo dos Projetos de Ensinode | e 2016.
5 g{ad@g?"d Monitoria 2016-1: Edital PROGRAD n°. 2/2016;
’ a0 1r}1c41a 21' . 61 bolsas concedidas, 91 monitores voluntarios, 18
6. Estratégia ndo realizada. .
SO . cursos atendidos pelo programa.
7. Estratégia ndo realizada o :
Monitoria 2016-2: Edital PROGRAD n°. 11/2016;
124 bolsas concedidas; 30 cursos atendidos pelo
programa.
Implantagdo da Monitoria Indigena em 2016-2:
Edital PROGRAD n°. 17/2016; 5 bolsistas.
Estimular a implantagdo | Em 1. Implantar politicas para estimular a criagdo de | Amostragem do Portfolio das Empresas Juniores | PG03.PE09
de empresas juniores na | andamento empresas juniores na UF GD. da UFGD na Exposi¢do Agropecuaria de Dourados | Ampliar o
2. Estimular parcerias da Central de Empresas

UFGD e promover a
cultura do

Juniores /UFGD com o SEBRAE e outros orgaos

(EXPOAGRO) 2016

didlogo e a
interacdo com a
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empreendedorismo facilitadores e/ou instituigdes de ensino superior | Criagdo da Empresa Junior do Curso de Psicologia | comunidade,
académico com empresas juniores ja estabelecidas. — Kaizen Empresa Junior. com 0s
3. Qrientar 0 processo de implan.tag:j&o para criagdo e Aprovagdo do Projeto de Extensdo; Semindrio das moyimentos
implementagdo das empresas juniores na UFGD. Empresas Juniores da UFGD, a ser realizado em 20 | S0ciais e
4. Estimular a participagdo e promover eventos que | de junho de 2017. institui¢des.
divulguem a existéncia das empresas juniores e 0s . .
. . Empresas Juniores em Funcionamento: 8
servicos prestados por cada EJ existente na UFGD. o
Empresas Filiadas 8 FEJEMS: 3
Adequar o  sistema | Em 1. Participar de modo efetivo na criagdo e | Todos os alunos da EaD foram cadastrados no | PGO1.PEO8
académico ao ensino a | andamento implantag¢@o das mudangas do sistema académico | SIGECAC; Estimular o uso
distancia para atender ao ensino a distancia. O processo de matricula de todos os cursos da EaD | da tecnologia de
foram via web; ensino a
distancia.
Agregar e consolidar os | Em 1. Construir junto a COIN solugdes para atender as | Dados académicos das diferentes modalidades ¢ | PG02.PE04
dados académicos das | andamento demandas de controle e registro académico da | metodologias de ensino agregados em um Unico | promover a
diferentes modalidades e educacdo a distancia. sistema informacional gerido pela CAAC. qualidade da
metodologias de ensino 2. Manter atualizadas as ferramentas do sistema | Geragdo de relatdrios académicos consolidados. gestdo
académico em parceria com a COIN. académica e
administrativa
da Instituicao.
Registrar diplomas de | Em 1. Cumprir a legislagdo interna para registrar e | Diplomas de IES ndo universitarias: 21 | PG02.PE0O4
institui¢des ndo | andamento revalidar os diplomas. Registrados. Promover a
unlvfﬁltaé}af nacmdnahsi; Atividade continua. Diplomas Revalidados: 8 do Revalida 2015. qualidade da
revalidar diplomas de ~ 5
de outros :ises 2. Propor alteragdo da tabela de valores da UFGD, gestao
p indicando o valor cobrado para registro de acadf:rplca ¢
administrativa

diplomas de outras IES.

Estratégia em estudos para consolida¢do da proposta.

3.
4.

Adequar o sistema académico.

Adquirir impressora com método de impressao de
etiquetas térmicas.

Estratégia ndo realizada.

Implantar o uso de etiquetas térmicas de seguranga
na revalidagdo e no registro de diplomas.

da Instituigdo
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Estratégia ndo realizada.

Estratégia ndo realizada.

Elaborar o calendario | Em Elaborar e apresentar ao CEPEC proposta de | Resolugdo CEPEC n° 54, de 24 de margo de 2016. | PG02.PE0O4
académico da graduagdo | andamento calendario académico de graduagao. Promover a
qualidade da
gestdo
académica e
administrativa
da Instituigdo
Realizar a matricula dos | Em Realizar a matricula dos alunos ingressantes, | 2000 matriculas realizadas (entre ingressantes e | PG02.PE04
alunos ingressantes na | andamento segundo data pré-definida em edital, mobilizando | desistentes do processo do PSV e SISU). Promover a
UFGD toda equipe da SECAC e com auxilio das SECAF | 18 chamadas do PSV (chamadas regulares, | qualidade da
para o evento. chamadas de manifestagdo de interesse na vaga e | gestdo
de rechamadas manifestag@o de interesse). académica e
17 chamadas do SISU (chamada regular, chamada adm1n1§tr?1t£va
da lista de espera, chamadas de manifestagdo de | da Instituigao
interesse na vaga e rechamadas de manifestacdo de
interesse).
Gerir a distribui¢do de | Em Participar de modo efetivo nas a¢des de adequagdo | Adequacdes continuas do sistema académico para | PG02.PE04
oferta das disciplinas da | andamento do sistema académico para atender a lista de oferta | atendimento da lista de oferta da graduagdo € em | promover a
graduagdo no ambito da da graduacdo da UFGD. tempo habil para a realizagdo das matriculas para o qualidade da
UFGD Atividade de fluxo continuo. semestre  subsequente sendo constantemente gestdo
Operacionalizar as adequagdes do sistema realizadas. académica e
administrativa

académico em tempo habil para a realizagdo das
matriculas do semestre subsequente.

Atividade de fluxo continuo.

da Instituigdo

Executor:

Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduacio e Pesquisa

Periodo de execucao: 2016

Acao

Situacio

Estratégias ja realizadas

Descriciao dos Indicadores

Vinculacio ao
PDI
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Atualizar, revisar e | Em 1.~ Propor a0 COUNI a revisao do Estatuto e | Foram constituidas nos setores da PROPP | PG02. PE04
alterar o Estatuto e | andamento Reglllr?entos quercgem a UFGD. . Comissdes que estdo trabalhando para a revisdo do | promover a
Regimentos da UFGD 2. Auxiliar na constituigao das. ~C0mlss()es e/ou | Estatuto e Regulamento da UFGD no ambito das qualidade da
Grupos  de TrabalNho que irdo elaborar as | gyqaq respectivas atividades. A PROPP/gabinete tem gestdo académica
propostas de alterag;oes. ) participado das discussdes sobre metodologia para | ¢ administrativa
3. Ag>§111ar na proposu;ﬁp de metodologias a serem | revisio de Estatuto e Regimentos da UFGD. As | d, Instituicdo
utilizadas para revisdo do estatuto e dos | gugestdes serdo encaminhadas as Comissdes que '
Regimentos para aprovagao no COUNI. serdo estabelecidas pelo COUNL
As estratégias 2 ¢ 3 estdo em andamento, em cada
setor da PROPP e em parceria PROPP e demais
instdncias da UFGD. Alteragdes serdo propostas para
a reitoria e demais instdncias consultivas e
deliberativas relacionadas.
Participar de editais de | Em 1. Divulgar editais de financiamento, piblico e | Og editais das agéncias de fomento (FUNDECT, | PG04. PE02
financiamento, publico e | andamento privado —acompanhamento semanal dO? sites das | FINEP, ~ Capes, CNPq ¢ outros) sio Promover a
privado, de mobilidade principais agéncias .de fomento para divulgagdo | gistematicamente prospectados pela | internacionalizag
académica internacional de §d1tals aos pe§qulsadores. DIPROJOR/PROPP ¢ divulgados na pagina | 35 da UFGD:
e de projetos de 2. Assinar convénios com Orgios de fomento, | principal da UFGD na internet, bem como por e- ’
pesquisa, ensino e nacionais ¢ Internacionais. o mail e pagina da UFGD no Facebook. PGOlz PEO4
extensdo 3. Participar de acGes das redes de universidades. Foram elaborados, enviados e/ou aprovados em Amplla}r 0 parque
2016 projetos de melhoria da infraestrutura de de equipamentos
Todas as estratégias estdo em andamento, sendo | pesquisa institucional FINEP (Chamada Publica c manter
realizada a divulgagdo constante de editais de | MCTI/Finep/CT-Infra - Proinfra — 02/2014 — equlpa{nen‘[os em
pesquisa ¢ mobilidade académica internacional | Equipamentos Multiusuarios) e de pesquisadores, condigdes de uso
aos pesquisadores ¢ demais interessados. Alguns | por meio dos editais FUNDECT (Exemplos: | PGOl. PEO3
convénios foram assinados e houve a participagdo | Chamadas Universal, Biota, PAPOS, Bolsas | Criar e
da UFGD em algumas agdes das redes de | mestrado e doutorado) e CNPq (Chamada | Consolidar
universidades. Universal 01/2016), dentre outros. infraestrutura
predial
Estimular a possibilidade | Em 1. Estimglzir a assingtura de convénios com | Alguns convénios foram assinados com instituigdes | PGO4. PE02
de dupla diplomagdo | andamento Instituigoes estrangeiras. estrangeiras no ano de 2016, apos aprovagdo pelo | promover a
com Institui¢des 2. Incentivar a reforma curricular dos cursos de pos- | COUNI. Os convénios podem ser acessados pela | jnternacionalizac
graduacdo com vistas a dupla diplomagao. 30 da UFGD
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Estrangeiras de Ensino
Superior

A estratégia 1 esta continuamente sendo estimulada e
efetivada.

consulta ao orgdo responsavel, a Pro-reitoria de
Administragao.

Estimular e ampliar a | Em 1. Divulgar editais e convénios - acpmpa{lhqmento Inscri¢do de 16 propostas junto ao Programa de | PG04. PE02
participagdo da | andamento semanal dos sites das Principals agencias de | Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE). Foram Promover a
comunidade académica fomegto para divulgagdo de editais aos aprovadas as 16 propostas que tém inicio a partir de internacionalizag
da UFGD em redes de pesquisadores. o margo de 2017. 30 da UFGD.
pesquisa internacionais 2. Incentlyar a partu?lpag:ao de membros ‘da P e o ioacio d
comunidade académica em grupos de pesquisa | I agamento de Inscrigoes para participagao de
internacional. pesgqlsadores em eventos internacionais ¢ outros
auxilios financeiros, por meio do Edital PROPP n°
As estratégias 1 e 2 estdo continuamente sendo | 01, de 29 de janeiro de 2016.
realizadas.
Fomentar a publicagdo, | Em 1. Lancar anualeente .editais especiﬁco§ para | Seguindo o edital PROPP N° 01, de 29 de janeiro | PG04. PE02
em lingua estrangeira, da | andamento custear tradugao‘de artigos ¢ taxas de‘pubh‘cagoes de 2016, foram apoiados os pagamentos de taxas de | promover a
produgdo da comunidade — edital para apoio ﬁngnceuoapesqulsa, \./1sa1~1do, publicagdo de 25 artigos cientificos em revistas | ipternacionalizag
académica da UFGD dentre~0utros, 0 custelo fle taxas de publicagdo € | com Qualis-Capes B1 (valor R$ 53.745,18) ou 30 da UFGD.
tradugdo de artigos cientificos. superior ¢ de 43 tradugdes B3 ou superior (R$
A estratégia de lancar editais de financiamento de taxas 49.183,22).
e tradugdes sera continuamente realizada.
Incentivar a vinda de | Em 1. Divulgar editais para pesquisadores estrangeiros e | O total de professores Visitantes da Pos-graduagao | PG04. PE02
pesquisadores andamento professores visitantes - elaboragio de normas | em 2016 foi de 23, atendendo a 10 Programas de | promover a
estrangeiros e de complementares para regulamentacdo da contratacdo | Pos-graduagdo ligados a 6 diferentes Faculdades. internacionalizag
professores visitantes de professores visitantes da Pos-graduacdo. As normas de atividades foram apresentadas € | 54 da UFGD.
2. Assinar convénios internacionais na 4rea de | entregues aos professores visitantes em reunido
pesquisa. 25/05/2.016 e aos coorQenadores de PQ. ‘fAl.guns
L ~ . convénios foram assinados com instituigdes
As estratégias 1 e 2 sdo continuamente elaboradas. A . . ~
. .. estrangeiras no ano de 2016, apds aprovagdo pelo
estratégia 1 gerou normas da PROPP para atividades A
.. , - COUNI. Os convénios podem ser acessados pela
de professores visitantes da Pos-graduacdo .~ . .
consulta ao oOrgdo responsavel, a Pro-reitoria de
Administragdo” como citado anteriormente.
Contribuir para o alto | Em I Reduzir o numero de procedimentos | Orientagdes constantes aos secretdrios e | PGOI. PEO3
desempenho dos | andamento administrativos realizados pelos pesquisadores de | ¢oordenadores dos PPGs para otimizagio de
pesquisadores € alto desempenho e pelos PPGs. procedimentos administrativos. Melhorias nos
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Programas  de
Graduagdo (PPG)

Pos-

2. Propor a flexibilizag@o das formas de ingresso nos
PPGs.

3. Apoiar a elaboracdo de redes de pesquisa entre
pesquisadores de alto desempenho e grupos
iniciantes ou em consolidagdo da UFGD.

4. Ampliar e regulamentar os recursos destinados ao

custeio de taxas de tradugdo e publicacdo

internacional visando aumentar a capacidade
competitiva dos grupos de pesquisa da UFGD.

Estimular a interdisciplinaridade na pesquisa.

6. Apoiar a construgdo e o funcionamento
(mobiliario, equipamentos e técnicos) do Centro
de Pesquisas Integradas da UFGD.

4

As estratégias 3 e 5 estdo sendo realizadas por meio do
planejamento de semindrios teméticos e vinculagdo de
pesquisadores consolidados e ingressantes/iniciantes.
A estratégia 6 tem sido realizada por meio de
atendimento de todas as condicionantes e documentos
complementares solicitados pela FINEP referentes as
obras aprovadas.

editais de selecdo para ingresso na pos-graduagdo
[estimulo a avaliagdo remota do candidato que
estiver a mais de 1000 Km de Dourados, prova de
inglés unificada e edital unificado de vagas
remanescentes (Edital N. 04/PROPP, de 15 de abril
de 2016)].

Disponibilizagdo dos recursos financeiros para
pesquisa por meio do edital [Edital PROPP N° 01,
de 29 de janeiro de 2016, valor total de RS$
3000.000,00 (trezentos mil reais)] e estimulo aos
ingressantes (Edital PROPP N° 06, DE 13 DE
JUNHO DE 2016).

Foi planejado em 2016 o semindario integrado de
pesquisa “Agricultura de baixo impacto” com
previsdo inicial de participantes da UFGD
(pesquisadores UFGD das faculdades FCA, FCBA,
FACE e outros e convidados externos).

Foram elaborados e enviados, conjuntamente com
outros setores da UFGD (COPLAN e Prefeitura)
documentos complementares a FINEP referente as
obras aprovadas e “com execugdo paralisada” em
2016 por falta de repasse orcamentario da FINEP a
UFGD.

O numero de titulados nos PPGs em 2016 foi de 234
mestres e 36 doutores.

Criar e
Consolidar
infraestrutura
predial.  PGOI.
PEO4

Ampliar o parque
de equipamentos
€ manter
equipamentos em
condigdes de uso.

PGO04. PE02
Promover a
internacionalizag
30 da UFGD.
PGO02. PEO4
Promover a

qualidade da
gestdo académica
¢ administrativa
da Instituicao.

Incentivar e fortalecer os
programas de Iniciagdo
Cientifica e ampliar sua

interface
sociedade

com

a

Em
andamento

1. Melhorar e agilizar o tramite das propostas para a
concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica e
discutir com as institui¢des de ensino médio as
concessoes de bolsa de iniciagdo cientifica para o
ensino médio (PIBIC-EM).

2. Instituir um programa destinado a apresentar as
atividades de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica da
UFGD para a comunidade interna e externa

Foi realizada a divulgacdo e discussdo do PIBIC-
EM [Edital n. 05 PIBIC-EM (ENSINO MEDIO)
CNPq-UFGD 2017-2018] em 15 escolas que
ofertam ensino médio na rede publica no municipio
de Dourados.

Alguns resultados obtidos nos projetos de Iniciacdo
cientifica foram divulgados através do Portal
UFGD e midias sociais de resultados obtidos na IC;

PGO03. PEO3
Fortalecer
articulagdo com
ensino basico.
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visando aumentar sua visibilidade e a interacdo
social.

3. Melhorar o sistema informatizado de envio e

avaliag@o das propostas para a concessao de bolsas
de Iniciag@o Cientifica e ampliar o comité assessor
para a avaliagdo externa

Todas as estratégias em andamento.

divulgacdo e premiagdo por meio de participagdo
no Congresso SBPC/2016, Porto Seguro, BA/Brasil
dos melhores trabalhos de IC apresentados no
ENEPEX/2015.

Foi realizado o processo seletivo para concessdo de
bolsas de iniciagdo cientifica nas modalidades com
bolsa (PIBIC), voluntarios (PIVIC), acdes
afirmativas (PIBIC-AF), tecnologica (PIBITI) e de
integragdo com o PNAES (PIBIC-PNAES).
(Editais N.° 01, 02, 03 e
08/2016/COPQ/PROPP/UFGD).

Ampliacdo para 110 consultores ad-hoc para
avaliagdo dos projetos de pesquisa cadastrados
através do SIGPro;j.

Integrar as atividades de | Em 1. Promover a ampliagdo das atividades de pe?squisa A PROPP participou ativamente nas reunides de | PGO1. PEQ7
pesquisa da UFGD com | andamento buscan’d(.) atender as demandas sociais € | criacio e apresentagio externa do Polo de Estimular
a  graduagdo,  pos- tecnolog}cas do mundo do trabalho, incentivando | Desenvolvimento Tecnologico e de Inovagdo de articulacio entre
graduagdo e sociedade a captagao de recursos da iniciativa privada. Mato Grosso do Sul — Pélo SISFRON. ensino, pesquisa
2. Integrar agdes da PROPP com DIPROJOR e NIPI ’ N
da  UFGD visando dar assessoria aos | O Projfeto “APOi(? Ej‘ Consolidagé(’)’ dO_ Nucleo de ﬁ . te)l(tensao,
pesquisadores ¢ incentivar a elaboragdo de novos | Inovagdo Tecnoldgica da UFGD” foi elaborado or;zorll a teP Ge
projetos e a captagio de recursos. pela COPQ/PROPP e aprovado na Chamada n° ggr ;)Clgor;len c
3. Elaborar editais comuns entre PROGRAD, 9/2016 NIT-MS da FUNDECT. ’
PROPP ¢ PROEX. Foram realizadas atividades do NIPI nas Unidades Fortalecef
. o . articulagdo com
. . . Académicas para auxiliar os pesquisadores nos . g
As estratégias sdo continuamente realizadas. P . . ensino basico.
tramites referentes ao pedido de depdsito de patente
pela UFGD.
Foi elaborado e langado o Edital conjunto PROPP
e PROAE: PIBIC/PNAES (Edital n.° 08 - PIBIC-
PNAES UFGD 2016-2017).
Incentivar e fortalecer os | Em 1. Al%xiljar na aplicag:ﬁo de recursos ﬁnance}iros Elaboragdo de 2 (duas) propostas de projeto para | PG04. PE02
grupos de pesquisa da | andamento proprios ¢ os obtidos por meio de projetos | [ahoratorios - Centros Multiusurios” edital

UFGD ampliando sua

externos, como FINEP e Pro-equipamentos, por
meio da integracdo das diferentes Pro-Reitorias,

FINEP (Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT
02/2016). Além destes a DIPROJOR auxilia,
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capacidade técnica e a com direto envolvimento de toda a comunidade | constantemente, os pesquisadores na elaboragdo de | Promover a
estrutura de pesquisa académica. propostas e utilizagdo dos recursos de agéncias | internacionalizag
2. Fomentar a ampliagdo da estrutura de laboratorios | externas. do da UFGD.
da UFGD, principalmente no investimento de
laboratoérios especializados multiusudrios e na | Realizagdo de reunides junto a FINEP para
operacionalizagdo do biotério central. viabilizar a liberagdo de recursos para a conclusao
3. Divulgar e viabilizar um melhor aproveitamento | de obras ja iniciadas “Centro de Laboratorios
do “parque de equipamentos” ja disponiveis na | FINEP/UFGD.
UFGD através do cadastramento de laboratérios e
equipamentos visando a colaboragdo entre os | Inicio do funcionamento do Biotério central da
varios pesquisadores e grupos de pesquisa da | UFGD.
UFGD. . ..
4.  Ampliar e consolidar a participag@o de servidores A,C"mP anhanrqento' dos equipamentos adquiridos
e . via Edital Pr6-Equipamento Capes.
técnicos junto aos grupos de pesquisa.
) ) ) Foram disseminadas orientacdes aos lideres dos
Todas as estratégias sdo continuamente realizadas. grupos de pesquisa para inclusdo de técnicos nos
grupos e ainda a possibilidade de participagdo de
técnicos no edital para pesquisadores ingressantes
(Edital PROPP N° 06, DE 13 DE JUNHO DE
2016).
Aumentar a visibilidade | Em L. Estir.nul.a? a capFaqéo de recursos com a flnalidade E realizado acompanhamento semanal e divulgagdo | PG04. PE02
(local, regional, nacional | andamento de viabilizar a inovagdo e o desenvolvimento de | perigdica de editais de fomento externo. As | promover a
e internacional) das novos prOdl.lt.OS., Processos ¢ servicos atividades do NIPI tém sido intensificadas por meio | internacionalizag
pesquisas desenvolvidas 2. Ampliar a visibilidade nacional e 1nternac1onql do | de visitas aos pesquisadores visando & ampliagdo 30 da UEGD
e dos produtos gerados ENEPEX, mo.s(;rzndo os trabalhos .d::se;lvolwdos das patentes depositadas. '
1 isador a na niversidade e sua interface no
%eF(E}stesqu sadores d desenvolvimento de novos produtos, processos e No ~ano de 2016 o ENEPEX contou com a
servicos. participacdo de palestrantes externos como Walter
Anontio Bazzo/UFSC e Walkyria Maria Monte
Todas as estratégias sdo continuamente realizadas. Mor/USP, contou com aproximadamente 1293
trabalhos submetidos (http://enepex.uems.br/).
Qualificar  servidores | Em 1. Realizagdo de convénios com institui¢des | Egta sendo realizado DINTER Artes Cénicas com | PGO1. PEOS
docentes e técnicos- | andamento possuidoras de programas de doutorados ja | participagdo das Universidades Federal da Bahia ¢ | Manter condigdo
administrativos para a consolidados, nas dreas necessdrias para a | {a Grande Dourados (2016-2019). atual de

pesquisa

capacitagdo dos servidores da UFGD por meio de
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programas DINTER podendo ser adotado o
sistema de cursos multidisciplinares.

Acompanhamento de afastamentos para realizagdo
de estagios de pods-doutorados e implantagdo de

servidores com
alta qualificago.

2. Estimular estagios de pds-doutorado, | planilha de acompanhamento dos dados.
especialmente no exterior com vistas ao
desenvolvimento de pesquisa e aquisicdo de
proficiéncia na lingua inglesa.
Todas as estratégias estdo continuamente em
andamento.
Ampliar a poés- | Em 1. Estimular a implantagdo de novos programas e | Foram realizadas reunides com os Programas para | PG03. PE03
graduagdo, a articulagdo | andamento cursos de mestrado, académico e profissional, € | ¢laboragio ¢ envio de propostas de mestrado e Fortalecer
com a educagdo basica e douFo_rado. ) ) doutorado, sendo aprovados em 2016 os Programas | articulagio com
a inclusdo de indigenas 2. Aux111ar'na'cr1agﬁoe implantagao de novos cursos | de Pos-graduagdo stricto sensu mestrado em (1) | ensino bésico
nos PPG de especializag@o. Fronteiras € Direitos Humanos e (2) Ciéncia e '
3. Aumentar o nimero de indigenas na iniciagdo Tecnologia de Alimentos e (3) Doutorado em
cient‘iﬁca ¢ nos PP G da UFGD associagdo em Quimica. Tiveram inicio de suas
4. Auxiliar no envio a Capes de novas propostas de | ;tividades o PPG em Psicologia.
programas e cursos de pds-graduagao.
5. Apoiar a consolidagdo dos programas de mestrado | A PROPP convidou pesquisadores de diferentes
j4 existentes para solicitagdo de doutorado. areas e coordenadores dos PPGs para a discussdo de
6. Aproximar as pesquisas desenvolvidas nos PPGs | possibilidade de cotas ¢ agdes afirmativas para
e o conhecimento gerado aos estudantes e indigenas, negros ¢ pardos.nos editai.s de PPGs,
profissionais da educacio basica. conforme leglslacao (Portaria Normativa N° - 13,
DE 11 de maio de 2016).
Todas as estratégias estdo continuamente sendo | Foram desenvolvidas acdes de incentivo as
realizadas. orientagdes de PIBIC-EM por Professores
Visitantes e bolsistas PNPD ¢ DCR por meio de
reunides e orientagdes de atividades esperadas.
Foram abertas 20 vagas para residéncia médica
(Edital CCS n° 09/2015 - Residéncia Médica) e 12
vagas para residéncia multidisciplinar (Edital de
Abertura CCS n° 08/2015 - Residéncia
Multiprofissional).
Proporcionar maior | Em 1. Definir a agenda anual e promover eventos | 9 ENEPEX ocorreu entre os dias 28 e 30 de | PG04. PEO2
visibilidade aos | andamento cientificos integrando os ensinos de graduagio ¢ | setembro de 2016 e contou com a inscricdo de 1293
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Programas de  Pos- pos-graduacdo, por meio de projetos de ensino e | trabalhos ~UFGD/UEMS/comunidade  externa | Promover a
graduagdo da UFGD extensdo, permitindo a realizagdo de seminarios, | (http://enepex.uems.br), palestras e discussdes | internacionalizag
encontros, sSimpdsios € congressos. entre convidados externos e as comunidades | 8o da UFGD.
2. Divulgar os resultados cientificos e tecnolégicos | académicas da UFGD e da UEMS.
alcangados pelas a¢des dos programas em pagina . ~ ~ A
~ang p ¢ prog pag Divulgagdo de produgdes e prémios relevantes dos
oficial da UFGD. , ~
. . . o docentes e alunos da Pos-Graduagdo no Portal
3. Criar e alimentar o portal de divulgacdo técnico- UFGD e midia ai
cientifico da UFGD. © MId1as Sociais.
4. Realizar a manutencdo das paginas dos programas | Orientagdes para as secretarias dos Programas
atualizadas e atendendo as solicitagdes da Capes. | manterem as péaginas atualizadas e tradugdo das
5. Elaborar paginas bilingues (portugués e inglés) | informagdes das paginas para a lingua inglesa.
ara a PROPP. ~ . - ,
pata ; S ~ Elaboragdo de roteiro para a edi¢do de videos de
6. Realizar uma maior divulgacdo dos processos de | . N o1
~ divulgacdo dos PPGs para o Portal UFGD e midias
selecdo dos PPG. -
sociais.
Todas as estratégias sdo continuamente realizadas.
Estimular a ampliagdo | Em 6. Contratar docentes por meio d? f:ditais ‘}e_P NPD, | Elaboragio de normas complementares para | PG03. PE04
do niimero de bolsas de | andamento DCR, P RODNOC cP r’qfesso‘r Visitante S,emf)r- acompanhamento das atividades de Professores | Ampliar acesso a
iniciagdo cientifica, 7. Realizar agdes politicas junto aos orgdos de | visitantes da Pés-graduagio e outros colaboradores educagdo
mestrado e¢ doutorado e fomento. o (PNPD, DCR e Visitante Sénior). superior e
de docentes bolsistas 8. Estimular os participantes dos PPGs a . . romover a
concorrerem aos editais dos 6rgdos de fomento | Reunides junto a FINEP e FUNDECT. E ermanéncia
para a aprovagdo de propostas e estabelecerem | Acompanhamento semanal e divulgagio periédica estudantil
parcerias com empresas e outros 6rgdos Ndo | o editais de fomento externo. ’
governamentais com vistas a obtengdo de bolsas — PGO04. PEO2
. Orientagdo aos PPGs a solicitarem bolsas de | promover a
9. Propiciar condicdes para que os alunos de | mestrado e doutore}do junto a 6rgdos de fomento | jnternacionalizag
graduagio e pos-graduagio tenham uma dedicagdo | externo para ampliacdo das mesmas somadas as | 3o da UFGD.

exclusiva e mais efetiva nas suas agdes referentes
ao programa e também atuar nos cursos de
graduacgao.

Todas as estratégias sdo continuamente realizadas.

bolsas do Programa Capes Demanda Social (DS)
dos PPGs e cota PROPP.

Ampliagdo de bolsas de iniciagdo cientifica pela
UFGD (equivalente PIBIC/CNPq) de 136 para 146
com implantagdo a partir de janeiro de 2017.
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Estabelecer redes de | Em L. Buscar apoio financeiro e administrativo da | Foram realizadas reunides entre | PG04. PE02
pesquisa e pos- | andamento gapes. . o o COPG/PROPP/p@ql_Jisadores_ UFGD  para | promover a
graduagdo : omentar a assodma%ao ComdetltUIQoeS qge deﬁmg?io de seminarios tematicos paraa ampliagdo internacionalizag
apresentem programas de doutorado e grupos de | ge integragio  entre  pesquisadores e %0 da UFGD.
pesquisa COI}SOhdadQS- estabelecimento de redes de pesquisa.
3. Estimular a interacao entre PPGs da UFGD e — ~ .
. . . . Submissdo e homologagdo de 16 propostas junto
de outras institui¢des de ensino e pesquisa nacional e , .
. . Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior.
internacional.
4. Estimular os docentes a submeterem projetos
a agéncias de fomento em parceria com pesquisadores | Aprovagdo do Programa de Pos-graduagio stricto
de outras institui¢des. sensu em Quimica, em Associa¢do entre UFGD,
5. Buscar a internacionalizagdo por meio de | UEG e UFG-Cataldo.
parcerias entre UFGD e institui¢des no exterior.
Todas as estratégias sdo continuamente realizadas.
Consolidar a qualidade | Em 10. Estimular a pratica do planejamento a médio e | Orjentagdes e acompanhamento dos | PG04. PE02
dos programas de pds- | andamento long~0 prazo das atividades de ensino, pesquisa € | Coordenadores dos PPGs quanto a gestdo dos Promover a
graduagdo ja existentes e gestgo nos PPG;. i Programas. internacionalizag
ampliar os programas 11. Realizar a atualizagdo do Regulamento Geral da ) ) ) 50 da UFGD
conceito 5 UFGD e dos Regulamentos internos dos | Tem sido realizada a revisdo do Re?gulamento Geral | 30 da :
Programas revendo itens que dificultem a | d€ qu-Graduggao para que seja possivel uma
internacionalizagio (atragdo de estudantes do | Posterior atualizagdo dos Regulamentos dos PPGs. | pGo4. PE06
§xt§riqr,~criaqéo de cursos em pa~rceria com outras | Foram realizadas reunides presenciais e por meios Prorpover um
1nst1t1}1goes de pesquisa, validacao de titulos, etc.) eletrdnicos com Coordenadores de Area da Capes am.b1en?e’ .
12. Conv%dar palft1c1pant‘es de olltras ’IES para adequagdes e melhorias dos PPGs da UFGD. | universitario
especialmente ligados as coordenagdes de area, voltado para a
com experiéncia comprovada em sistemas de | Foram aprpvadas 16 bolsas de Doutorado | Cigncia e
avaliagio na Capes, para avaliar o andamento | sanduiche junto ao Programa de Doutorado Inovacgdo

geral dos programas.

13. Awvaliar e fortalecer agdes de internacionalizagdo
da pos-graduagio.

14. Apoiar a publicagdo em periddicos indexados e de
alto fator de impacto.

15. Promover a inser¢do de novos doutores com
produtividade cientifica que atenda as normas da
Capes.

Sanduiche no Exterior da Capes.

Langamento anual de edital de apoio financeiro a
pesquisa para pagamento de taxas de tradugdo e
publicagdo de artigos cientificos publicados em
periddicos com Qualis Bl ou superior (Edital
PROPP N° 01, de 29 de janeiro de 2016).

associados a Era
do Conhecimento
Tecnoldgico.
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16. Estimular estdgios de  pos-doutoramento, | Sdo dadas orientagdes e incentivos constantes aos
especialmente no exterior. coordenadores dos PPGs para o credenciamento de

17. Estimular doutorado “sanduiche” em institui¢des | novos doutores.
de exceléncia reconhecida, tanto nacional quanto
internacional.

18. Ampliar a utilizagdo de recursos de educacdo a
distancia para realizagdo de atividades internas e
de integracdo com outras universidades ou
institutos de pesquisa no Brasil e no exterior, por | Foi realizada a elaboragdo de descri¢do para

meio de compartilhamento de disciplinas e | cOmpra deA equipamentos para  as salas  de
eventos videoconferéncia que serdo instaladas nas unidades

1 e 2 (locais a definir).

E feito um acompanhamento dos afastamentos para
estagio de pos-doutorado de servidores docentes e
técnicos. Foi iniciada a implantagdo uma planilha
para consolidagao geral dos dados.

Todas as estratégias sdo continuamente realizadas.

Executor: Pro-Reitoria de Extensio e Cultura Periodo de execucio: 2016
Acao Situacio Estratégias ja realizadas Descriciao dos Indicadores Vinculacao
ao PDI
Aprimorar as praticas de | Em Estratégia 2 — Foram criadas, por meio da Resolu¢do do | Como a agdo estd em andamento, ainda ndo ha | PGO1.PE10
acompanhamento ¢ | andamento COUNI n° 97/2016, a Divisdo de Politicas de Extensdo e | indicadores a serem apresentados. Ampliar as
avaliagdo das agdes de Atividades Gerenciais, ¢ a Secdo de Avaliagdo e acdes  de
extensdo e cultura na Acompanhamento, ligadas a Coordenadoria de Extensao, extensio
PROEX/UFGD as quais tém atribuig¢des voltadas ao estudo e elaboragio Articulando
de mecanismos de acompanhamento do planejamento, da _as com a
execucdo ¢ da avaliacdo da extensdo. Destaca-se que sociedade
esses setores tém realizado reunides para estudar a
: . ocs pata PG03.PE09
maneira mais adequada de implantagdo desse )
mecanismo. Ampllar o
As demais estratégias estdo atreladas a efetivagdo da .dlalOgON ca
. o . NN interagao
estratégia 2, e serdo realizadas no decorrer da vigéncia com a
desse plano de agéo. .
p ¢ comunidade
, com o0s
movimento
S sociais e
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com
empresas €

instituigdes
Divulgar as ag¢des de | Em Estratégia 1 — Publicado o Volume 2, N° 03, do ano de | Indicador 1 —Publicado o Volume 2, N° 03, do ano de | PGO1.PE10
extensdao da UFGD andamento 2015 (Edigdo Especial do IV SEREX), no segundo | 2015 (Edi¢8o Especial do SEREX); Ampliar as
semestre de 2016. Indicador 3 — No volume mencionado foram | agdes  de
Estratégia 2 — As chamadas tém sido divulgadas via | publicados artigos de 37 extensionistas da UFGD, | extensdo
pagina da UFGD e e-mails institucionais. como autores € co-autores. Articulando
Estratégia 4 — O catalogo de 2013-2014 esta pronto em | Indicador 4 — Em 2016, foram 23 artigos submetidos | -3 com a
word aguardando selegdo de estagiario designer grafico | a Revista. sociedade
para a diagramagdo e publicagdo. O catalogo 2015-2016 | Og demais indicadores ainda ndo foram efetivados.
esta em fase de construgdo textual.
Estratégia 5 — Foram publicados 4 boletins informativos
no ano de 2016, os quais deram visibilidade a varios
projetos de extensdo.
Estratégia 6 - Foi criada, por meio da Resolucdo do
COUNI n°® 97/2016, a Divisdo de Politicas de Extensdo e
Atividades Gerenciais, ¢ a Sec¢do de Divulgacio
Cientifica, ligadas a Coordenadoria de Extensao, as quais
tém atribui¢des voltadas a divulgagdo das agdes de
extensdo e cultura. Entretanto, ainda nao ha um servidor
lotado na Sec¢@o, o que sera efetivado em 2017, a fim de
realizar a presente estratégia.
Estratégia 8 — Foi feito um video da PROEX no Informa
UFGD e disseminado via Facebook institucional.
As demais estratégias ainda ndo foram iniciadas.
Integrar a UFGD com os | Em Estratégia 1 — As ac¢des tém sido divulgadas conforme a | Como a acdo esta em andamento e sera reformulada, | PGO1.PE10
setores da regido da | andamento demanda. ainda ndo ha indicadores a serem apresentados. Ampliar as
Grande Dourados As demais estratégias serdo iniciadas em 2017. acoes  de
extensao
Articulando
-as com a
sociedade
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Articular e fortalecer as | Em Estratégia 1 — Foram realizadas reunides com a | Indicador 2 - 2 (dois) - ENEPEX | PGO1.PE09
acdes de extensdo com as | andamento PROGRAD e com as Unidades Académicas sobre a | (PROEX/PROPP/PROGRAD) e Semindrio sobre | consolidar
de ensino e de pesquisa creditagdo, nas quais deliberou-se a necessidade de | Diversidade Sexual (PROEX/OUVIDORIA); as Unidades
da UFGD realizagdo de debates maiores sobre o assunto. Para | [pdicador 5— 3 (trés) reunides, 1 (uma) palestra. Experiment
atender a essa demanda, no dia 25/10 foi realizada uma ais e as
palestra seguida de uma reuniao para a UEMS e a UFGD, . . ) Bases da
com a Prof* Ana Inés de Souza da UFRJ, a qual explanou | Como a agao esta em andar’nento ¢ sera reformulada, UFGD
sobre a experiéncia dessa instituicdo na creditagdo. alguns m(}lcadrores tambe@ serdo reformulados, PGO1.PELO
Também, foi confeccionado pela PROEX ¢ COGRAD | portanto, nao ha como registra-los no momento.
um questionario aplicado aos cursos de graduagdo, a fim Aprllaf as
de realizar-se um levantamento das agdes de extensao ja agoes de
desenvolvidas no curso. extensao
Estratégia 3 — Foi realizado de 28 a 30 de setembro o I_Amculando
ENEPEX, em parceria com as pro-reitorias da UFGD e as_com a
sociedade
UEMS.
As demais estratégias serdo iniciadas em 2017.
(Na validagdo do plano de acdo a estratégia 6 sera retirada
e sera acrescentado uma nova estratégia)
Criar o  programa | Em Embora a previsdo de inicio da acdo seja janeiro de 2017, | Alguns indicadores serdo reformulados na validagdo | PG03.PE0S
institucional  integrado | andamento ja em 2016 foram realizadas 2 reunides com professores | do plano.

de acdes indigenas

da FAIND, NAIN, para a verificagdo das demandas das
comunidades indigenas para a formulagdo do projeto.

Promover a
arte € a
cultura na
Universidad
e € na
comunidade

PGO03.PE09

Ampliar o
dialogo ¢ a
interagéo

com a
comunidade
, com 0s
movimento
S sociais €
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com

empresas
Captar os  recursos | Em A PROEX vem realizando todas as estratégias previstas, | Indicador 2 - R$ 19.136,00 (Fundect) + R$ | PGO1.PE09
externos para as acdes | andamento por meio de reunides, divulgacdo de editais, apoio para | 420.354.05 (PROEXT) Consolidar
extensionistas da UFGD inscrigdo de projetos em editais de fomento externo, etc. | [pdicador 3 — 1 (um) — “VIII Simpésio Nacional de | as Unidades
Geografia da Saide e V Forum Internacional de | Experiment
Geografia da Saidde”, no valor de R$ 19.136,00, | ais e as
coordenado pela extensionista Claudia Marques | Bases da
Roma na chamada Fundect/SECTEI N° 26/2016 — | UFGD
PAE. PGO1.PE10
Indicador 4 — 1 (um) — Acordo de Cooperagdo entre a | Ampliar as
UFGD ¢ 0 MD, para realizagdo do Projeto Rondon; 1 acdes  de
(um) Termo de descentralizagio de créditos dos | extensio
projetos PROEXT/MEC. Articulando
Os outros indicadores serdo reformulados na | -as com a
validagao do plano, tendo em vista serem complexos | sociedade
para se quantificar. PG03.PE09
Ampliar o
dialogo e a
interagdo
com a
comunidade
, com 08
movimento
S sociais e
com as
empresas
Promover a cultura local | Em Estratégia 1 — Por meio do Projeto de Extensdo Oficinas | Indicador 1 — 7 (sete). PGO1.PE10
andamento Culturais, da Coordenadoria de Cultura, tém sido

oferecidas varias oficinas para a comunidade.

Estratégia 4 — Os Projetos de Extensdo da Coordenadoria
de Cultura, Festival Internacional de Teatro, Festival
Douradense de Musica, Mostra Audiovisual de
Dourados, Oficinas Culturais, Arraia Universitario,

Indicador 5 — 18231 pessoas
Os demais indicadores ainda ndo foram efetivados.

Ampliar as
agoes de
extensao
Articulando
-as com a
sociedade
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Celebragao e Orquestra UFGD foram realizados e serdo
melhores detalhados no arquivo anexo a esse relatorio.

As demais estratégias serdo iniciadas em 2017

Fortalecer e ampliar as | Em Estratégia 1 — O Festival UFGD Luz foi proposto para ser | Indicar 1 — Os dois projetos foram criados. PGO1.PE10
agdes de extensdo e | andamento realizado em dezembro de 2016, contudo, tendo em vista | [pdicador 2 — A Incubadora foi criada. Ampliar as
cultura jé consolidadas ;;ﬁ%ﬁisiilgg:;z gzseeﬁgrrgslgs(llfciizg;:;l;azc;gzlfjse(g Ser Indicador 3 — Todas as agdes ja consolidadas foram agoes _ de
. . 4 | extensao
ser cancelada. reahzadgsr. . MAD, FE§DOM, FIT, Arraia Articulando
) ) ) Universitario, Celebragao, Orquestra/UFGD,
Estratégia 2 — O evento foi nos dias 30/11/2016 no Centro Programa  Universidade de Portas Abertas | -35 com a
de Convivéncia, na Unidade II da UFGD, no periodo | (Faculdades Abertas e Cartdo de Visitas), Programa | Sociedade
noturno, e no dl? 01/12, no Centro de Educagao Infantil | Terceira Idade na Universidade e Oficinas Culturais. | PG03.PE09
localizado também na Unidade II. Detalhes das a¢des constam do arquivo anexo. Ampliar o
Estratégia 4 — A Incubadora de Grupos Culturais foi | ndicador 4 — 39 oficinas (Oficinas Culturais, FIT ¢ | didlogo ¢ a
criada por meio da Resolugdo 97/2016 do COUNI. FESDOM). interacdo
As demais estratégias estdo sendo estudadas para | [pdicador 5 — 20351 pessoas com a
efetivacdo a partir de 2017. comunidade
, com 08
movimento
s sociais e
com as
empresas
Criar e fortalecer a | Em Estratégia 1 — Foram desenvolvidas 4 ac¢oes de extensdo | Os indicadores propostos ainda ndo podem ser | PGO1.PE10
Divisdo de Incubadoras | andamento na ITESS no ano de 2016. Também, foi publicado o | quantificados. Destaca-se que um novo indicador foi

da UFGD

Edital 27/2016 para fomento das acdes de extensdo a
serem desenvolvidas em 2017 na ITESS, com aprovagao
de 5 propostas. As agdes mencionadas estio mais
detalhadas no anexo desse relatorio.

Estratégia 2 — Foi criada a Divisdo de Incubadoras por
meio da Resolugdo 97/2016 do COUNI, que possui como
uma de suas atribuigdes atender a essa estratégia.
Destaca-se que tem sido realizadas varias reunides com
professores e grupos incubados para efetivagdo da
sistematica proposta.

incluido na validag@o do plano de ag@o.

Ampliar as
agoes de
extensao
Articulando
-as com a
sociedade
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Estratégia 3 — As Incubadoras foram criadas por meio da
Resolugdo 97/2016 do COUNI.

Estratégia 4 — As Incubadoras estdo em fase de
construgdo de seus regimentos, aguardando analise da
PROEX para aprovagao nas instancias competentes.

As demais estratégias estdo sendo estudadas para
efetivacdo a partir de 2017.

Estruturar o Programa | Em Estratégia 1 — Os coordenadores pedagdgicos de ambos | Indicador 1 — 137 inscritos no Eixo Cursinho Pré- | PG03.PE09

Centro de Formagdo da | andamento os eixos do Programa: Formagdo em Linguas e Cursinho | Vestibular da comunidade externa. Ampliar o

UFGD Pré-Vestibqlar foram definidos, sendo o PronggleiSQn Indicador 2 — 115 inscritos no Eixo Cursinho Pré- | didlogo e a
Ramos Omido, e a Tradutora ¢ Intérprete Francieli Maria | vestibular da rede publica. interagio
Pazdlora%, respectlvamente.. o Indicador 3 — 26 alunos aprovados no Vestibular da | 0m 2
Estratégia 2 — Foram publicados os Editais PROEX n° 37 | yFGD. comunidade
e 49/2016 para selegdo dos , com 0s
professores/formadores/instrutores de ambos os €ixos. movimento
Estratégia 3 — A divulgagdo foi realizada por todos os § sociais ¢
meios de comunica¢do propostos. com as
Os detalhes do Programa estdo descritos no anexo desse empresas
relatorio

Reestruturar e realizar a | Em Estratégia 1 — Foram realizadas reformas pela PU nas | Indicador 1 — 6 em Sidroldndia; 2 em Nova | PG03.PE09

manutengdo das bases de | andamento bases de Nova Andradina e Ladario, a fim de possibilitar | Andradina.

estudos da UFGD

a utilizagdo dos espagos. Ainda, foram realizados
levantamentos técnicos sobre as necessidades de
manutencdo da base de Sidrolandia.

Estratégia 3 — Foi publicado o Edital PROEX n° 28/2016
para fomento de agdes de extensdo a serem executadas na
base de Sidrolandia, no qual 3 propostas foram
aprovadas.

As demais estratégias estdo sendo estudadas para
efetivacdo a partir de 2017

Indicador 2 — Foi retirado na validagdo do plano de
acao.

Indicador 3 — Ainda nio foi possivel mensurar
Indicador 4 — 12 Sidrolandia e 12 Nova Andradina

Ampliar o
dialogo ¢ a
interagdo

com a
comunidade
, com oS
movimento
S sociais €
com as
empresas
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3.9 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho
UFGD

De forma a complementar as informagdes acerca do desempenho da Instituicao, sdo descritos
a seguir os indicadores adotados pela gestdo da UFGD, no exercicio de 2016. Os principais
indicadores de desempenho sdo apresentados nos Quadros 43, 44 e 45, compreendendo o periodo
também de 2015 para analise comparativa dos anos e comtemplando as areas de Graduacdo, Pos-
Graduagao e Gestao de Pessoas.

Conforme o Quadro 43, na analise dos indicadores de desempenho da Instituicio
relacionados a Graduacdo, observa-se que o numero de alunos diplomados da graduagdo nao
evidenciou tendéncia de melhora no ano de exercicio, permanecendo constante para os anos de 2015
e 2016, respectivamente 706 e 717 diplomados. De forma analoga, o nimero de ingressantes na
Graduacdo no ano de 2016 também se manteve regular em relagdo ao ano de 2015. Observa-se ainda,
que o numero de alunos matriculados na Graduagdo obteve um incremento de 17,1% em relago ao
ano anterior.

O valor obtido para a relagdo aluno diplomado por docentes com tempo integral na
Instituicdo (RDD), para o ano de 2016, foi apenas 1,5% superior em relacdo ao ano de 2015, apesar
do numero de diplomados permanecer praticamente constante, para os proximos anos essa relacdo
devera evoluir, na medida em que todos os cursos de graduagio da Instituicao estiverem diplomando
alunos, uma vez que alguns cursos (em fun¢@o do seu tempo de implantag@o) ainda ndo tiveram sua
matriz curricular integralizada.

Os resultados obtidos pelos indicadores RGD e RMD sao influenciados diretamente pelo
namero de docentes em tempo integral da Instituicdo, e, também pelo niimero de matriculas e de
alunos que integralizam suas estruturas curriculares. No exercicio de 2016 a RMD teve um
incremento de 13,6% em relagdo ao ano de 2015, enquanto a RGD apresentou uma diminui¢do de -
6,9% nesses dois anos, esta variacdo deve em razdo da diminui¢do do numero de alunos em tempo
integral em 2015 de 4.628,17 para 4.444,56 em 2016.

Quadro 43: Indicadores de desempenho da Graduacdo Presencial

1.1 Nimero de Alunos Ingressantes na Graduacio (NTIng)
NTIng = n.° total de alunos ingressantes na graduagio 1.698 1.701 0,2%
1.2 Numero de Alunos Matriculados na Gradua¢ao (NMG)
NMGr = n.° total de alunos matriculados na graduagio 6.167 7.221 17,1%
1.3 Niumero de Alunos Diplomados na Graduacio (NDGr)
NDGr = n.°de alunos diplomados na graduag@o 706 717 1,6%
14 Relaciio Diplomado / Docente (RDD)
RDD = n.° diplomados na graduagéo 146 144 1,5%
docente em tempo integral'!
1.5 Relacio Aluno Tempo integral/ Docente em tempo integral
RGD = aluno tempo int[egral - 9,56 8,91 -6.9%
docente em tempo integral*!
1.6 Relagao N.° de Matriculas/ Docente em tempo integral
RMD = n." de matriculas 12,74 | 1447 13,6%

docente em tempo integral

Fonte: PROGESP, PROGRAD e PROPP. Org.:DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
Notas: ¥ Para cilculo docente em tempo integral foram considerados os efetivos e temporarios, excluindo os docentes
cedidos e afastados para capacitagdo em 31/12/2016.
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Com relacdo aos indicadores da P6s-Graduacdo, a TEPG avalia a qualidade dos cursos de
Pos-Graduagdo mantidos pelas instituigdes. No exercicio em analise a TEPG foi igual a 0,39,
representando uma reducdo de -15,8% em relagdo ao ano de 2015 (Quadro 44). A Administragdo
avalia que a reducdo desse indicador esta associada a criagdo de novos cursos de P6s-Graduacao no
periodo em referéncia, em 2015 a Instituicdo possuia 23 cursos de pos-graduagdo stricto sensu,
ampliando para 26 em 2016.

A TMPG ¢ utilizada para expressar o niimero de alunos de Pos-Graduagdo em relacdo ao
numero total de alunos da Instituicdo. No exercicio 2015 e 2016, esta relacdo foi de 0,11 mantendo-
se constante, indicando que o numero de matriculas na Pds-Graduagdo tem acompanhado
proporcionalmente, o crescimento de matriculas na Graduacao.

A APGDR expressa como o total de matriculas em cursos de mestrado e doutorado esta para
o quantitativo de docentes doutores. Conforme Quadro 44 a relagdo entre total de alunos matriculados
nos cursos de mestrado e doutorado ofertados pela Institui¢do, para o exercicio 2016 foi igual a 2,28,
indicando que para cada docente doutor vinculado aos programas de pos-graduagdo da UFGD ha 2,28
alunos matriculados na Pds-Graduacdo. Este indicador apresentou um incremento em 2016 em
relacdo ao ano de 2015.

Quadro 44: Indicadores de desempenho da P6s-Graduacao

1.1 Taxa de Exceléncia na PG (TEPG)

[(matriculas de mestrado conceito > 4) + (matriculas de doutorado conceito > 6)]

TEPG = 0,46 0,39 -15,8%
n.° matriculas na p6s-Graduagdo

1.2 Taxa de Matricula da PG (TMPG)

TMPG = n.° matriculas na pos-graduagio 0.11 0,11 4,5%
matriculas na graduagdo + matriculas na pos-graduagio
1.3 Relaciio Aluno de Pés-Graduaciio por Docente Doutor (APGDR)
o ‘s + o 4

APS}DR n.° de matriculas em mestrado + n.° de matriculas em doutorado 217 228 4.9%

(€3]

n.° de docentes doutores

Fonte: PROGESP, PROGRAD ¢ PROPP. Org.:DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
Notas: ) Foram considerados docentes efetivos excluindo os cedidos e os afastados para capacitacio em 31/12/2016.

O Quadro 45 apresenta as taxas TAS e TAPG, que tem por objetivo quantificar o indice de
técnico-administrativos que possuem curso superior e pos-graduacdo. Os valores obtidos para TAS e
TAPG no exercicio 2016 foram 87,1 e 56,3, respectivamente, o que representa um incremento de
6,5% (TAS) e 14,5% (TAPG) nos indicadores.

O Indice de Capacitagio de Técnico-administrativo (ICTA), mede o namero de servidores
técnico- administrativos que participam dos cursos de capacitacdo em relagdo ao total de servidores
técnico- administrativos. Quanto mais proximo de 100 esse indice alcangar, melhor. No exercicio de
2016, o ICTA foi de 44,10, isto ¢, apresentou um resultado maior do que obtido no ano de 2015
(34,32), representando um aumento de 28,5% em relacdo ao ano anterior. Tem contribuido para isto
o incentivo dado pela Pro-Reitoria de Gestao de pessoas nos processos de capacitagdes internas para
servidores.

O indicador DT reflete o quanto que a Institui¢@o estd contratando de docentes temporarios.
Em 2016, 10,37% do quadro de professores da Instituicdo era de temporarios, o que representa um
acréscimo de 84,1% em relac¢do ao ano de 2015. Dentre os motivos que contribuem para isto, destaca-
se as contratacdes de docentes temporarios para suprir afastamentos e licencas de docentes efetivos.
Contudo, a taxa de docentes efetivos na Instituicdo no ano de 2016 foi de 81,82%, inferior ao exercicio
de 2015 (86,01%).

O IQCTA e IQP mede a qualificag@o do corpo de técnico-administrativos e docentes, quanto
mais proximo o indice estiver de 5, melhor. O IQTA obteve um incremento de 3,3% em 2016 em
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relagdo ao ano anterior. O IQP em 2016 foi de 4,32, inferindo que o quadro de docentes da

Universidade ¢ altamente qualificado, sendo em sua maioria composta de doutores.

Quadro 45: Indicadores de desempenho de Gestdo de Pessoas

1.1 indice de Capacitacio de Técnico-administrativo (ICTA)
ICTA = n.° de servidores tecnlco-admlnl_stratlvos c’apacnados x 100 3432 | 44,00 28.2%
n.° total de servidores TA's
Taxa de Técnico-Administrativos (TA) com Curso Superior -
1.2 TAS
TAS = n.° de servidores TA's (_:om cursorsuperlor x100 81,84 | 87,14 6.5%
n.° de servidores TA's
Taxa de Técnico-Administrativos (TA) com Curso de Pos-
1.3 Graduac¢io (D+M+E) — (TAPG)
TAPG = n.° de servidores TA's com (.:urso de p(’)s-graduagao x 100 4921 | 56,32 14,5%
n.° de servidores TA's
14 Taxa de Docentes em DE (TDDE)
TDDE = n.° de docentes efetivos em dedicacdo exclusiva x 100 86,01 | 81,82 59,
n.° de docentes total
1.5 Taxa de Docentes Temporarios (DT)
DT = n.° de doc.entes temporarios x 100 _ 5,63 10,37 84,1%
n.° de docentes efetivos + n.° de docentes temporarios
1.6 indice de Qualificacio do Corpo Técnico-administrativo (IQCTA)
+ + + Gr +
1QCTA = 5D+ 3M +2Esp + Gr + 0,5NGr 1,63 1,68 3.3%
D + M + Esp +Gr+ NGr
1.7 indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQP)
_ 5D+ 3M +2Esp + Gr o
IQP = D+ M+ Esp +Gr 4,25 4,32 1,5%

Fonte: PROGESP, PROGRAD e PROPP. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
Notas: 2 Para o céalculo dos indicadores do item 1. SERVIDORES foram considerados servidores ativos e afastados
para capacitagdo em 31/12/2016.
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HU/UFGD

Apresenta-se nesta se¢do o relatorio de indicadores de desempenho do HU/UFGD que contempla aspectos relacionados a assisténcia, finangas,

recursos humanos, ensino, pesquisa e extensao desta unidade hospitalar.

As informagdes aqui relatadas, subsidiam a elaboracdo de relatorios e referem-se a producdo faturada e realizada durante o periodo

compreendido entre os meses de janeiro a dezembro do ano de 2016.

Quadro 46: Quadro Indicadores de Desempenho (HU/UFGD)

N indice de indice o ] ] .
Denominacio P , | Periodicidade Férmula de Calculo Objetivo
Referéncia’' | Observado
Taxa .de Ocupagio ) 91% Mensal nimero de pacientes — dia Te;m por Ob.]etIVO af;rlr 0 {11V§l de utilizacdo dos
Hospitalar TOH = — — —— 100 leitos hospitalares disponiveis.
numero ae leitos — dia
-~ - ’ Tem como objetivo representar a quantidade
, 4 o . 1wimero de pacientes — dia o X N
Taxa Média de Permanéncia - 53 Mensal TMP = — — - — 100 média de dias que um paciente permanece
numero de pacientes saidos — dia . .
internado no hospital.
Permite identificar o percentual de pacientes
~ . " G Nt ; ue adquiriram infec¢do hospitalar por ocasido
Taxa de Infec¢do Hospitalar - 10,80% Mensal Numero Total de Infecgdes Hospitalares que adquurr ¢a0 NOSp pe
= U 1100 da internagdo ou procedimentos realizados no
Nimero de Paciente Saidos hospital.
Valor Médio da Produgido R$ Mensal nrrey — RECOita com AIH — periodo Permite identificar o valor médio faturado com
Hospitalar 1.193,03 BomeroSeal T rioes cada paciente, durante o periodo analisado.
14 ~ Permite identificar o valor médio faturado em
Valor Médio da Produgio RS . Sl iod . .
. - Mensal _ _ Receita ambulatorial - periodo cada procedimento ambulatorial durante o
Ambulatorial 6,10 VMPA = - — ” s .
procedimentos ambulatoriais — periodo periodo analisado.
Taxa de Giro de Numero de Pacientes Saidos Tem como objetivo representar a utilizagdo do
A - 8,09 Mensal TGR = . . , .
Rotatividade = - Ta— . leito hospitalar durante o periodo considerado.
Numero de Leitos Dia
. Relagdo entre o numero total de obitos
Taxa de Mortalidade 1 o Ao (e i . . . ,
Hospitalar - 2,77% Mensal TMH = Numero de Obitos — Periodo ocorridos em pacientes internados € o nimero
/ . ' ] . %) ! ] j
P Numero de Paciente Saidos— Periodo

de pacientes saidos em determinado periodo.
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Taxa de Suspensao de
Cirurgias

12,59%

Mensal

Nimerao de Cirur gins Suspensas

Nimero de cirurgias agendadas = cirurgias de emergencia

Relagdo percentual entre o ntimero de cirurgias
suspensas e o numero de cirurgias agendadas
mais as cirurgias de emergéncia, em um
determinado periodo.

Proporg¢ao de Pesquisas
SUS

100%

Mensal

PPSUS =

L pesquisas realizadas

T pesquisas realizadas conforme PNCT ¢ SUS -

Permite avaliar se a quantidade de pesquisas na
area especificada estd compativel com a meta
prevista, em conformidade com o Anexo II da
Portaria Interministerial n° 883/2010.

Proporcao Vagas
Residéncia SUS

100%

Mensal

L vagas de residéncia, em especialidades estrarégi

PVRSUS =

100

T vagas de residéncia nadrea da saide

Permite avaliar o nivel de contribuigdo do
hospital em oferecer vagas e capacitar
profissionais nas especialidades que o SUS
necessita.

Avaliagdo de Satisfagdo dos
Usuarios

Maior que
75%

80,52%

Trimestral

X=A.(+2)+B.(+1)+C. () +D.(-) +E. (-2)

e
Pontuacio Questionarios = '?

Avaliagao de satisfagdo do usuario proposta de
acordo com uma entrevista feita em forma de
questionario, com perguntas devidamente
estruturadas, as quais serdo tabuladas para
contabilizagdo do percentual de qualidade.
Foram utilizadas duas metodologias distintas
durante o ano, resultando 89% de satisfa¢do no
primeiro trimestre e 68,53% de satisfagdo a
partir do segundo trimestre.

Taxa de Ocupagio
Operacional

91,31%

Mensal

T00 =

nimero de pacientes — dia

+100

nimero de leitos operacionals - dia

Tem como objetivo aferir o nivel de utilizagao
dos leitos operacionais.

Taxa de Mortalidade
Institucional

Inferior a
6%

1,46%

Mensal

™I

Y 6bitos apéds 24 horas

Y saidos

100

Relagdo percentual entre o niimero de oObitos
que ocorrem depois de decorridas pelo menos
48 horas do inicio da admissdo hospitalar do
paciente e o nimero de pacientes saidos em
determinado periodo.

Taxa de Cesarianas

Inferior a
35%

49,90%

Mensal

TCe =

Ne de Partos Cirurgicos

N¢e Total de Partos

100

Indicador que pretende avaliar a qualidade de
atendimento prestada a mie, uma vez que o
aumento exagerado deste indicador pode
revelar assisténcia pré-natal inadequada ou
outros fatores que desfavorecam a realizagdo do
parto normal.
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Relagdo entre o numero de pacientes que

. estiveram acompanhados durante o periodo em
Taxa de Pacientes

100% 84,28% Mensal L o que permaneceram internados € o nimero total
Acompanhados N¢ de pacientes acompanhados .
TPA= : 100 | de pacientes aptos a terem acompanhante, em
N¢ Total de Pacientes aptos a apresentar acompanhante um determinado periodo.

O indicador possibilita 0 acompanhamento dos
resultados de produtividade relativos a metas
determinadas, permitindo a visualizagdo de
Indice de Cumprimento de produgdes cujas metas foram atingidas ou
- 82% Mensal o . . ~

Metas ultrapassadas e, principalmente, a identifica¢do

Producio Total do Perlodo de setores que necessitem de intervengdo no
P= — — +100 sentido de apurar eventuais inconformidades

Produgdo Desejada que possam inibir o cumprimento das metas.

Fonte: Setor de Regulagdo e Avaliagdo de Satde/HU/UFGD (2016).
Notas: @: Os indices utilizados pelo HU/UFGD muitos nio possuem um indice de referéncia ou um indice previsto. Nas analises feitas pelas geréncias em alguns casos utiliza-se como
base para medir a evoluc@o os indices apresentados em anos anteriores.

@: Média anual.
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3.10 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho do TCU

Os indicadores de desempenho demonstrados estdo de acordo com o cumprimento a Decisdo Plenaria n® 408/2002 e Acordaos 1043/2006 e

2167/2006 — TCU, e elaborados nos termos das orientacdes do TCU constantes na “versdo revisada em janeiro/2011.

Quadro 47: Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS

2016

2015

2014

2013

2012

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios)

R$ 227.735.838,28

R$ 112.119.209,22

R$ 168.026.390,51

R$ 133.173.677,79

R$ 121.889.554,39

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios)

R$ 204.896.278,28

R$ 181.601.147,59

R$ 144.016.791,71

R$ 110.787.346,69

R$ 97.061.374,22

Numero de Professores Equivalentes 565,50 532,00 473,00 473,00 380,00
NumerO. ' c!e Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais 1.409.50 1.517.50 1.510,00 131925 1.283.50
Universitarios)

Nufnero. ' dp Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais 801,00 869,50 824.50 72425 585.50
Universitarios)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 7.221,00 6.167,00 6.248,00 5.744,00 6.043,00
Total de Alunos na Pos-graduagdo stricto sensu, incluindo-se alunos

de mestrado ¢ de doutorado (APG) 881,00 792,00 755,50 757,00 650,00
Alunos de Residéncia Médica (AR) 33,00 27,5 33,5 27 19
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 7.742,10 8.115,51 7.963,40 7.057,98 7.587,31
Numero de Alunos da Graduag@o em Tempo Integral (AGTI) 4.444,56 4.628,17 4.513,83 4.028,90 4.360,57
Numero de Alunos da Pos-Graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 1.762,00 1.584,00 1.511,00 1.514,00 1.300,00
Numero de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica (ARTI) 66,00 55,00 67,00 54,00 38,00

Fonte: COOF/PROAP, PROGESP, CAAC/PROGRAD, PRAD, PU, PROPP ¢ HU. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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Quadro 48: Resultados dos Indicadores de Decisao TCU 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P EXERCICIOS

2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 23.796,60 R$ 21.745,76 R$ 17.610,25 RS 15.438,67 R$ 13.656,63
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente R$21.410,05 R$ 18.617,15 R$ 15.093,89 RS 12.843,45 R$ 10.874,85
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,09 11,76 12,88 11,83 15,00
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 4.45 4,13 4,03 424 4,44
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,83 7,21 7,39 7,73 9,73
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,49 2,85 3,19 2,79 3,38
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,42 1,63 1,74 1,53 1,54
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,62 0,75 0,72 0,70 0,72
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (GEPG) 0,11 0,11 0,11 0,12 0,10
Conceito Capes /MEC para a Pos-Graduagao 3,69 3,83 3,83 3,75 3,35
indice de Qualifica¢io do Corpo Docente (IQCD) 4,37 4,27 4,27 4,26 4,41
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 0,46 0,41 0,38 0,58 0,66

Fonte: COOF/PROAP, PROGESP, CAAC/PROGRAD, PRAD, PU, PROPP ¢ HU. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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A seguir demonstra-se a memoria de calculo dos principais componentes que fizeram parte

dos Indicadores do TCU no exercicio de 2016.

1.A — Custo Corrente com HU

Quadro 49: Custo corrente com HU

1.A - Custo corrente com HU (Hospitais

Universitarios)

(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade com todas
as UG’S, inclusive hospitais universitarios, se houver
(conta STAFI n° 3.30.00.00)

R$ 220.506.232,93

R$ 65.255.885,70

R$ 285.762.118,63

(-) 65% das despesas correntes totais do (s) hospital (is)
universitario (s) e maternidade

RS 42.416.325,71

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universidade
(conta SIAFI n® 3.31.90.01)

R$ 6.810.271,37

R$ 76.443,33

R$ 6.886.714,70

(-) Pensdes do orgdo Universidade (conta SIAFI n°
3.31.90.03)

R$ 1.508.786,66

R$ 31.106,92

R$ 1.539.893,58

(-) Sentencas Judiciais do o6rgdo Universidade (conta
SIAFIn° 3.31.90.91)

R$ 22.335,74

R$ 22.335,74

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do orgdo
Universidade

R$ 1.000.237,91

R$ 1.000.237,91

(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo
do orgdo Universidade

R$ 591.695,12

R$ 3.347.914,41

R$ 3.939.609,53

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente e
técnico-administrativo do 6rgao Universidade

R$2.207.118,68

RS 14.044,51

R$ 2.221.163,19

TOTAL

R$ 227.735.838,28

Fonte: SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).
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1.B — Custo Corrente sem HU

Quadro 50: Custo corrente sem HU

1.B - Custo corrente sem HU (Hospitais

Universitarios)

(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade com
todas as UG’S, inclusive hospitais universitarios, se
houver (conta SIAFI n° 3.30.00.00)

R$ 220.506.232,93

R$ 65.255.885,70

R$ 285.762.118,63

(-) 100 % das despesas correntes totais do (s) hospital
(is) universitario (s) e maternidade

R$ 65.255.885,70

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universidade
(conta SIAFI n® 3.31.90.01)

R$ 6.810.271,37

R$ 76.443,33

R$ 6.886.714,70

(-) Pensoes do orgdo Universidade (conta SIAFI n°
3.31.90.03)

R$ 1.508.786,66

R$ 31.106,92

R$ 1.539.893,58

(-) Sentengas Judiciais do 6rgdo Universidade (conta
SIAFI n° 3.31.90.91)

R$ 22.335,74

R$ 22.335,74

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgao
Universidade

R$ 1.000.237,91

R$ 1.000.237,91

(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-

administrativo do 6rgdo Universidade

R$ 591.695,12

R$ 3.347.914,41

R$ 3.939.609,53

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente e
técnico-administrativo do 6rgdo Universidade

R$ 2.207.118,68

RS 14.044,51

R$ 2.221.163,19

TOTAL

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 204.896.278,28

Fonte: SIAFI. Org. COOF/PROAP/UFGD (2016).
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2. NUMERO DE ALUNOS

2.1 — Indicadores de Graduacao

Quadro 51: Indicadores de Graduagao

Peso
do

Fator de

Duragio

CURSO G | NSO || HXTED (1'\?:5) em 2016 fN-g) em 2015 EN-K) em 2014 Ell\;lg)lem 2013 Ell\;lg)lem 2012 &f)'em 2011 (Noi) AcTI AGE Ag TSG
*G) (1+R) (Drc)

Administragio 1 1,1200 4 49 50 68 60 50 - 22 136,56 | 136,56 218 240 229 0,37
Agronomia 2 1,0500 5 49 49 48 50 50 - 24 158,5 317,00 259 298 278,5 0,48
Artes Cénicas 1 1,1150 4 38 42 40 42 39 - 23 121,58 121,58 170 210 190 0,55
Biotecnologia 2 1,1250 4 52 55 57 60 55 - 20 130 260,00 219 263 241 0,33
Ciéncias Biologicas 2 1,1250 4 0 0 74 60 60 - 0 60 120,00 13 3 8 0,00
¢ iencias Blologicas 2 | L1250 | 4 28 20 0 0 0 - 7 245 | 49,00 78 96 87
Ciéncias Biologicas 2 | 11250 | 4 26 27 0 0 0 - 24 84 | 168,00 116 119 17,5
Ciéncias Contabeis 1 1,1200 4 50 50 52 50 50 - 33 164,84 | 164,84 231 252 241,5 0,66
Ciéncias Economicas 1 1,1200 4 49 49 63 55 50 - 14 103,72 103,72 195 215 205 0,25
Ciencias Sacials - 1| 11000 | 4 0 0 0 0 0 - 0 0 0,00 6 9 75
Fiencias Sociais - 1| L1000 | 4 0 03 7 51 60 - 27 1428 | 142,80 129 93 m | 083
Ciéncias Sociais -
Licenciatura ou Bacharelado 1 1,1000 4 40 0 0 0 0 - 0 0 0,00 0 57 28,5
Direito 1 1,1200 5 66 62 56 58 55 - 34 216,65 | 216,65 258 189 223,5 0,62
Educacao Fisica 1,5 1,0660 5 60 50 51 55 50 - 37 213,46 320,19 214 242 228 0,74
Engenharia Agricola 2 1,0820 5 53 50 57 55 50 - 24 162,34 324,68 221 259 240 0,48
Engenharia Civil 2 1,0820 5 56 59 58 0 0 - 0 [1} 0,00 113 195 154
Engenharia de Alimentos 2 1,0820 5 34 47 47 56 51 - 24 163,59 327,18 209 233 221 0,47
Engenharia de Aquicultura 2 1,0820 5 29 44 40 0 0 - 0 0 0,00 56 87 71,5
Engenharia de Computagio 2 1,0820 5 69 59 58 0 0 - 0 0 0,00 94 175 134,5
Engenharia da Energia 2 1,0820 5 49 51 54 56 51 - 14 121,99 243,98 228 266 247 0,27
Engenharia da Producao 2 1,0820 5 49 51 59 57 52 - 36 214,76 429,52 269 303 286 0,69
Engenharia Mecanica 2 1,0820 5 60 60 60 0 0 - 0 0 0,00 103 185 144
Fisica 2 1,1325 4 35 26 25 0 0 - 0 0 0,00 53 73 63
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Geografia 2 1,1325 4 54 52 68 76 70 - 0 76 152,00 141 192

Geografia Bacharelado 2 1,1325 4 0 0 0 0 0 - 8 28,24 56,48 27 30

Geografia Licenciatura 2 1,1325 4 0 0 0 0 0 - 13 45,89 91,78 54 60

Gestdo Ambiental 1 1,1200 4 24 28 45 49 49 - 17 108,16 108,16 148 148

Historia Bacharelado 1 1,1000 4 0 0 0 0 0 - 8 27,2 27,20 16 13

Historia Licenciatura 1 1,1000 4 0 59 58 55 50 - 24 136,6 136,60 155 122

pabria Licenciaura ¢ 1| 11000 | 4 60 0 0 0 0 ; 0 0 0,00 0 0 0

Letras 1 1,1150 4 57 60 68 73 70 - 0 73 73,00 187 237 212 0,00
Letras (Port./Inglés) 1 1,1150 4 0 0 0 0 0 - 15 51,9 51,90 22 9 15,5

Letras (Port./Lit.) 1 1,1150 4 0 0 0 0 0 - 19 65,74 65,74 32 21 26,5
(L:f;r;‘gat“m em Bducagiono |y |y 4g09 | 4 0 0 148 0 0 - 0 0 0,00 0 0 0
Licenciatura em Educagdo no

Campo com Habilitagdo em 1 1,1000 4 0 32 0 0 0 - 0 0 0,00 150 143 146,5

Ciéncias da Natureza

Licenciatura em Educagdo no

Campo com Habilitagdo em 1 1,1000 4 0 31 0 0 0 - 0 0 0,00 48 48 48

Ciéncias Humanas

ILSS?;C;?M Intereultural 1| L1000 | 4 0 70 70 70 70 - 32 1788 | 178,80 240 23 2315 | 046
Matematica (Matutino) 1,5 1,1325 4 39 43 34 42 48 - 25 130,25 195,38 116 137 126,5 0,60
Matematica (Noturno) 1,5 1,1325 4 44 43 52 0 0 - 0 0 0,00 75 55 65

Medicina 45 | 1,0650 6 30 30 30 50 50 50 57 353,73 | 1591,79 367 352 359,5 1,14
Nutrigdo 2 1,0660 5 55 59 57 66 60 - 9 111,72 | 223,44 255 300 277,5 0,15
Pedagogia 1 1,1000 4 50 52 64 55 50 - 37 180,8 | 180,80 190 213 201,5 0,67
Psicologia 1 1,1000 5 59 60 73 66 60 - 34 219,5 219,50 280 301 290,5 0,57
Quimica Bacharelado 2 1,1325 4 23 28 0 0 0 - 3 10,59 21,18 31 55 43

gggﬁifg Licenciatura - 2 | 1,1325 4 44 45 40 0 0 - 0 0 0,00 65 111 88
82:%;1;‘““‘3“& - 2 | 1,1325 4 9 18 0 0 0 - 0 0 0,00 16 33 24,5

g:;‘gf; :;genc‘at“‘a ¢ 2 | 1,1325 4 0 0 46 57 54 - 15 109,95 | 219,90 138 123 1305 | 026
Relagdes Internacionais 1 1,1200 4 57 55 67 61 55 - 16 116,68 116,68 204 254 229 0,26
Sistemas de Informacao 1,5 1,1325 4 56 50 60 56 51 - 14 105,42 158,13 164 207 185,5 0,25
Zootecnia 45 | 1,0650 5 49 50 53 55 50 - 3 95,1 427,95 186 234 210 0,16
TOTAL 1.701 1.859 2.122 1.596 1.510 50 717 4.444,56 | 7.742,10 |  6.759,00 7.683,00 | 7.221,00 | 46,23%

Fonte: CAAC/PROGRAD/UFGD (2016).
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Notas: ©: A¢TI = N° de Alunos da Graduagio em Tempo Integral = {N° Diplomados*Duragio padrio)*(1+[Fator de retengio])+((N° Ingressantes - N° Diplomados)/4)* Duragdo padrio}
AGE = Aluno Equivalente de Graduagdo = {N° Diplomados*Durag¢do padrdo)*(1+[Fator de reten¢do])+((N° Ingressantes - N° Diplomados)/4)* Duragédo padrdo} *[Peso do Grupo]
Ac = Total de alunos efetivamente matriculados na Graduagao
TSG = (N° Diplomados/N° de ingressantes conforme duragio do curso)

PG = Peso do Grupo calculados de acordo com a metodologia da SESu

FR = Fator de Retengdo calculado de acordo com a metodologia da SESu

Drc = Duragao Padrio do curso de acordo com a tabela da SESu

N1 2011* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2011, em cada curso

N1 2012* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2012, em cada curso

N1 2013* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2013, em cada curso

N1 2014* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2014, em cada curso

N1 2015* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2015, em cada curso

N1 2016* = Numero de alunos que ingressaram, ano letivo relativo ao exercicio de 2015, em cada curso

N1 = Numero de diplomados ou aptos a colarem grau, no ano letivo referente ao exercicio de 2016, em cada curso.
@): Os nimeros de matriculados e concluintes referem-se ao 2° SEM de 2015 e 1° SEM de 2016, uma vez que o calendario académico esta atrasado devido a greve de 2015.
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2.2 — Indicadores de Pés-Graduacao

Quadro 52: Indicadores de P6s-Graduagao

CURSO Tipo | Peso |ViAicuiados| Mamiculados | gy Cég;‘::" ArTI c?:cd;;o
apes

Agronegocios Mestrado 2 38 30 34 3 68
Agronomia Mestrado 2 55 41 48 5 96
Antropologia Mestrado 2 34 29 31,5 3 63
Biologia Geral/Bioprospecc¢ao Mestrado 2 43 40 41,5 3 83
Ciéncia e Tecnologia Ambiental Mestrado 2 49 35 42 4 84
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Mestrado 2 0 11 5,5 3 11
Ciéncias da Saude Mestrado 2 56 51 53,5 4 107
Educagao Mestrado 2 62 44 53 4 106
Engenharia Agricola Mestrado 2 43 36 39,5 3 79
gﬁ‘g‘;‘;‘;‘s’ﬁ: (fec"nsewa‘f‘a" da Mestrado | 2 33 22 27,5 4 55
Fronteira e Direitos Humanos Mestrado 2 15 15 15 3 30
Geografia Mestrado 2 39 31 35 4 70
Historia Mestrado 2 42 33 37,5 4 75
Letras Mestrado 2 56 35 455 4 91
Psicologia Mestrado 2 13 13 13 3 26 3,69
Quimica Mestrado 2 33 25 29 3 58
Sociologia Mestrado 2 35 21 28 3 56
Zootecnia Mestrado 2 49 37 43 3 86
Agronomia Doutorado 2 66 58 62 5 124
Biotecnologia e Biodiversidade Doutorado 2 21 20 20,5 4 41
Ciéncia e Tecnologia Ambiental Doutorado 2 27 27 27 4 54
Ciéncias da Saude Doutorado 2 20 20 20 4 40
Educagao Doutorado 2 20 29 24,5 4 49
Geografia Doutorado 2 37 35 36 4 72
g?ggj‘vlzl‘s’lg;: deec"nsewa‘f‘a" da Doutorado | 2 46 39 0,5 4 85
Historia Doutorado 2 31 22 26,5 4 53
Numero de Programas 26
TOTAL 881,00 96 1.762,00

Fonte: COPG/PROPP/UFGD (2016).

Notas: {): Apg = Total de alunos efetivamente matriculados na Pds-Graduagdo stricto sensu, incluindo-se alunos de

mestrado e doutorado

ApcTI = Numero de Alunos da Pés-Graduagdo em Tempo Integral = (2* Apg)
@ Conforme orientagio do documento do TCU os mestrados profissionais nio sdo contabilizados.
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Quadro 53: Indicadores de Residéncia Médica

Matriculados Matriculados
CURSO Peso 1° SEM 20 SEM Ar ARTI

Residéncia médica 2 33 33 33 66
TOTAL - 33 33 33 67
Fonte: COPG/PROPP/UFGD; e HU/UFGD (2016).

Notas: : Ag = Alunos de Residéncia Médica

ARTI = Numero de Alunos de Residéncia Médica = (2* Ar)

3. NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES

Quadro 54: Quantitativo Docente (Regime de trabalho)

Descri¢ao/Regime de trabalho 20h 40h DE TOTAL
Efetivos 27 15 477 519
Substitutos 6 35 0 41
Visitantes 0 0 22 22
TOTAL 33 50 499 582
Fonte: PROGESP/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Quadro 55: Numero de Professores Equivalentes

Descricao/Peso 0,5 1 1 TOTAL
Efetivos 13,50 15,00 477,00 505,50
Substitutos 3,00 35,00 0,00 38,00
Visitantes 0,00 0,00 22,00 22,00
TOTAL 16,50 50,00 499,00 565,50
Fonte: PROGESP/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP (2016).
4. NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES
4.A — Funcionarios Equivalentes com HU
Quadro 56: Quantitativo Técnico-administrativo com HU (Regime de trabalho)

Descrigio/Regime de 20h 24h 25h 30h 40h 42h | 44h | TOTAL
trabalho

Efetivos UFGD 1 0 3 0 500 0 504
Efetivos HU 75 12 0 8 267 0 362
Contratados UFGD 0 0 0 299 299
Contratados HU 0 0 6 199 87 292
TOTAL 76 12 3 8 773 199 386 1457

Fonte: PROGESP, PRAD, PU e HU/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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Quadro 57: Numero de Funcionarios Equivalentes com HU

Descricao/Regime de

trabalho 0,5 0,5 0,5 0,75 1 1 1 TOTAL
Efetivos UFGD 0,50 0,00 1,50 0,00 500,00 0,00 0,00 502,00
Efetivos HU 37,50 6,00 0,00 6,00 267,00 0,00 0,00 316,50
Contratados UFGD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299,00 | 299,00
Contratados HU 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 199,00 | 87,00 292,00
TOTAL 38,00 6,00 1,50 6,00 773,00 199,00 | 386,00 | 1409,50
Fonte: PROGESP, PRAD, PU e HU/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
4.B — Funcionarios Equivalentes sem HU

Quadro 58: Quantitativo Técnico-administrativo sem HU (Regime de trabalho)

Descricao/Regime de trabalho 20h 25h 30h 40h 44h TOTAL
Efetivos UFGD 1 3 0 500 0 504
Contratados UFGD 0 0 0 0 299 299
TOTAL 1 3 0 500 299 803
Fonte: PROGESP, PRAD, PU. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Quadro 59: Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU

Descricao/Regime de trabalho 0,5 0,75 1 1 TOTAL
Efetivos UFGD 2,00 0,00 500,00 0,00 502,00
Contratados UFGD 0,00 0,00 0,00 299,00 299,00
TOTAL 2,00 0,00 500,00 299,00 801,00
Fonte: PROGESP, PRAD, PU. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

5. QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Quadro 60: Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD)

Descricao/Peso 1 2 3 5 TOTAL IQCD
Efetivos 4 34 333 1.935 2.306

Substitutos 6 2 75 45 128

Visitantes 0 0 110 110 B
TOTAL 10,00 36,00 408,00 2.090 2.544 4,37

Fonte: PROGESP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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6. CALCULO DOS INDICADORES

I.A — Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente =

Custo Corrente com HU

AgE+ApgTI+ArTI
Custo Corrente com H. U. R$ 227.735.838,28
AGE 7.742,10
ApgTI 1.762,00
ARTI 66,00
Custo RS 23.796,60

L.B — Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente =

Custo Corrente sem HU

AgE+ApgTI+ArTI

Custo Corrente sem H. U. R$ 204.896.278,28
AGE 7.742,10
ApcTI 1.762,00
ARTI 66,00
Custo RS 21.410,05

I1. Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente = Ve de Pii;:::ri::rqf;:;lentes
AGTI 4.444,56
ApcTI 1.762,00
ARTI 66,00
N° Professores Equiv. 565,50
Aluno/Prof. Equiv. 11,09

II1.A - Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com HU= .AgTI'I-.I-ApgTI.-I-ArTI

N2 de Funcionarios Equivalentes com HU

AcTI 4.444,56
ApgTI 1.762,00
ARTI 66,00
N° Funcionarios Equiv. 1409,50
Aluno/Func. Equiv. 4,45

II1.B - Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HU= _AgT,I-_FApgTI_-FATTI

N2 de Funcionarios Equivalentes sem HU

AcTI 4.444,56
ApcTI 1.762,00
ARTI 66,00
N° Funcionarios 801,00
Aluno/Func. Equiv. 7,83
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IV.A - Funcionirio Equivalente com HU/Professor Equivalente =

N° de Funcionario Equivalentes com HU

N2 de Professores Equivalentes

N° Funcionarios Equiv. com HU 1.409,50
N° Professores Equiv. 565,50
Func. Equiv./Prof. Equiv. 2,49

IV.B — Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente =

N¢ de Funcionario Equivalentes sem HU

N°de Professores Equivalentes

N° Funcionarios Equiv. sem HU 801,00
N° Professores Equiv. 565,50
Func. Equiv./Prof. Equiv. 1,42
Ce o . AgTI
V. Grau de Participaciao Estudantil (GPE) = A
AGTI 4.444,56
Ag 7.221,00
GPE 0,62
VI. Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (GEPG) = ﬁ
Arg 881,00
Ag 7.221,00
GEPG 0,11

VII. Conceito Capes/MEC para a Pés-Graduaciao

__ X conceito de todos os programas de pé6s—grad.

Numero de programas de pés—grad

Somatoria Conceitos 96,00
N° Programas 26,00
Conceito 3,69
VIIL indice de Qualificaciio do Corpo Docente (IQCD) = %ﬁ?
5(418)+3(136)+2(18)+10 2090+408+36+10 2544 437
418+136+18+10 582 582

Notas: ©: Para o calculo do IQCD, seguindo a metodologia do TCU, nao foram considerados os servidores afastados.

IX. Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) =

N2 de diplomados (Ndi)
N2 total de alunos ingressantes

N° de diplomados 717
N° de Ingressantes 1.551
TSG 0,4623
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Analises dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

As Universidades Federais vivenciaram, na ultima década, um periodo de forte expansao,
devido sobretudo, a disponibilidade pelo Governo Federal de maiores recursos tanto financeiro
quanto de pessoal para area de Educacao. A politica adotada propiciou a implantag@o de cursos novos,
ampliacdo de vagas ofertadas, a ampliacdo e qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo,
e consequentemente se reflete nos indicadores de desempenho.

A UFGD foi implantada no ano de 2006, ¢ possivel verificar no Grafico 1 que desde o seu
estabelecimento até o ano de 2016 seu Custo Corrente com HU por Aluno Equivalente tem se
apresentado crescente, se for comparado o periodo 2006-2016 verifica-se que este indicador se elevou
em mais de 600%, uma vez que passou de R$ 3.371,36 para R$ 23.796,60. Ja ao comparar este mesmo
indicador entre os exercicios 2015-2016 nota-se um aumento em torno de 9%.

Assim como os recursos financeiros disponibilizados foram ampliados, o numero de Alunos
Equivalentes também apresentou a mesma tendéncia, mesmo que este ultimo aparentemente tenha
diminuido em alguns periodos como pode ser visualizado no Grafico 2. Uma das razdes da redugao
do numero de Alunos Equivalentes de 2016 em relacdo a 2015 pode estar relacionada aos dados
utilizados, uma vez que neste exercicio recorreu-se as informagdes do segundo semestre de 2015 ¢
primeiro semestre de 2016, dado que o calendério académico do exercicio 2016 da UFGD sera
encerrado somente em abril de 2017.

Grafico 1: Evolugdo Custo corrente por Aluno Equivalente

R$25.000
R$20.000
R$15.000
R$10.000

R$5.000

RSO

s Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente | R$3.371,36 = R$5.94522  R$8.163,10 RS 13.416,68 R$13.479,67 R$14.544,22 R$13.656,63 RS 15.438,67 RS 17.610,25 RS 21.745,76 | RS 23.796,60

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente = R$3.371,36 ~ R$5.945,22  R$8.163,10 R$12.251,60 RS$11.444,91 R$11.792,34 R$10.874,85 R$12.843,45 R$15.093,89 RS 18.617,15 R$21.410,05

Fonte: COOF/PROAP, CAAC/PROGRAD, PROPP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

O Gréfico 2 apresenta a evolugdo do numero de Alunos Tempo Integral, Alunos
Matriculados e Aluno Equivalente, houve uma diminui¢do nos indicadores Aluno equivalente e
Aluno em Tempo Integral em relagdo ao periodo anterior, parte dessa reducdo se deve a performance
de alguns componentes que fazem parte destes indicadores. J4 o nlimero de Aluno Matriculado
apresentou um resultado maior do que o exercicio de 2015, dentre os motivos, podem ser citados o
processo de implantagdo dos cursos que foram criados em 2013, bem como os novos cursos de Pos-
Graduacao.
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Grafico 2: Evolug@o do nimero de alunos de tempo integral € do nimero de alunos equivalente

2006 = 2007

Aluno Equivalente (Total)

Alunos Matriculados (Total) =~ 3120 = 3293 3.801,004.358,50 5.250 @ 5.456 6.712 6.501

2008

2009

2010

2011

2012

Fonte: CAAC/PROGRAD, PROPP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

2013

2014

2015

2016
e Aluno Tempo Integral (Total) 3913,653361,253.162,212.989,254.023,064.639,69%5.698,575.596,906.091,836.799,176.272,56
6544,376007,015.652,564.850,166.398,097.414,838.925,318.625,983.541,409.754,519.570,10

7.004 6.959 8.102

No grafico abaixo é possivel visualizar o historico da relacdo Aluno Tempo Integral por
(Professores Equivalentes, Funcionarios Equivalentes com e sem HU) € possivel notar que ha um
decréscimo na relagdo Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente, tal fato estd relacionado a
contratacdo de novos servidores docentes (sejam efetivos ou substitutos). Entretanto, a relacdo Aluno
Tempo Integral e Funcionarios Equivalentes com e sem HU apresentou um aumento em 2016 em

relagdo ao exercicio anterior.

Grafico 3: Evolugdo dos indicadores aluno tempo integral por: professores equivalentes, funcionarios

equivalentes com e sem HU
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= Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,8

12,52

10,59

9,08

10,57

12,05
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11,83

12,88

11,76

11,09

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com

HU 39,34

25,37

18,33

7,63

3,65

3,77

4,44

424

4,03

4,13

4,45

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem

i 39,34

25,37

18,33

7,79

843

8,98

9,73

7,73

739

721

7,83

Fonte: CAAC/PROGRAD, PROPP, PROGESP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

O Grafico 4 demonstra a evolugdo do nimero de Professores e Funcionarios Equivalentes
com e sem HU, comparando com o ano de 2015 os indicadores relacionados aos Funcionarios
Equivalentes apresentaram reducdo em 2016. Destaca-se que apenas o indicador nimero de

Professores Equivalentes obteve um aumento, ou seja, em torno de 6%.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Grafico 4: Evolug@o do niimero de professores e funcionarios equivalentes
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Niimero de professores equivalentes 2645 2685 2985 329 380,50 | 385,00 | 380,00 | 473,00 | 473,00 | 532,00 | 56550

Nuamero de funcionarios equivalentes com HU

. P 96,5 132,5 172,5 3915 1.103,50 | 1.229,50 | 1.283,50 | 1.319,25 | 1.510,00 | 1.517,50 | 1.409,50
(Hospitais Universitarios)

== NUmero de funcionarios equivalentes sem HU

- PP 96,5 132,5 172,5 383,5 477,50 516,50 585,50 724,25 824,50 869,50 801,00
(Hospitais Universitarios)

Fonte: PROGESP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

O Gréfico 5 apresenta a evolucdo do grau de participacdo estudantil medido segundo a
formulagcdo do TCU. O GPE expressa o grau de utilizacdo, pelo corpo discente, da capacidade
instalada da UFGD e a velocidade de integralizagdo curricular, representa a relagdo entre os alunos
em tempo integral e o total de matriculados nos cursos de graduagdo. E possivel notar que entre os
anos de 2011-2015 esta relagdo estava igual ou superior a 70%, contudo, em 2016 este indicador teve
um comportamento decrescente, ou seja, 62%.

Grafico 5: Evolugdo do Grau de Participacao Estudantil

1,4
1,22

1,2 A
0,96
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; 0,66 ;
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Fonte: CAAC/PROGRAD, PROPP. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

A seguir o Grafico 6, apresenta o histérico da GEPG, este indicador demonstra o
envolvimento dos discentes com a pos-graduagdo, é possivel notar que a UFGD tem apresentado um
resultado positivo para este indicador, o que significa que a Institui¢do tem se dedicado as atividades
de pesquisa, tal fato gera um diferencial de qualidade em relagdo a outras institui¢des que se dedica
somente ao ensino.
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Grafico 6: Evolucao do Grau de Envolvimento Discente com a Pos-Graduagao
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Fonte: CAAC/PROGRAD/UFGD, PROPP/UFGD (2016).

A seguir demonstra-se o historico do Conceito Capes, este indicador apresenta a média
ponderada dos conceitos obtidos pelos programas stricto sensu da IFES, verifica-se que seu resultado
em 2016 foi menor em relagdo ao exercicio anterior, uma das justificativas pode estar vinculada a
criagdo de novos cursos stricto sensu, uma vez que os cursos de mestrado, por exemplo, geralmente
iniciam suas atividades com o conceito 3, e a partir das avalia¢gdes do programa efetuadas pela Capes
¢ que seu conceito pode ser melhorado.

Grafico 7: Evolugdo do Conceito Capes
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Fonte: PROPP/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

O IQCD mede a qualidade do corpo docente, o nimero maximo deste indicador chega a
cinco (em uma IES onde todos os docentes sdo doutores). Atualmente o IQCD da UFGD, seguindo
o critério estabelecido pelo TCU, ¢ de 4,37, pois aproximadamente 72% do total de docentes possui
doutorado.
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Grafico 8: Evolugio do Indice de Qualificagio do Corpo Docente
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Fonte: PROGESP/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo da TSG esse ultimo indicador ¢ obtido pela razao
entre o nimero de diplomados ¢ o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na UFGD e por um tempo de permanéncia fixado pela SESu/MEC para cada curso. O
indicador busca demonstrar o grau de evasdo dos alunos que ingressam na Universidade, em 2016
este indice foi de 46% embora a Universidade tenha investido em programas que incentivem a
permanéncia do aluno bem como preenchimento das vagas ociosas, este ainda ¢ um ponto a ser
melhorado e consta no plano de agdo das Pro-Reitorias de Ensino de Graduacdo e de Avaliagdo
Institucional e Planejamento.

Grafico 9: Evolugdo da Taxa de Sucesso na Graduacdo
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Fonte: CAAC/PROGRAD/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

3.11 Informacgdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

A UFGD néo possui ocorréncia, em 2016, a informar neste item em 2016. De forma similar,
o HU/UFGD nao possui nenhum projetos e programa financiados com recursos externos contratados
junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao das estruturas de governanca

O Tribunal de Contas da Unido define Governanc¢a no Setor Publico:

[...] como um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para AVALIAR, DIRECIONAR E MONITORAR a gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade (REFERENCIAL
BASICO DE GOVERNANCA, 2014, p. 5-6).

Deste modo, a composi¢do da Estrutura de Governanca deve abranger atores responsaveis
pela legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e a accountability,
das praticas adotadas pela Instituicao.

A lei que instituiu a UFGD (Lei n® 11.153/2005) determinou em seus artigos 3° ¢ 13 que
estrutura organizacional desta UPC deveria ser estabelecida em Estatuto e demais normas pertinentes.

Sendo assim, no tocante a fun¢do de direcdo, o Estatuto da Universidade, em seu art. 13,
discrimina os 6rgdos que constituem a Administragdo Central:

a) o Conselho Universitario;

b) o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura;

¢) o Conselho de Curadores;

d) a Reitoria.

O Conselho Universitario ¢ “o organismo superior de fungdo deliberativa, normativa, de
planejamento e de julgamento de recursos de natureza administrativa, didatico-cientifica, economico-
financeira e patrimonial”, nos termos do art. 14 do estatuto.

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura, trata-se de um “organismo de
supervisdo, com atribui¢des deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas,
cientificas, culturais, artisticas, de interagao com a sociedade” (art. 17 do Estatuto da UFGD).

O Conselho de Curadores “¢ o organismo de fiscalizagdo econOmico-financeira da
Universidade”, art. 21 do Estatuto da UFGD.

Por fim, a Reitoria “¢ o 6rgdo executivo central que administrara, coordenard, fiscalizara e
superintendera todas as atividades universitarias e sera exercida pelo Reitor, nomeado na forma da
lei, auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Procuradoria
Federal, Coordenadorias, Assessorias e Orgdos Suplementares e Administrativos”, nos termos do art.
25 do Estatuto.

No que se refere ao monitoramento e ao controle, em atendimento aos principios da
transparéncia e prestacao de contas, a estrutura da UFGD conta com:

a) ouvidoria;
b) auditoria interna.

A Ouvidoria da UFGD ¢ um canal de comunicacao direto entre o cidaddao e a Universidade.
Trata-se de o6rgdo de interlocucdo, que recebe reclamacdes, dentincias, sugestoes e elogios. Busca
estimular a participag@o do cidad@o no controle e avaliagdo da prestacdo dos servigos publicos.

Ja a Auditoria Interna (AUDIN) é um 6rgdo administrativo da Fundacao Universidade Federal
da Grande Dourados, vinculado ao Conselho Universitario, que visa avaliar de forma independente
as operagOes contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos orgdos da
Universidade, conforme consta em seu regimento interno, aprovado pela Resolucdo COUNI n° 199,
de 27/12/2013. Ademais, de acordo com o Decreto n°® 3.591 de 06/09/2000, a Instru¢do Normativa da
Secretaria Federal de Controle Interno n° 01, de 06 de abril de 2001 e o art. 3° do Regimento da
Auditoria Interna da UFGD, a AUDIN est4 sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica do
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Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgios e as unidades
que o integram.

A Auditoria Interna tem como finalidades basicas:

I- comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os
resultados alcancados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade da
gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica;

II- preservar os interesses da instituicdo contra ilegalidades, fraudes, erros ou outras
irregularidades;

III- assessorar a administragdo superior, em matérias afetas a sua competéncia, prestando
servigos de consultoria quando estes forem considerados apropriados;

IV- prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo Federal.

No intuito de aperfeicoar o processo de gestdo, em 2016, foi criada a Corregedoria
Universitaria, a qual encontra-se em processo de implantag@o.

No que se refere aos controles externos a sua estrutura a UFGD encontra-se circunspecta as
competéncias da Controladoria-Geral da Unido (art. 21, da Lei n® 10.180/2001 c.c. art. 17, da lei n°
10.683/2003) e do Tribunal de Contas da Unido (art. 1°, I, da Lei n® 8.443/1992).

4.2 Atuacido da unidade de auditoria interna

Quanto a demonstragdo das informac¢des relevantes sobre a estrutura ¢ funcionamento da
unidade de auditoria interna, importa considerar os seguintes pontos:

. Indicacio do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna:

A Auditoria Interna ¢ 6rgdo administrativo da Fundacdo Universidade Federal da Grande
Dourados que visa avaliar de forma independente as operagdes contabeis, financeiras e
administrativas executadas pelos diversos 6rgdos da Universidade, mediante a confronta¢do entre
uma situagdo encontrada com um determinado critério técnico, operacional ou legal.

A missdo da Auditoria Interna ¢ fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e
humanos, com vistas a assegurar que os objetivos da Universidade sejam alcangados de forma regular,
evitando erros, fraudes e desperdicios.

As competéncias da Auditoria Interna estdo devidamente delineadas por meio do regimento
interno do setor de Auditoria Interna, cuja aprovagao pelo Conselho Universitario da entidade se deu
por meio da Resolugdo COUNI n° 199, de 27 de dezembro de 2013, e encontra-se disponivel no sitio
eletronico da UFGD no enderego: http://portal.ufgd.edu.br/setor/auditoria-interna/documentos-
baixar.

. Demonstracio dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interna no setor publico), que é uma das diretrizes da Organizacao Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os §§3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria no
ambito da UPC:

O Regimento Interno da Auditoria Interna aprovado pelo Conselho Universitario (Resolugdo
n® 199/2013) proporcionou maior independéncia e visdo institucional para o desempenho dos
trabalhos inerentes a auditoria interna, pois além de regulamentar suas atividades, modificou a
subordinagdo do setor, colocando-o diretamente subordinado ao Conselho Superior da UFGD.

A mudanga de posicionamento da Auditoria proporcionou a Unidade desenvolver suas
atividades com maior autonomia ¢ independéncia, atendendo ainda ao que dispoe o art. 15, § 3°, do
Decreto n° 3.591/2000.
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. Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver:

Os trabalhos da Auditoria Interna sdo planejados anualmente, através do Plano Anual de
Auditoria Interna, e com esta mesma periodicidade ¢ apresentada a consolidagdo do resultado de suas
acdes, por meio do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Além disso, em cumprimento ao que determina o artigo 17, paragrafo 1°, da Instrugdo
Normativa n° 24/2015 da Controladoria Geral da Unido, a AUDIN, mensalmente, encaminha ao
COUNI relatorio gerencial sobre a situacdo das recomendagdes pendentes de atendimento pela
UFGD, bem como participa das reunides de apreciagdo dos mesmos. Assim, a AUDIN possui uma
agenda sistematica de interlocu¢do com o COUNL

° Demonstracao de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como ¢é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC):

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho Universitario, nos termos do artigo 15,
paragrafo 3°, do Decreto n® 3.591/2000.

A estrutura da AUDIN ¢ disciplinada por seu Regimento e pela Resolucao n° 71/2016 do
COUNI, que lhe confere a seguinte organizacao interna:
Chefia de Auditoria Interna;
Divisao de Auditorias;
Se¢do de Auditagem
Secdo de Planejamento ¢ Relatoria
Divisdo de Acompanhamento e Controles Internos;
Secdo de Avaliagdo de Controles Internos
Secdo de Acompanhamentos
Secretaria.

O Instituto dos Auditores Internos (IIA) Global registra em suas normas internacionais que
¢ funcdo do chefe de auditoria a utilizagdo eficaz dos recursos postos a sua disposi¢@o, o que envolve
a definicdo de atribui¢des especificas para os auditores que integrem sua equipe € uma estrutura
organizacional adequada ao negdcio, ao perfil de risco e a dispersdo geografica da organizagao.

Quando da elaboragdo da atual estrutura buscou-se, com base nos normativos de regéncia da
atividade, recomendacdes dos orgdos de controle e foco na efetividade das agdes: uma adequada
definicdo de competéncias e a ampliacdo da autonomia por meio da “especializacdo” de subdivisdes,
responsaveis por partes dos trabalhos de auditoria interna, como, por exemplo, as atividades de
execucdo das acdes de auditoria e as de acompanhamento da implementacdo dos resultados das acdes
executadas.

Com a especializacdo do corpo técnico em razao daquelas atividades de auditoria que devem
ser realizadas ordinariamente visa-se evitar falhas de continuidade, por meio da definicdo da
competéncia, garantia da autonomia e fixacdo das responsabilidades das diferentes divisdes internas
da AUDIN, que passam a planejar, executar e monitorar suas proprias acdes, em consonancia com o
PAINT e sob a coordenagao do Chefe de Auditoria. Incrementa-se, ainda, a melhoria das atividades
do setor decorrentes desta especializagdo, por meio do aperfeicoamento continuo dos conhecimentos
¢ habilidades dos servidores que integram as divisdes internas.

As competéncias e responsabilidades de cada uma das divisdes encontram-se listadas nos
artigos 7° a 10 do Regimento da AUDIN.

Cabe ressalvar, todavia, que esta estrutura ainda ndo foi implementada pela UFGD, havendo
sido aprovada pelo COUNI por meio da Resolucdo n. 199/2013 e Resolugdo 71/2016, que trata do
proprio Regimento e da alteracdo da estrutura organizacional da UFGD.
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No exercicio de 2016 a equipe da AUDIN adotava a seguinte composicao:

Servidora: DANIELY GUSKUMA FRANCO;

Cargo: Auditora;

Funcdo: Chefe da Auditoria a partir de setembro de 2015;
Formacao: Ciéncias Juridicas;

Servidor: DIONATAN VERMIEIRO NOIA DE SOUZA;
Cargo: Contador;

Formacao: Ciéncias Contabeis;

Especializacdo: MBA em Gestao Estratégica de Negocios;

Servidor: RUBENS MOCHI DE MIRANDA?;

Cargo: Assistente em Administragao;

Formagdo: Ciéncias Juridicas;

Especializacdo: Lato Sensu em Direito Constitucional.

Servidora: SONIA MARIA PAJEU SAMPAIO

Cargo: Técnica em Contabilidade

Formacao: Ciéncias Contabeis;

Especializacdo: MBA em Contabilidade Gerencial e Controladoria.

A nomeagdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa da Chefia de Auditoria sera submetida,
pelo Reitor, a aprovacdo do Conselho Universitario, e, apos, a aprovacdo da Controladoria-Geral da
Unido, conforme o §5°, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000 ¢ Portaria-CGU n°® 915 de 29/04/2014.
Ao submeter o nome da Chefia de Auditoria Interna a Controladoria-Geral da Unido devera seguir
anexa copia do ato de aprovacgdo pelo Conselho Universitario (artigo 11 do Regimento da Auditoria
Interna da UFGD).

. Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela niao
implementacio de tais recomendacdes:

O Relatoério Final de Auditoria, através de Comunicagdo Interna, é encaminhado a Reitoria
com copias para o responsavel pela area auditada, a fim de que estes tomem conhecimento dos
achados e respectivas recomendacdes feitas pela Auditoria Interna. Internamente € gerado processo
administrativo, contendo o planejamento, os papéis de trabalho e o relatério referentes a auditoria.
Este processo fica disponivel para consulta dos interessados supramencionados. Juntamente com o
relatorio definitivo encaminha-se “Plano de A¢do” que devera ser preenchido pela area auditada e
retornado a Auditoria Interna no prazo fixado.

No “Plano de A¢ao” cada recomendacdo possui campo especifico no qual a area auditada
devera assinalar sua concordancia ou ndao em implementar as recomendagdes feitas pela Auditoria
Interna. Caso o gestor opte por ndo acatar a recomendacdo, este deverd assinar “Termo de Nao
Acatamento de Recomendag¢@o”, assumindo por consequéncia os riscos pela ndo implementagao da
medida proposta.

Cumpre ressaltar que por meio do Plano de Acdo e nas reunides com a gestdo e com o setor
auditado, a AUDIN refor¢a a importancia das recomendacdes bem como esclarece acerca dos riscos
de sua ndo implementagao.

2 O servidor Rubens Mochi de Miranda foi exonerado a pedido a partir do dia 31/10/2016, nos termos da Portaria 1041
de 03/11/2016.
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. Descricao da sistematica de comunicaciio a alta geréncia, ao conselho de administracéo
e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da nio implementacio
das recomendacdes da auditoria interna pela alta administracio:

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observacdes apresentadas pela
Auditoria Interna, buscando sempre atuar em parceria no afinco de fortalecer as acdes voltadas a
gestdo da coisa publica.

Eventualmente, havendo algum desatendimento acerca das recomendacdes exaradas pela
Auditoria, lavra-se comunicagdo a Reitoria da UFGD no intuito de tomar demais providéncias, se
assim concordar. Caso o chefe da Auditoria entenda que a questdo ndo foi resolvida e considerando
os riscos assumidos, este podera levar a questdo ao Conselho Universitario.

. Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes:

Considerando a necessidade de revisdo da vinculagdo da unidade de auditoria interna,
adequando-a ao art. 15, §3°, do Decreto 3.591/2000, que determina que essa seja vinculada ao
conselho de administragdo ou 6rgdo equivalente, e atendendo recomendagdes do TCU (Acordao
3383/2013 — Plenario e AC 469/2014 — 1* Camara, item 9.11.5), aprovou-se novo regimento para
Auditoria Interna, conforme Resolugao 199 de 27/12/2013.

Assim, o 6rgao de Auditoria Interna esta vinculado ao Conselho Universitario da Fundagio
Universidade Federal da Grande Dourados, consoante art. 5° do respectivo Regimento.

O Regimento Interno aprovado prevé uma estrutura mais adequada as determinagdes legais
¢ a garantia de uma divisdo de competéncias e responsabilidades. Cumpre observar, porém, que a
estrutura administrativa mencionada no regimento com o objetivo de racionalizar as atividades da
auditoria interna ndo foi implantada até o presente momento, considerando o numero reduzido de
servidores que dispde: 03 (trés) servidores.

4.3 Atividades de correicao e de apuracao de ilicitos administrativos

No exercicio de 2016 foi instituida dentro da Estrutura Organizacional da UFGD, a sua
Corregedoria, o ato foi formalizado por meio da Resolugdo COUNI n°® 055, de 05/05/2016. Contudo,
ainda ndo ha servidor designado para o cargo de Corregedor, sendo que as atividades deste novo setor,
tém sido desenvolvidas por uma servidora ligada a Reitoria, que tem acumulado as fungdes de
Assessora da Administracdo Superior para Procedimentos Oficiais e Documentacdo e de
Corregedora. Dentre as atividades desempenhadas dentro da Corregedoria, a mesma auxilia na
selecdo e designacdo de membros para as Comissdes Processantes e Sindicantes, bem como na
instrucdo dos procedimentos que devem ser seguidos pelos membros destas comissdes, em cada fase
dos processos, isto &, presta apoio técnico as Comissoes.

A sistematica de apuracao de ilicitos cometidos nesta UPC ocorre da seguinte forma: Ao
tomar ciéncia do fato, a Reitora aciona a Corregedoria, ¢ esta seleciona os possiveis membros,
presando pela imparcialidade e discri¢do destes. Posteriormente, a Reitora instaura a Comissao
mediante portaria. Agenda-se reunido da Comissao com a Corregedoria, Gabinete da Reitoria e Vice-
Reitoria, para entrega do processo, manuais ¢ modelos de atos aos membros, e para saneamento de
davidas acerca dos procedimentos de cada fase do processo.

Os principais eventos apurados ou em apuragdo sdo: Acumulagdo Ilegal de Cargos;
Viola¢do do Regime de Dedicacdo Exclusiva; Assédio Moral; Abandono de Cargo; Inassiduidade
Habitual, Manifestagdo de Aprego ou Desapreco; Desidia, dentre outros. Sendo que no exercicio de
2016 foram instaurados 12 (doze) Processos Administrativos Disciplinares, além de 09 (nove) Ritos
Sumarios e 04 (quatro) Sindicancias.
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A UFGD atende ao determinado nos arts. 4° ¢ 5° da Portaria n° 1.043, de 24/07/2007 da
CGU, que “Estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
para o gerenciamento das informacgdes sobre processos disciplinares no ambito do Sistema de
Correi¢do do Poder Executivo Federal”. Inclusive como medida de garantia de pleno atendimento a
estas normas, o sistema CGU PAD tem sido alimentado por servidoras ligadas a Reitoria e a Diregao
Geral do Hospital Universitario com perfil “consulta cadastro”.

Por fim, salienta-se que no ano de 2016 ndo houve eventos apurados que tenham
impactado no desempenho da Universidade.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

De acordo com Referencial de Governanga elaborado pelo TCU (2014) a governanca de
orgios ¢ entidades da administragdo publica envolve trés func¢des basicas, alinhadas as tarefas
sugeridas pela ISO/IEC 38500:2008:

a) avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

b) direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenagdo de politicas e planos,
alinhando as fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas (usuarios dos servigos,
cidaddos e sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos e;

¢) monitorar os resultados, o desempenho ¢ o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

Para que as fungdes de governanca sejam executadas de forma satisfatoria, alguns
mecanismos devem ser adotados: a lideranca, a estratégia e o controle. A lideranca refere-se ao
conjunto de praticas, de natureza humana ou comportamental, que assegura a existéncia das condi¢des
minimas para o exercicio da boa governanca, quais sejam: pessoas integras, capacitadas, competentes,
responsaveis e motivadas ocupando os principais cargos das organizacdes e liderando os processos
de trabalho (TCU, 2014).

Esses lideres sdo responsaveis por conduzir o processo de estabelecimento da estratégia
necessaria a boa governanga, envolvendo aspectos como: escuta ativa de demandas, necessidades e
expectativas das partes interessadas; avaliacdo do ambiente interno e externo da organizagao;
avaliagdo e prospeccdo de cenarios; definicdo e alcance da estratégia; definicdo e monitoramento de
objetivos de curto, médio e longo prazo; alinhamento de estratégias e operacdes das unidades de
negocio e organizacdes envolvidas ou afetadas (TCU, 2014).

Entretanto, para que esses processos sejam executados, existem riscos, os quais devem ser
avaliados e tratados. Para isso, ¢ conveniente o estabelecimento de controles e sua avaliagdo,
transparéncia e accountability, que envolve, entre outras coisas, a prestacdo de contas das acdes e a
responsabilizacdo pelos atos praticados (TCU, 2014).

Riscos, quando nao gerenciados adequadamente, ameagam o atingimento dos objetivos, o
cumprimento dos prazos, o controle dos custos e da qualidade de um programa, projeto ou entrega de
servicos aos cidaddos. Assim sendo, o gerenciamento de riscos ¢ fundamental para o sucesso no
cumprimento da missdo da organizacdo publica em entregar servicos de qualidade para o cidadao
(Guia de orientagdo para o gerenciamento de riscos do Ministério do Planejamento, 2013).

No ambito da UFGD a sistematica de gestdo de riscos continua em fase de desenvolvimento,
ndo podendo afirmar que existe um processo de gestdo de riscos formalmente instituido, verificando-
se que o mesmo ainda necessita atingir um grau mais alto de maturidade para que se possa considerar
sua existéncia como efetiva. A Administracdo Central percebe os riscos e procura mitiga-los no dia-
a-dia, sendo que os maiores riscos em que a UFGD incorre sdo de ineficiéncia nos processos de
aquisi¢do de bens e prestagdo de servigos dentro do exercicio financeiro; ineficiéncia na execucao
dos contratos dentro do exercicio financeiro; ndo uso de um sistema digital de processos e
documentos; fluxo das informagdes internas com falhas; riscos relacionados a Tecnologia da
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Informacao (TI), como falhas no servidor; riscos de natureza ambiental, como os relacionados aos
produtos quimicos utilizados pelos diversos cursos; responsabilidades e fun¢des dos servidores ainda
ndo bem definidas e formalizadas; auséncia de treinamento especifico de servidores para exercer
determinadas fungdes e; competéncias-chave ainda sendo exclusivas de um tnico servidor.

Enquanto providéncia inicial constam a melhoria dos controles internos com a elaboragao
de manuais de procedimentos, instru¢des operacionais e normas, caminhando assim para uma
padronizacdo; formalizacdo de objetivos, estratégias, indicadores de desempenho institucional e
consequente monitoramento dos mesmos; defini¢cdes claras de atribuigdes de responsabilidades dos
setores; informacgdes relevantes sdo devidamente identificadas, documentadas, armazenadas e
possuem qualidade suficiente para quando auditadas e também para serem utilizadas na tomada de
decisdo; capacitacdo dos servidores nas areas de controle interno ¢ mapeamento de processos;
mapeamento dos riscos ambientais em toda a Universidade e criagdo de procedimentos sustentaveis;
melhoria da Tecnologia da Informagdo, diminuindo as falhas no atendimento aos usuarios € maior
abrangéncia e qualidade de atendimento e; o processo de transparéncia das informagdes, sejam de
cunho académico ou administrativo estd avancando cada dia mais, fazendo com que a UFGD
disponibilize em diversos canais de comunicagdo varios tipos de informagdes de interesse da
comunidade interna e externa.

Pretende-se nos proximos anos formalizar uma comissdo para dar inicio ao processo de
gerenciamento de riscos, para que possa ser feita a identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos
encontrados, planejamento de respostas aos riscos e por fim propondo a implementagdo,
monitoramento e controle desses riscos.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de pessoas

Desde a criagdo da UFGD, verificou-se uma expansao significativa deste polo educacional,
com a multiplicacdo das ofertas de cursos de Graduagado e Pos-graduacdo. O crescimento progressivo
do papel institucional no ensino superior demandou também o desenvolvimento estrutural compativel
as novas necessidades.

A composi¢do da forga de trabalho ¢ elemento que faz parte desse conjunto de elementos
estruturais aptos a subsidiar a prestagao dos servicos com qualidade e eficiéncia.

O quadro de servidores do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, em exercicio na UFGD no més de dezembro/2016, estava constituido por 927 servidores.
Dentre eles, a maioria ocupante de cargos de nivel D (59,5%). Interessante observar que destes, 84,1%
possuem nivel de escolaridade superior ao exigido para o cargo. Em um contexto geral, 81% do
quadro recebe incentivo a qualificagdo devido a possuir nivel de escolaridade superior.

O quadro de servidores docentes ativos e cedidos, em dezembro/2016, estava formado por
563 servidores efetivos. Destes, 72,06% possuiam doutorado, 23,84% mestrado ¢ 4,09% entre
graduacdo e especializagdo. A jornada de trabalho destes servidores estava composta por docentes
com carga horaria de 20 horas semanais (5,33%), 40 horas semanais (3,38%) e dedicacdo exclusiva
(91,28%).

A constatag@o possivel ante os relatos estatisticos € que os caracteres quantitativos da forga
de trabalho da Instituicdo sdo ainda insuficientes para atingir com primazia todas as demandas
decorrentes da expansao universitaria.

Destaca-se entre os principais riscos identificados pela gestdo, a elevada rotatividade de
servidores e absenteismo, tanto de técnico-administrativos quanto de docentes do quadro, reduz o
numero de pessoas com conhecimento adequado e/ou adquirido com o tempo de trabalho na UFGD
para o bom desenvolvimento das atividades. O Quadro 61 apresenta historico do das reposi¢des dos
servidores técnico-administrativos e docentes da UFGD. Percebe-se que o elevado niimero se iniciou
baixo em 2006, evoluindo ao longo dos anos e evidenciando tendéncia de queda a partir do ano de
2012.

O Quadro 61 demonstra ainda o quantitativo de vacancias e nomeagdes. Verifica-se que o
quantitativo de servidores repostos fechou com um déficit em 2016, com menos 8 servidores efetivos
no quadro da UFGD.

Quadro 61: Reposi¢ao de Servidores Efetivos da UFGD

Quadro Comparativo de Reposicio de Servidores Ocupantes de Cargos Efetivos
Exercicio Vacéncias Nomeacoes Quantitativo reposto

2006 9 135 126
2007 10 44 34
2008 20 203 183
2009 24 105 81
2010 31 605 574
2011 77 117 40
2012 59 108 49
2013 74 163 89
2014 71 171 100
2015 80 126 46
2016 59 51 -8

Fonte: Extrator de Dados — SIAPE. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
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Quadro 62: Indice de absenteismo dos servidores da UFGD

Exercicio LTS! DPF? Total de Faltas® LA%*
2006 1034 10 1044 0,99
2007 1802 68 1870 1,59
2008 2084 136 2220 1,44
2009 4202 320 4522 2,33
2010 4884 386 5270 1,29
2011 12362 12362 24724 5,77
2012 15187 644 15831 3,56
2013 13543 977 14520 3,01
2014 16360 1121 17481 3,35
2015 10664 768 11432 2,10
2016 12631 787 13418 2,47

Fonte: Subsistema Integrado de Atengéo a Satide do Servidor (SIASS). Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: (V: LTS: quantidade de dias de licenga para tratamento de saude.

@: DPF: quantidade de dias de licenga por motivo de doenca em pessoa da familia.

&) Total de faltas: LTS + DPF = Total de dias ndo trabalhados por motivo de licenga.

™) LA (indice de Absenteismo) = (Total de faltas X 100) /Dias de Trabalho.

No que se refere aos afastamentos discricionarios da Institui¢do, que levam em consideragio
a organizagdo do servigo e o quadro de servidores, tem-se que durante o exercicio de 2016, 112
servidores estiveram afastados para participacdo em programas de mestrado, doutorado e poés-
doutorado, sendo 38 para participagdo de programa de mestrado, 45 para participagdo de programa
de doutorado e 29 para programa de pos-doutorado.

Quanto aos afastamentos ou licencas de docentes submetidos ao estatuto geral (Lei
8.112/90), ndo ocorre prejuizo quantitativo imediato a forca de trabalho da unidade académica, devido
ao dispositivo da Lei 8.745/1993. As hipoteses legais para a contratacao de professor substituto para
suprir a auséncia de professor efetivo do quadro s@o as descritas pela Lei 8.745/1993 (Art. 2°, § 1°).
Seguindo o mesmo dispositivo legal, acrescenta-se o requisito de que o numero total de professor
substitutos ou visitantes ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) do quadro total de docentes efetivos em
exercicio na Institui¢do (Art. 2°, § 2°) e o prazo maximo de duracdo de 2 (dois) anos de contrato (Art.
4° TI0).

O ano de exercicio de 2016 encerrou com uma propor¢do de 10,37% composta de
professores contratados em seu corpo docente.

Quanto aos servidores técnico-administrativos em educagdo, ndo héd previsao legal para
contratacdo temporaria no caso de afastamentos ou licengas. Para as licengas e afastamentos
concedidos sob o crivo de conveniéncia e oportunidade leva-se em consideracdo a organizagdo do
servigo e o quadro de servidores, equacionando de maneira razoavel a sua concessao. Por outro lado,
os afastamentos de concessdo vinculada, tal como a licenga para tratamento da propria saude,
minoram o quantitativo da forga de trabalho de maneira imprevisivel, principalmente no que se refere
a area meio que ndo dispde de alternativas para suprimento das lacunas. O Quadro 63 e Quadro 64
apresentam os indicadores de licenga para tratamento da propria saude e licenga por motivo de doenga
da familia referente ao exercicio de 2016.
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Quadro 63: Licenca de Servidores para Tratamento da Propria Satide em 2016

Técnico-Administrativos Docentes
. ‘e . Média ‘e
Exercicio Qual:lt;dade Quantidade Q;z(\:ﬁd;fe I\ll)lieads“[lu()lre DI/)[iéadsi;:: Qual:it;dade Quantidade Q;:xtn;ild;: ¢ deplzli'as ;\;I i)dilaas
2016 Servidore]s de Pedidos® Dias’® Servidor Pedido® Servidorels de Pedidos® Dias’® Servidor p(3r
afastados 4 afastados A Pedido®
Janeiro 53 64 715 13,49 | 11,17 7 7 155 22,14 | 22,14
Fevereiro 73 81 552 7,56 6,81 9 9 249 27,67 | 27,67
Margo 72 90 843 11,71 9,37 7 7 133 19,00 | 19,00
Abril 57 66 770 13,51 11,67 4 4 54 13,50 | 13,50
Maio 70 85 1158 16,54 | 13,62 5 5 102 20,40 | 20,40
Junho 82 97 1038 12,66 | 10,70 18 18 591 32,83 | 32,83
Julho 62 72 681 10,98 9,46 12 12 302 25,17 | 25,17
Agosto 76 91 1078 14,18 11,85 12 13 250 20,83 | 19,23
Setembro 63 70 973 15,44 | 13,90 9 9 341 37,89 | 37,89
Outubro 64 72 849 13,27 | 11,79 3 3 120 40,00 | 40,00
Novembro 38 44 533 14,03 12,11 9 9 199 22,11 | 22,11
Dezembro 50 53 940 18,80 | 17,74 2 2 5 2,50 | 2,50
Fonte: Subsistema Integrado de Atengéo a Satide do Servidor (SIASS). Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: (V: Quantidade de servidores afastados para tratamento da Prépria Satide.
@): Numero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor.
&); Somatério do niimero total de dias afastados.
): Média de Dias de afastamento por Servidor.
5); Média de Dias de afastamento por Pedido.
Quadro 64: Licenca de Servidores por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia em 2016
Técnico-Administrativos Docentes
Exercicio Q“a':,t:dade Quantidade Q;antilddade I\l’)[.édia de xi)dii:'s Q“a':;:dade S Q;ant:d;de hl/)l.édia de x%‘ii‘s
2016 Servidores | de Pedidos’ ‘I’)t:;ss | RO | por Servidores | de Pedidos’ ;’;1153 | g BT | por
afastados Pedido® | afastados Pedido®
Janeiro 11 11 45 4,09 4,09 0 0 0 0,00 0,00
Fevereiro 14 15 25 1,79 1,67 1 1 15 15,00 | 15,00
Margo 14 17 106 7,57 6,24 0 0 0 0,00 0,00
Abril 17 20 138 8,12 6,90 0 0 0 0,00 0,00
Maio 15 19 45 3,00 2,37 0 0 0 0,00 0,00
Junho 24 26 67 2,79 2,58 1 1 17 17,00 | 17,00
Julho 16 16 27 1,69 1,69 1 1 3 3,00 3,00
Agosto 24 27 104 4,33 3,85 1 1 30 30,00 | 30,00
Setembro 20 22 49 2,45 2,23 1 1 3 3,00 3,00
Outubro 9 10 34 3,78 3,40 0 0 0 0,00 0,00
Novembro 7 10 27 3,86 2,70 0 0 0 0,00 0,00
Dezembro 6 7 52 8,67 7,43 0 0 0 0,00 0,00

Fonte: Subsistema Integrado de Atengdo a Satide do Servidor (SIASS). Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: (7: Quantidade de servidores afastados por Motivo de Doenga da Familia.
@); Ntimero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor.
&); Somatério do niimero total de dias afastados.
“): Média de Dias de afastamento por Servidor.
(5): Média de Dias de afastamento por Pedido.

O manejo e a alimentacgao de sistemas de informagao exigem grau elevado de aprimoramento

qualitativo da forca de trabalho. Sob a mesma perspectiva ¢ importante o aprimoramento da estrutura
fisica e dos recursos tecnologicos necessarios ao cumprimento das obrigacdes institucionais legais.

Com relacdo a politica de capacitacdo e treinamento do pessoal, anualmente ¢ realizado o

Levantamento de Necessidades de Capacitacdo junto aos servidores e chefias. A partir de seus
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resultados sdo definidas as temadticas dos cursos e modalidades. Durante o ano de 2016 foram
ofertados 15 cursos, sendo 09 a distancia e 06 presenciais. Conforme o Quadro 65 foram
selecionados 739 servidores para participarem dos cursos ofertados, e destes, 514 foram aprovados.
Por meio dos cursos ofertados, foram capacitados 407 servidores, considerando que um mesmo
servidor foi aprovado em mais de um curso.

Além disso, 55 servidores lotados na administragdo central participaram de capacitacdes
externas, sendo que trés destes servidores foram para dois cursos distintos cada. Ao total, estes
servidores participaram de 27 acdes de capacitacdo, aglomerando cursos online, congressos, cursos
presenciais, encontros, seminarios, festival, simposio, workshop e forum.

Quadro 65: Cursos ofertados pela PROGESP em 2016, por modalidade

Modalidade Cursos Car,gz.l q N (.ie N de N*de N* de
Horaria | inscritos | selecionados | aprovados | turmas
EaD Inteligéncia de Negocios 50 85 51 25 1
EaD Libras para iniciantes 60 57 53 34 1
Presencial Excel Intermediario 40 38 26 24 1
Semipresencial | Combate a incéndio e primeiros socorros 22 54 54 45 1

EaD Nogdes basicas de gestao ambiental e 60 77 7 N .
a gerenciamento de residuos s6lidos (HU)

Nogoes basicas de Processo

i . L 24 24
Presencial Administrativo Disciplinar 40 19 !

EaD Orgamento e finangas no setor ptblico 30 79 74 47 1

Guarani para atendimento ao publico 60 40 40 24 1
EaD Libras basico 60 31 31 21 1
EaD Saude e seguranga do trabalho 40 88 85 72 1

A fiscalizagdo e o gerenciamento dos
. contratos administrativos: Aspectos

Presencial . . . . 32 29 29 24 1
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e a

aplicabilidade de sangdes administrativas

Racismo e a¢des afirmativas nas

i s . . 20 20
Presencial institui¢des de Ensino Superior 40 17 !

EaD Direito Administrativo 30 60 53 35 1

Aspectos gerais sobre a legislagdo de
.. . 80 61
EaD pessoal da administragdo publica federal 40 28 !

Aspectos gerais sobre a legislacdo do
EaD pectos ger gistag 40 68 66 47 1
ensino superior

Total Geral | 644 830 739 514 15

Fonte: PROGESP/UFGD (2016).

Com relacdo a identificacdo de possiveis irregularidades relacionadas ao quadro de pessoal,
a Institui¢@o exibe atuacdo ostensiva para verifica¢do das hipoteses de acumulacdo indevida de cargos
publicos. A UFGD utiliza-se de comissao propria para afericao da legalidade quando da acumulacio
de cargos por servidores da Instituicdo, denominada “Comissdo de Acimulo de Cargo”, constituida
conforme nos termos da Instrucao de Servigco n° 84/2012, publicada no BS n° 1.160 de 13/03/2012; e
recomposta pela Instrucdo de Servico n° 238/2014, publicada no BS n° 1.586 de 24/04/2014.

O controle sobre as hipoteses de acumulag@o ¢ permanente, realizado desde a admissao do
servidor, com a exigéncia de documentos como a “Declaragdo de Acumulo de Cargos”, em que o
interessado declara se acumula, ou ndo, cargo, emprego, fungdo publica e privada, e o “Termo de
Responsabilidade” sobre aquelas informagdes. Em garantia a periodicidade de revisdo de aciimulos
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de cargo, emprego ou fungao publica, o servidor firma o compromisso de apresentar regularmente os
comprovantes de rendimentos eventualmente aferidos em outras instituicdes. Depois de identificada
a situacdo de acimulo, as informagdes sdo registradas em controle de acompanhamento podendo ser
verificadas as fases em que consta o processo de andlise, até o parecer final. Vale salientar que o
processo de analise de acumulagdo de cargos pode ser iniciado via demanda, seja por solicitacdo do
proprio servidor, ou ainda, em caso de denuncias.

Uma vez constatada a ocorréncia de acumulacdo de cargos, a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas organiza a instrugdo processual com a documentagdo comprobatoria dos vinculos
acumulados, sejam eles publicos ou privados, com verificagdo da natureza do vinculo, jornada de
trabalho e horario de expediente praticado em cada cargo. Apds a analise prévia da unidade de
pessoal, caso a situacdo de acimulo denote indicios de irregularidade, a comissdo ¢ instada a
manifestar-se, proferindo seu parecer acerca do caso. De posse do parecer da comissdo, o Pro-Reitor
de Gestdo de Pessoas profere sua decisdo sobre o caso, remetendo a Reitoria para abertura de
sindicancia e processo administrativo disciplinar quando diante de situacdo aparente de ilegalidade,
com respeito aos principios do contraditorio e da ampla defesa.

Os controles utilizados revelam eficiéncia, principalmente a respeito dos trabalhos comissao,
com analise e notifica¢do dos servidores em tempo habil, de modo a regularizar a situagdo do servidor.
Os controles tém facilitado a identifica¢do dos servidores que incorram em situacao de acimulo.

Com objetivo de mensurar o seu desempenho, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFGD, utiliza os principais indicadores gerenciais descritos nos quadros abaixo:

Quadro 66: Historico de Licengas de Servidores para Tratamento da Propria Saude

Técnico-Administrativos Docentes
o || Quamdady| Quemidde | Mot de| it de | G uapgu | Quaidnd | Miin e it

Aactados! Dias® Servidor! | Pedido® a:;'svt‘:;’::f de Pedidos™ | yyi 8 Servidor* | Pedido®
2006 13 36 424 32,62 11,78 13 22 610 46,92 27,73
2007 39 75 1102 28,26 14,69 36 51 700 19,44 13,73
2008 46 100 1102 23,96 11,02 31 57 982 31,68 17,23
2009 68 168 2500 36,76 14,88 51 82 1702 33,37 20,76
2010 197 343 2400 12,18 7,00 59 98 2484 42,10 25,35
2011 383 1142 9467 24,72 8,29 71 106 2895 40,77 27,31
2012 408 1085 12407 30,41 11,44 77 120 2780 36,10 23,17
2013 1256 1473 11233 8,94 7,63 140 165 2310 16,50 14,00
2014 975 1146 13174 13,51 11,50 111 118 3186 28,70 27,00
2015 616 730 7911 12,84 10,84 70 71 2753 39,33 38,77
2016 760 885 10130 13,33 11,45 97 98 2501 25,78 25,52

Fonte: Subsistema Integrado de Atencgdo a Satude do Servidor (SIASS). Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: ’: Quantidade de servidores afastados para tratamento da Propria Satde.

@) Namero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor.

3): Somatério do nimero total de dias afastados.

): Média de Dias de afastamento por Servidor.

(). Média de Dias de afastamento por Pedido.
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Quadro 67: Historico de Licencgas de servidores por Motivo de Doenga em Pessoa da Familia

Técnico-Administrativos Docentes
et |8 | Quaniiade | oot | Mo 0 | ™ | unan | Qi | Wi g g i
ervndorels de Pedidos Dias’® Servidor* por. X Servndorels de Pedidos’ Dias’® Servidor* por. X
afastados Pedido’ | afastados Pedido
2006 0 0 0 0,00 0,00 1 1 10 10,00 | 10,00
2007 3 6 56 18,67 | 9,33 3 3 12 4,00 4,00
2008 8 14 49 6,13 3,50 4 6 87 21,75 | 14,50
2009 5 5 72 14,40 | 14,40 6 9 248 41,33 | 27,56
2010 15 16 190 12,67 | 11,88 9 10 196 21,78 | 19,60
2011 46 65 649 14,11 9,98 7 9 94 13,43 | 10,44
2012 59 83 554 9,39 6,67 2 3 90 45,00 | 30,00
2013 179 205 823 4,60 4,01 18 18 154 8,56 8,56
2014 211 239 1081 5,12 4,52 6 6 40 6,67 6,67
2015 133 149 678 5,10 4,55 6 6 90 15,00 | 15,00
2016 177 200 719 4,06 3,60 5 5 68 13,60 | 13,60
Fonte: Subsistema Integrado de Atengéo a Satide do Servidor (SIASS). Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: ©’: Quantidade de servidores afastados por Motivo de Doenga da Familia.
@): Ntimero total de pedidos de afastamento apresentado por servidor.
®): Somatério do nimero total de dias afastados.
™): Média de Dias de afastamento por Servidor.
©); Média de Dias de afastamento por Pedido.
Quadro 68: Quantidades de licengas por Acidente em Servigo Verificadas
Acidente em Servico Tipo 2014 2015 2016
Acidente Tipico 17 6 19
Causa Imediata (direta) Do?ngas ocupacionais - 0 0 0
Acidente provocado por terceiro 0 0 0
Doenga proveniente de contaminagao acidental 0 0 0
Acidente sofrido ainda que fora do local e horario de 0 0 0
Causa Imediata (indireta) | trabalho
Acidente de trajeto 1 0 4
Concausa (causa Acidente ligado ao trabalho 0 0 0
Total 18 6 23
Fonte: Secdo de Seguranca do Trabalho (SEST/DIASS/CODAS/PROGESP/UFGD - 2016).
Quadro 69: Vacancia de Servidores em Cargos Efetivos
Tipos de Vacancia Excrcicio 2016
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Aposentadoria 1 1 2 2 1 1 1 0 1 2 2 0
Demissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exoneracdo a Pedido 1 0 1 0 2 1 1 0 1 1 0 1
Falecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
El ‘;Scslfnffﬁa‘\’/‘:lm cargo | 2 4 1 2 o | o | 3 1 1 2 1
Redistribui¢ao 0 3 6 1 0 4 0 0 1 2
Total 3 6 13 4 5 6 2 4 7

Fonte: Extrator de Dados — SIAPE. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
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Quadro 70: Historico de Vacancias de Servidores em Cargos Efetivos

Exercicio
Tipos de Vacancia
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Aposentadoria 4 2 4 5 3 7 5 6 5 19 14
Demissao 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Exonerag¢édo a Pedido 2 7 8 7 4 31 19 19 34 23 9
Falecimento 1 - 4 - 1 1 1 1 1 1 1
Posse em outro cargo 0 1 1 6 5 13 | 22 | 23 | 23 | 17 | 18
inacumulavel
Redistribuicao 2 0 3 6 18 25 12 24 8 20 17
Total 9 10 20 24 31 77 59 74 71 80 59
Fonte: Extrator de Dados — SIAPE. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Quadro 71: Vacancia de Servidores em Cargos Efetivos por docente e técnico em 2016
Més Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Docente 1 1 2 1 2 0 1 0 2 1 3 0 14
Técnico 2 5 11 3 3 6 1 3 3 3 3 2 45
Total 3 6 13 4 5 6 2 3 5 4 6 2 59
Fonte: Extrator de Dados — SIAPE. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Quadro 72: Horas Extras em 2016
Exercicio 2016 Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Jun Jul| Ago Set| Out| Nov| Dez
Quantlldade de horas 0 0 24 0 0 0 0 24 0 0 0
extras
Quantidade de horas
trabalhadas? 0 0 160 0 0 0 0 160 0 0 0
Percentual de Horas 0 0 15 0 0 0 0 15 0 0 0
Extras
Fonte: Extrator de Dados — SIAPE. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
Notas: ©: Namero total de horas extras
@: Quantidade de horas trabalhadas a0 més sem hora extra*ntimero de servidores que fizeram horas extras.
Quadro 73: Processo de Avaliagdo de Desempenho 2016
Muitas vezes Nao possui | .- q
Sempre apresenta a As vezes apresenta . Nao possui a
Total de g apresenta a A suficiente a ]
. caracteristica q a caracteristica G caracteristica
servidores caracteristica caracteristica
avaliados (8,1a10) (6,1 a 8,0) (4,1 26,0 (2,1 24,0) (0,0 22,0)
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
826 826 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Fonte: PROGESP/UFGD (2016).

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Em 2016, a Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados contou com 1.652 vagas
de servidores autorizadas para compor seu quadro de pessoal, sendo contemplados neste quantitativo
os servidores de carreira vinculados ao 6rgdo e HU/UFGD, servidores em exercicio descentralizado,
exercicio provisorio, requisitados de outros 6rgdos e contratos temporarios. Conforme pode ser
verificado no Quadro 74, a forca de trabalho efetiva da UFGD esteve composta por 1.533 servidores,

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD




ou seja, o 6rgdo ficou com 99 vagas em aberto, e que serdo ocupadas ao longo de 2017 por meio de
concurso publico.

Quadro 74: For¢a de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos E
Tipologias dos Cargos no gresstzs.no
Autorizada Efetiva Exercicio LTI
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.589 1.490 52 45
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) 1589 1.490 32 4
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo
UFGD 1.181 1.082 49 37
1.2.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo HU 401 401 1 7
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
. 1 1 1 1
descentralizado
1.2.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 4 4 0 0
1.2.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
2 2 1 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 63 63 65 35
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.652 1.553 117 80

Fonte: Data Warehouse - DW SIAPEnet.. Org.: PROGESP/UFGD (2016).

Quanto a descri¢do quantitativa da forga de trabalho desta UPC ¢ importante destacar a alta
rotatividade de servidores em razdo da disposi¢do geografica da Instituicdo e do alto indice de
aproveitamento dos servidores desta Instituicdo em outros 6rgaos publicos. Outro ponto que deve ser
considerado ¢ a expansdo da UFGD, apontando ingresso de novos servidores tanto para vagas novas
(docente) quanto para reposi¢do (docentes e técnico-administrativos em educacio).

O Quadro 75, apresenta a distribuicdo entre servidores da area meio e fim, sendo compostos
por 626 cargos de docentes (area fim) e 927 técnico-administrativos (area meio). A divisdo entre estas
areas esta relacionada, dentre os motivos, aos quantitativos definidos pelo MEC para cada curso.
Além disso, o quadro de pessoal ¢ definido por decreto, e pautado principalmente em uma analise
quantitativa por parte do MEC em relacdo a quantidade de técnicos e docentes por aluno.

Com relacdo a distribui¢@o interna das vagas de técnicos e docentes, destaca-se que a mesma
¢ realizada através do Conselho Universitario, mediante metodologia de dimensionamento, a qual
leva em consideracao informagdes como com numero de alunos, carga horaria interna e externa do
curso, entre outros.
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Quadro 75: Distribuigdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos " Lotagdo Efeti\’fa
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 927 563
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.15) 927 563
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo UFGD 522 560
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo HU 401 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéaos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 63
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 927 626

Fonte: Data Warehouse - DW SIAPEnet. Org.: PROGESP/UFGD (2016).

Quanto a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da Institui¢do, verifica-
se que a demanda por pessoal é maior do que a quantidade disponibilizada. Como se constata no
Quadro 75 ha servidores desta UPC requisitados a outros orgdos e esferas, bem com servidores
cedidos a outros o6rgdos. O Quadro de referéncia de técnico-administrativos aponta um quantitativo
de 927 cargos ocupados, sendo que 401 estdo alocados no Hospital Universitario, cedidos para
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares.

Outro fato que impacta na composicao da for¢a de trabalho da Instituicdo ¢ quantidade de
afastamentos ¢ licengas. Com relagdo aos docentes, tal situagdo é amenizada, uma vez que a Lei
8.745, de 09/12/1993, define as hipoteses em que € possivel a autorizagdo para a contratacdo de
professor substituto para o cargo de professor de magistério superior. Deste modo, os afastamentos de
docentes tém sido supridos com a contratacdo de professores substitutos, com intuito de diminuir o
impacto nas atividades fim. Contudo, quanto aos técnico-administrativos em educacao, a situacdo ¢
diferente, uma vez que ndo ha previsao legal para contratagdo temporaria em casos de afastamentos.

Além dos motivos expostos, o quantitativo de contratagdo de professor substituto para o
cargo de professor de magistério superior, podera ocorrer também para suprir a falta de um professor
efetivo em razdo de ocupagdo, por este ultimo, de cargo comissionado, conforme as hipoteses
definidas na Lei 8.745, de 09/121993, isto €, cargos de dire¢do de Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor e
Diretor de Campus. O Quadro 76 apresenta o detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e
fungdes gratificadas desta UPC.

No que se refere a movimentacdo de pessoal ndo houve o ingresso decorrente de novos
codigos de vagas distribuidos pelo MEC e MPOG.
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Quadro 76: Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Fungodes Lota¢do Ingressos | Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva nor q nor q

Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 55 55 21 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 55 55 21 7
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgo 54 54 20 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4.  Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 220 220 105 42
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgo 220 220 105 42
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢io (1+2) 275 275 126 49

Fonte: Data Warehouse — DW SIAPEnet. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 77: Despesas do pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — : d Decisé
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais €. CeIsoes Total
Fixas Retribuicées | Gratificacdes Adicionais |Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas Exerc‘lcms Judiciais
§ § Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
E . 2016 |70.575.014,48 | 4.620.695,18 | 10.249.764,41 | 51.593.738,57 | 9.128.867,37 | 3.649.842,12 |27.434,49 | 367.131,40 | 25.781,30 | 150.238.269,32
xercicios
2015 |53.043.240,26 | 4.342.009,44 | 6.918.765,48 |39.656.750,89 | 5.354.157,23 | 2.438.481,52 | 13.772,94|209.017,83 | 65.737,17 | 112.041.932,76
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade
E . 2016 0,00 40.581,04 4.615,19 4.685,54 1.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.231,77
xercicios
2015 0,00 52.503,72 4.375,31 5.999,44 0,00 0,00 266,65 0,00 0,00 63.145,12
Servidores SEM VINCULO com a administraciio puiblica (exceto temporarios)
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com dnus
E . 2016 | 2.840.811,40 769,32 364.892,29 | 1.290.520,85 | 88.541,63 148.170,60 14.419,60 | 20.179,90 0,00 4.768.305,59
xercicios
2015 | 11.840.950,38 | 15.886,55 | 2.513.869,60 | 4.889.958,86 | 1.183.456,12 579.587,73 2.627,76 | 9.255,06 0,00 21.035.592,06
Servidores com contrato temporario
o . 2016 | 3.859.802,03 0,00 0,00 171.524,07 340.883,31 0,00 0,00 0,00 0,00 4.372.209,41
xercicios
2015 | 2.252.572,22 0,00 194.418,63 188.296,74 179.040,38 0,00 0,00 0,00 0,00 2.814327,97

Fonte: Data Warehouse — DW SIAPEnet. Org.: PROGESP/UFGD (2016).
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de riscos na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem como pardmetro o
estabelecimento de condicionantes para o bom andamento dos aspectos protocolares e relacionais que
compdem o cerne da gestdo de pessoas na contemporaneidade, especialmente em se tratando de uma
Institui¢do como a Universidade publica.

Os aspectos protocolares correspondem ao acompanhamento das praticas internas voltadas
para o aprimoramento da gestdo da carreira dos docentes e técnico-administrativos, no tocante ao
cumprimento do estagio probatorio, progressdes e promogdes, capacitagdes, proventos, mobilidade,
lota¢do, em suma, o monitoramento da trajetoria laboral dos servidores.

Paralelamente aos aspectos protocolares, os aspectos relacionais também sdo objeto de acdo
da Pro-Reitoria de gestdo de pessoas, no atendimento as demandas dos servidores quanto aos
contenciosos que venham a ocorrer no ambiente de trabalho, seguranca do trabalho, qualidade de vida
no trabalho, rodas de conversa, acompanhamento psicologico, suporte de assisténcia social,
afastamentos para saude e pericias médicas.

A conjungdo dos aspectos protocolares e relacionais resulta em uma complexa arquitetura
de atividades da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, uma vez que nos impde solugdes para questdes
de ordem técnico-administrativas, bem como questdes de ambito pessoal. Portanto, no que tange a
gestdo de riscos, toda a atuag@o da Instituigdo se pauta pela busca de uma performance que possibilite
a harmonizacdo dos ambientes de trabalho da Universidade, conjugada com produtividade e
exceléncia na prestacdo dos servigos publicos voltados para cumprir a missdo da UFGD.

5.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e estagiarios

5.1.4.1 Contratagdo de mdo de obra para atividades ndao abrangidas pelo plano de cargos (regular)
UFGD

Os contratos administrativos de prestagdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mao de
obra, consequéncia da extingdo de alguns cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo das Universidades Federais, tém como objetivo apoiar as atividades
fim da Instituicdo. Na execugdo dos contratos, as empresas prestadoras dos servigos vém atendendo
as necessidades da UFGD. Atualmente sdo mantidos em vigé€ncias 8 (oito) contratos de servigos
terceirizados sendo eles:

1. Prestacdo dos servigos de Copeiragem e Recepgao, cujo valor mensal é de R$ 32.081,31 (trinta
¢ dois mil, oitenta e um reais ¢ trinta e um centavos) e o valor anual esta em R$ 384.975,72
(trezentos e oitenta e quatro mil, novecentos e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos).
Este contrato possui 14 postos de trabalho, sendo 11 postos de copeira ¢ 3 postos de
recepcionista;

2. Prestacdo de servigos para condugdo de veiculos oficiais da UFGD, cujo valor mensal esta
estimado em R$ 49.168,63 (quarenta e nove mil, cento e sessenta e oito reais e sessenta e trés
centavos) e o valor anual estimado em R$ 590.023,53 (quinhentos e noventa mil, vinte e trés
reais e cinquenta e trés centavos). Este contrato possui 12 postos de trabalho de motorista;

3. Prestacdo de servigo de portaria, que tem valor mensal estimado em R$ 47.645,95 (quarenta
e sete mil, seiscentos e quarenta e cinco reais € noventa e cinco centavos), e valor global
estimado em R$ 571.751,43 (quinhentos e setenta e um mil, setecentos e cinquenta e um reais
e quarenta e trés centavos). O presente contrato possui 18 postos de trabalho, sendo 12 de
postos de porteiro diurno e 6 postos de porteiro noturno;
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4. Prestacgdo de servicos de operador de som, com valor mensal estimado em R$ 12.097,98 (doze
mil, noventa e sete reais e noventa e oito centavos) e valor global estimado em R$ 145.175,82
(cento e quarenta e cinco mil, cento e setenta e cinco reais e oitenta e dois centavos). O
contrato possui 4 postos de trabalho, sendo 2 postos de operador de som diurno e 2 postos de
operador de som noturno;

5. Prestagdo de servicos de limpeza, conservacdo e higienizagdo, compreendendo o
fornecimento de materiais de limpeza e equipamentos que tem seu valor mensal estimado em
R$ 284.820,83 (duzentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e trés
centavos) e valor global estimado em R$ 3.417.849,93 (trés milhdes, quatrocentos e dezessete
mil, oitocentos e quarenta e nove reais e noventa e trés centavos). Tal contrato possui 106
postos de trabalho, sendo 87 postos de servente, 16 postos de servente com insalubridade, 2
postos de encarregado e 1 posto de servente de limpeza de veiculos;

6. Prestacdo de servigos de manutencao predial com fornecimento de mao de obra e materiais,
cujo valor mensal esta estimado em R$ 150.705,13 (cento e cinquenta mil, setecentos e cinco
reais e treze centavos) e valor anual estimado em R$ 1.808.461,56 (um milhdo, oitocentos e
oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais e cinquenta e seis centavos). O referido contrato
possui 53 postos de trabalho, sendo 22 postos de auxiliar de servigos gerais, 14 postos de
auxiliar de jardinagem, 5 postos de eletricista, 2 postos de pedreiro, 2 postos de encanador, 2
postos de técnico em telefonia, 2 postos de tratorista, 1 posto de pintor, 1 posto de serralheiro,
1 posto de marceneiro e 1 posto de encarregado;

7. Prestagdo de servicos continuados de vigildncia armada e desarmada, com servigos de
monitoramento e ronda motorizada, que tem seu valor mensal estimado em R$ 353.336,40
(trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e trinta e seis reais e quarenta centavos) € o valor
anual estimado em R$ 4.240.036,80 (quatro milhdes, duzentos e quarenta mil, trinta e seis
reais e oitenta centavos). Este contrato possui 39 postos de trabalho, sendo 33 postos de
trabalho em Dourados, 2 postos na Base Ladario, 2 postos na Base Nova Andradina e 2 postos
na Base Sidrolandia; e

8. Prestagdo de servigos de apoio rural com fornecimento de mao de obra em regime dedicagdo
exclusiva, nas dependéncias da UFGD, em Dourados, Ladario, Nova Andradina e Sidrolandia,
cujo valor mensal esta estimado em R$ 53.986,79 (cinquenta e trés mil, novecentos e oitenta
e seis reais e setenta e nove centavos) e tem seu valor global estimado em R$ 647.841,48
(seiscentos e quarenta e sete mil, oitocentos e quarenta e um reais e quarenta e oito centavos).
Este contrato possui 14 postos de trabalho, sendo 8 postos de auxiliar rural, 1 posto de caseiro-
Dourados, 1 posto de caseiro Base Ladario, 1 posto de caseiro Base Nova Andradina, 1 posto
de caseiro Base Sidrolandia e 2 postos de operador de maquina agricola.

O valor total anual despendido com esses contratos estd estimado em R$ 11.806.116,27
(onze milhdes, oitocentos ¢ seis mil, cento e dezesseis reais e vinte e sete centavos) ¢ o valor mensal
esta estimado em R$ 983.843,02 (novecentos e oitenta e trés mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
dois centavos).

A Divisdo de Contratos (DICON/PRAD) mantém planilha atualizada de todos os Contratos
vigentes no Portal da UFGD no seguinte enderego http://portal.ufgd.edu.br/divisao/contratos-
prad/documentos-baixar.
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Quadro 78: Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade (UFGD)

Unidade Contratante
Nome: Fundacio Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD
Informacgoes sobre os Contratos
Peri0d~0 Contra-t u.al i Nivel de escolaridade
Execucao das Atividades 2ot s
Ano do Obiet. Empresa Contratada Contratad minimo exigido dos Sit
Contrato Jeto (CNPJ) ontratadas trabalhadores :
Inicio Fim contratados
2010 | Servigos de apoio rural para a FAECA 07.047.898/0001-00 | 02/06/2010 | 06/03/201¢ | Ensino Fundamental - p
Incompleto
2012 | Servigos de vigilancia 10.398.803/0001-08 | 310052012 | 03/072016 | Ensine Fundamental )
Incompleto
2014 | Prestagdo dos servigos de Copeiragem e Recepgio 07.192.414/0001-09 | 13/08/2014 - Ensino Fundamental |
Incompleto
2014 | Servigo de limpeza, conservagdo e higienizagdo 23.005.2416/2010-06 | 15/09/2014 | 14/06/2016 En“‘lll‘l’cz‘;;z‘ffmal E
2015 Prestagdo de servigos para condugdo de veiculos oficiais da UFGD 02.891.176/0001-06 11/05/2015 - En511111(1)c1(:)1r1rll11;112{[r(1)enta1
2015 Prestagdo de servigo de portaria 07.562.469/0001-63 08/06/2015 - Ensino Médio Completo| P
2015 | Prestagdo de servigos de operador de som 02.401.411/0001-14 | 03/09/2015 - Ensino Fundamental
Completo
Prestagdo de servigos de limpeza, conservagio e higienizagéo,
2016 compreendendo o fornecimento de materiais de limpeza e 02.282.245/0001-84 15/06/2016 - Nao ha A
equipamentos
2016 Pr~estag:a0 de servios ('ie manutengdo predial com fornecimento de 00.482.840/0001-38 23/05/2016 ) Nio ha P
mao de obra e materiais
2016 Prestagdo de servigos cont1nuado§ de vigilancia armada e ‘ 10.398.803/0001-08 04/07/2016 ) Nio ha A
desarmada, com servigos de monitoramento e ronda motorizada
Prestagdo de servigos de apoio rural com fornecimento de mao de
2016 obra em regime dedicacdo exclusiva, nas dependéncias da UFGD, 13.171.453/0001-22 17/10/2016 - Naio ha A
em Dourados, Ladario, Nova Andradina e Sidrolandia

Fonte: Divisao de Contratos (DICON/PRAD/UFGD, PU/UFGD - 2016).
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HU/UFGD

Quadro 79: Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade (HU/UFGD)

Unidade Contratante
Nome: HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFGD
Informagoes sobre os Contratos
Perl’od~0 Contra.t u-al i Nivel de escolaridade
Execuc¢ao das Atividades e A
Ano do Obiet. Empresa Contratada Contratad minimo exigido dos Sit
Contrato Jeto (CNPJ) ontratadas trabalhadores :
Inicio Fim contratados

2011 Prestagdo de servigos continuos de Copa e Cozinha. 00.482.840/0001-38 16/04/2011 15/04/2017 | Sem exigéncia
2011 gée:;?g?;e servigos continuos de processamento, corte ¢ COSIa | 4e» g40/0001-38 | 24/07/2011 | 23/10/2016 | Sem exigéncia

Prestagdo de servigos continuos de de manutencdo predial
2013 preventiva e corretiva dos sistemas elétricos, hidraulicos, | 06.865.948/0001-96 01/08/2013 31/07/2017 Sem exigéncia P

equipamentos e das instalagdes.
2016 Prestagdo de servigos continuos de lavanderia hospitalar. 00.482.840/0001-38 | 24/09/2016 | 24/09/2017 | Sem exigéncia A
2014 E{;gif;’gﬁie servigos continuos de limpeza, conservagio €| s 539 607/0001-20  |01/09/2014  |31/10/2016 | Sem exigéncia E
2015 Prestacdo de servigos continuos de operador de caldeira hospitalar | 09.016.469/0001-93 02/05/2015 01/05/2017 Sem exigéncia P
2015 Prestagao de servigos continuos de motoristas para condugdo de | g 16 460/0001-93 | 16/04/2015 | 15/11/2016 | Ensino Médio Completo | E

veiculos oficiais.
2015 Prestagfo de servigos continuos de vigilancia e seguranga. 67.803.726/0010-24 01/02/2015 31/01/2018 Sem exigéncia P
2015 Prestag@o de servigos continuos de recepcionistas e telefonistas. | 07.324.645/0001-29 11/06/2015 10/06/2016 Ensino Médio Completo E
2016 fe rle:ft;fg" de servigos continuos de recepeao ¢ operagdo de |5 151 4681000101  |25/06/2016 | 22/12/2016 | Ensino Médio Completo | E
2016 Prestagfo de servigos continuos de apoio administrativo. 10.836.580/0001-05 23/12/2016 22/12/2016 Ensino Médio Completo A
2016 Prestagdo de servigos de transporte com fornecimento de | 356 937/0001-39 | 16/11/2016 | 15/11/2017 | Ensino Médio Completo | A

motoristas e veiculos.

Prestagdo de servigos continuos de manutengdo dos sistemas de Ensino Fundamental e
2016 refrigeracdo e climatizagao. 80.464.753/0001-97 16/05/2016 15/05/2017 Meédio Completos. A

Fonte: Unidade de Contratos (UCONT/HU/UFGD - 2016).

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/ UFGD




5.1.4.2 Contratacdo de Estagidarios

Seguindo a disciplina da Lei n® 11.788/2008 coexistem duas modalidades de estagio, o
estagio obrigatorio e o estagio ndo obrigatério. A modalidade obrigatoria ¢ aquela definida em projeto
pedagogico do curso, cuja carga horaria a ser cumprida configura requisito para aprovacao e obtengao
de diploma. O estdgio ndo obrigatorio, ao seu turno, ¢ desenvolvido como atividade complementar,
adicional a carga horaria regular e obrigatoéria.

O programa de bolsas do Pro-Estagio, acompanhado pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
enquadra-se na modalidade ndo obrigatdria de estagio, destinando-se aos académicos regularmente
matriculados em instituicdes de ensino superior, publicas ou privados.

Nao existem critérios gerais obrigatorios acerca do perfil académico requerido para
ocupagdo da vaga. As Unidades Administrativas e Académicas tém o atributo de delimitar o perfil
adequado as demandas da propria unidade. A carga horaria a ser cumprida pelos estagiarios ¢ de 20
horas semanais, mantida a compatibilidade com o horario da unidade de estagio para a qual o
estagiario seja designado, sem prejuizo de suas atividades académicas.

A bolsa-estagio tem sua duracdo estabelecida em periodo maximo de 24 meses, com o
pagamento mensal do montante de R$ 364,00 a titulo de bolsa e R$ 132,00 a titulo de auxilio-
transporte. Em caso de auséncias injustificadas e ndo compensadas o valor da bolsa estagio e o
auxilio-transporte sofrem descontos proporcionais aos dias de faltas. O auxilio-transporte também
sofre desconto proporcional no periodo do recesso do estagiario.

Com remissdo a composi¢cdo do quadro de estagiarios durante o exercicio 2016, importa
consignar que a manuten¢do do nimero de bolsas de estagiarios referente ao Programa Pro-Estagio,
esteve contingenciado a partir da Portaria Conjunta MEC/MPOG 67/2016.

Conforme o Quadro 81, no final dos anos de 2013 e 2014 o quantitativo de estagiarios
manteve certa regularidade, manifestando respectivamente 135 e 136 estagidrios, e despesa total de
R$ 781.498,72 e R$ 859.052,43.

Diversamente, nos anos de 2015 ¢ 2016 houve uma redug@o significativa dos ntimeros,
finalizando o ano de 2015 com 62 estagiarios ¢ o ano de 2016 com 63 estagiarios (Quadros 80 ¢ 81).
Os motivos apontados para o contingenciamento seriam o edital de homologagdo vencido, o grande
namero de candidatos que desistiram de assumir a vaga ¢ a inexisténcia de candidatos homologados
no edital vigente para determinado periodo/area, entre outros.

Apesar das quantidades aproximadas desses anos, os valores das despesas nos exercicios
tiveram uma diferenca relevante de R$ 70.866,25, fechando o ano de 2015 com a despesa total de RS
514.872,76 e 0 ano de 2016 com a despesa total de R$ 444.006,51. Essa diferenga de despesa entre
os anos de 2015 e 2016, explica-se pelo fechamento do ano de 2014 com uma quantidade alta de
estagiarios, ou seja, o ano de 2015 iniciou com um numero alto de estagiarios, verificando-se a
reducdo no decorrer do ano. J4 o ano de 2016, durante todo o periodo, persistiu o quantitativo
aproximado de 63 estagiarios.
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Quadro 80: Composicao do quadro de Estagiarios durante o exercicio 2016

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes'a‘no
Nivel de escolaridade €xercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 54 60 78 63 444.006,51
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 54 60 78 63 444.006,51
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 54 60 78 63 444.006,51

Fonte: Data Warehouse — DW SIAPEnet. Org.: PROGESP/UFGD (2016).

Quadro 81: Composi¢do do quadro de Estagiarios nos ultimos trés exercicios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade
2013 2014 2015

1. Nivel superior 135 136 62

1.1 Area Fim 0 0 0

1.2 Area Meio 135 136 62
2. Nivel Médio 0 0 0

2.1 Area Fim 0 0 0

2.2 Area Meio 0 0 0
3. Total (1+2) 135 136 62
Despesa Total RS 781.498,72 RS 859.052,43 RS 514.872,76

Fonte: Data Warehouse — DW SIAPEnet. Org.: PROGESP/UFGD (2016).

5.1.5 Contratacio de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

Nao ocorreram contratagcdes com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais, no exercicio de 2016, tanto na UFGD quanto no HU/UFGD.

5.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

A politica de gestao do patrimonio da Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados,
observada a legislacdo pertinente, ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria de Administracdo através da
Coordenadoria de Gestdo Patrimonial, que tem como atribui¢do: o controle dos bens mdveis e imdveis
no ambito da UFGD, através do desenvolvimento de atividades relacionadas com a sua incorporagéo,
reavaliagdo, movimentacdo, transferéncia e alienacao.

A COGESP também realiza através de contrato o controle dos espacos em regime de cessdo
administrativa, que sdo areas especificas localizadas em edificios académicos ou administrativos no
interior da UFGD destinados ao suporte as atividades institucionais (ensino, pesquisa e extensao) da
Universidade, tais como agéncias e terminais bancarios, lanchonetes, papelaria, venda de livros,
jornais e revistas, servicos de reprografia, entre outros.

Esta em fase, de elaboracdo o manual de gestdo patrimonial da UFGD, que tem por
finalidade orientar toda a comunidade académica para a correta utilizacdo dos bens colocados a
disposi¢@o, bem como auxiliar na preservagao e conservacao desses bens.
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No tocante a infraestrutura fisica, desde a sua criagdo a UFGD vem buscando construir uma
infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das suas atividades fins; como salas de aula,
laboratérios, biblioteca, salas administrativas e melhoraria da area urbana do campus, além de
investimento constante em manutencao predial e reformas de edificagdes. Ocorre, porém, que varias
obras necessarias as atividades de pesquisa, ensino e extensao foram paralisadas por inadimplemento
das empresas que deixaram de executar as obras. Neste caso foram abertos processos administrativos
visando apurar a responsabilidade das contratadas.

Em outra esteira varias acdes para melhorar os espagos foram realizadas, tais como
iluminacao noturna das vias, recapeamento das ruas da unidade II, e ha uma licitagdo em andamento
para aquisicao de lixeiras ecologicas com a fim de avangar na politica de sustentabilidade no ambito
da UFGD.

5.2.1 Gestao da frota de veiculos
UFGD

A constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos no dmbito da Administracido
Publica sdo especificadas pelo Decreto n® 6.403 de 17 de margo de 2008 ¢ pela Instru¢do Normativa
n° 3 de 15 de maio de 2008 do MPOG. Desse tltimo instrumento sdo extraidas ainda as informagdes
do plano de substituicdo da frota conforme o anexo IV denominado Plano Anual de Aquisi¢do de
Veiculos (PAAYV).

A frota de veiculos € de suma importancia para a UFGD, pois da suporte para a realizagio
das atividades fim — ensino, pesquisa e extensao — que a Instituicdo oferta a sociedade em geral.

A UFGD, quando criada, recebeu em seu patrimonio alguns veiculos. As aquisi¢des, no
decorrer dos ultimos 12 anos, foram realizadas por for¢ca de orientacdo do MPOG baseadas na
desvantagem econOmica e financeira que a locacdo, cujos custos sdo demasiadamente elevados,
possui em detrimento a utilizacdo da frota propria de veiculos.

A demanda pelo servico de deslocamento via terrestre ¢ elevada quando considerada a
atividade fim da Institui¢@o e seu alcance de atendimento que se estende para varias regides do Estado
de Mato Grosso do Sul, ou seja, a UFGD possui bases de estudos, parcerias para oferta de ensino em
polos educacionais de educagdo presenciais e semipresenciais distribuidos por toda a regido do
mencionado Estado.

Ainda que tenha frota propria, a UFGD complementa a prestagdo de servigo de transporte
por meio de contrato de locagdo de veiculos automotivos para suprir a demanda existente. Visando
assegurar uma prestagdo de servico de transporte eficiente e econdmica a UFGD passou a utilizar o
controle informatizado, por meio de planilha eletronica, e a designar servidor exclusivo para as
atividades da secdo de controle e manutencao de veiculos.
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Quadro 82: Gestdo da frota de veiculos: Dados gerais dos veiculos (UFGD)

Tte Veiculo Placa (OIS Grupo RN Ano Model Idade | Situacio
m el AN 0

1 Fiat/Strada Treck CC1.6 NRZ-3645 Bicombusti | IV — Servicos 99622125 | 2013 2013 |04 -

2 Car / Caminh3o / C. aberta / Agrale / 8500 HQH-9634 Diesel IV — Servigos 93166824 | 2007 | 2007 |10 -

3 Car/Caminhonete/C. aberta/GM/Chevolet CZA-0402 Alcool IV — Servicos 40512063 | 1981 1982 |29 Inservivel
4 Esp/Caminhonet/aber/C.Dup/GM/D20 HQH-4281 Diesel IV — Servicos 63558396 | 1995 1995 [22 -

5 Fiat/Doblo Essence 1.8 NRZ-3648 Bicombusti | IV — Servicos 10021103 | 2014 | 2014 |03 -

6 Pas / Automével / Ford / Fiesta 1.6 FLEX EYL-8571 Bicombusti |IV — Servigos 46301773 | 2012 2012 |05 -

7 Pas / Automovel / Ford / Fiesta 1.6 FLEX EYL-8572 Bicombusti | IV — Servicos 46301625 | 2012 2012 |05 -

8 Car / Caminhonete / C. aberta / Fiat 147 OF-8289 Alcool IV — Servicos 13059242 | 1984 1985 (32 Inservivel
9 Car/Caminhdo/C.Fechada/Ford Cargo NRZ-3643 Diesel IV — Servicos 99442219 | 2013 2013 |04 -

10 Camiphonet/Aber/C.Dup Diesel /Nissan / NRZ-3646 Diesel IV — Servigos 99878152 2013 2014 03 )

Frontier S 4X4 comuns 5 anos

11 | Passeio/ Automével / VW / GOL CL HQH-3990 Gasolina IV — Servicos 62366558 | 1994 1994 |23 Inservivel
12 | Pas/Automovel/VW/GOL 1.0 HLC-1736 Bicombusti | IV — Servicos 32500062 | 2011 2013 [ 04 -

13 | Mis / Camioneta / VW / KOMBI HQH-0543 Gasolina IV — Servigos 60661536 | 1992 1993 |24 -

14 | Pas / Microonib / VW / Kombi Lotacdo NWR-4744 Bicombusti | IV — Servicos 32285740 | 2011 2011 |06 -

Esp/Caminhonet/Aber/C.Dup Diesel / MMC / . IV — Servigos 35226419 05

15 | 200 4X4 GL. p HTO-1653 Diesel comung S 2011 | 2012 | 2 -

16 | Car/ Caminhonet/ Aber / C.Dup HQH-9640 Diesel IV — Servicos 93280683 | 2007 2008 |09 Inservivel
17 Filr))(/) gerlilflniiﬁ;o;k;g/ Aber / C.Dup / MMC / HTO-2840 Diesel 1Xr;1§iwigos 5334;3222 2013 2013 i):lm _

18 | Pas/ Automével / Renault / Logan NRZ-3654 Bicombusti | IV — Servicos 10059289 | 2014 | 2014 |03 -

19 | Pas / Automovel / Renault / Logan NRZ-3655 Bicombusti | IV — Servigos 10059320 | 2014 2014 103 -

20 | Pas/ Automoével / Renault / Logan NRZ-3656 Bicombusti | IV — Servicos 10052289 | 2014 | 2014 |03 -

21 |Pas/ Automovel / Renault / Logan NRZ-3657 Bicombusti | IV — Servicos 10058446 | 2014 | 2014 |03 -

22 | Passeio / Automovel / Fiat / Marea ELX HQH-9616 Gasolina IV — Servicos 88954608 | 2006 2007 |10 Inservivel
23 | Pas/ Onibus / Marcopolo / Volare V6 ON HTO-2522 Diesel IV — Servicos 49897392 | 2012 2012 |05 -

24 | Pas/ Onibus / Marcopolo / Volare W9 HTO-2827 Diesel IV — Servicos 51789864 | 2013 2013 |04 -

25 | Pas/Onibus / VW / 8150 Unisaude Athenas | HQH-9638 Diesel IV — Servicos 93279727 | 2007 2007 |10 -

26 | Pas/Motociclo/Sundown/Hunter 125 SE HRW-8967 Gasolina IV — Servicos 92722184 | 2007 2007 |10 Sem
27 | Pas/Motociclo/Sundown/Hunter 125 SE HRW-8968 Gasolina IV — Servicos 92722251 | 2007 2007 |10 Sem
28 |Pas/Onibus/M.Benz/OF 1113 OF-8347 Diesel IV — Servicos 13051520 | 1978 1978 |39 Inservivel
29 | Pas/Onibus / VW / Mpolo Andare R NGN-7322 Diesel IV — Servicos 88468083 | 2006 2006 |11 -

30 |Pas/Onibus/M. Benz/OF 1519 R. Ore NRL-9973 Diesel IV — Servigos 10532889 | 2015 | 2015 |02 -
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31 Esp/Caminhonet/Aber/C.Dup/Diesel / I/ Ford HSH-5429 Diesel IV — Servigos 25332358 2010 | 2011 06 )
Ranger XL 13P comuns 4 anos

32 | Esp/Caminhonte/Aber/C.Dup/GM S10 HLC-1754 Bicombusti | IV — Servicos 32815966 | 2011 2011 |06 -

33 | Pas/Automédvel / Renault / Sandero Aut. 1.0 | OOL-5556 Bicombusti | IV — Servicos 99351539 | 2014 2014 103 -

34 | Pas/ Automovel / I/ Nissan Sentra 20 Flex HSH-5426 Bicombusti | IV — Servicos 21667418 | 2009 2010 |07 Inservivel

35 | Mis/ Utilitario / JIPE / Bandeirante JFO-8044 Diesel IV — Servicos 61056757 | 1993 1993 [24 Inservivel

36 | Pas/ Automdvel / Fiat / Uno Mille EX HQH-6781 Gasolina IV — Servicos 71034743 | 1998 1999 |18 Inservivel

37 | Pas/ Automével / Fiat / Uno Mille EX HQH-6782 Gasolina IV — Servicos 71034766 | 1998 1999 |18 Inservivel

38 | Pas/ Automovel / Fiat / Uno Mille Fire Flex | HQH-9641 Bicombusti | IV — Servicos 93280156 | 2007 2008 |09 -

39 |Pas/ Automdvel / Fiat / Uno Mille Fire Flex | HQH-9646 Bicombusti | IV — Servicos 93312384 | 2007 2008 |09 -

40 | Van/Jumper/Minibus 2.3 HDI 12/13 HTO-2825 Diesel IV — Servicos 50650741 | 2012 2013 |04 -

41 | Pas/ Microonib / Peugeot / Boxer M330M NGJ-9473 Diesel IV — Servicos 87978936 | 2005 2006 |13 Inservivel

42 Car/Caminhéo/ C. aberta — M.B. VW/24.250 NYL-1364 Diesel IV — Servigos 27527410 2010 | 2011 06 )
CNC 6X2 comuns 1 anos

Fonte: PU/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Nota ™: Os veiculos de placa HLC-1736 e HLC-1754 sio objeto de termo de convénio junto a Rede Interuniversitéria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético (RIDESA).
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Quadro 83: Gestdo da frota de veiculos: Dispéndios realizados (UFGD)

) Km Consumo Km Manutencao S | - ) Média
Placa COH-ll?llSthel rodados de ) rodados | Combusti- / ) Reparos DPVAT Licencia- | Outros Total por km
utilizado 16 més combustivel porlitro | vel (RS) conservacio (RS) (RS) mento | gastos RS) rodados
em litros (RS (RS RS (R%)
NRZ-3645 | Bicombustivel 12.085 1.259,6 9,59 4.657,02 234,00 1.065,36 - 109,96 - 6.066,34 0,50
HQH-9634 | Diesel 6.183 1.309,6 4,72 4.385,38 7.713,66 7.760,08 - 109,96 - 19.969,08 3,23
HQH-4281 | Diesel 6.631 972,7 6,82 3.271,45 8.528,38 10.217,21 - 109,96 - 22.127,00 3,34
NRZ-3648 | Bicombustivel 16.298 1.727,0 9,44 6.335,82 230,00 177,49 - 105,26 - 6.848,57 0,42
EYL-8571 Bicombustivel 17.721 1.582,9 11,20 5.454,48 3.423,84 1.877,23 - 105,26 - 10.860,81 0,61
EYL-8572 Bicombustivel 15.450 1.376,7 11,22 5.029,48 729,09 549,42 - 105,26 - 6.413,25 0,42
NRZ-3643 Diesel 6.419 1.216,3 5,28 4.157,15 845,00 - - 109,96 - 5.112,11 0,80
NRZ-3646 | Diesel 27.380 2.992,9 9,15 9.778,15 1.682,69 2.988,80 - 109,96 - 14.559,60 0,53
HLC-1736 | Bicombustivel 12.622 1.066,2 11,84 3.995.,40 996,59 388,26 - - - 5.380,25 0,43
HQH-0543 | Gasolina 2.103 338,5 6,21 1.250,64 1.463,15 2.326,31 - 105,25 - 5.145,35 2,45
NWR-4744 | Gasolina 13.695 1.295,1 10,57 4.850,27 2.351,84 1.884,92 - 246,48 - 9.333,51 0,68
HTO-1653 | Diesel 32.492 4.277,0 7,60 14.265,98 10.295,34 7.822.47 - 109,96 - 32.493,75 1,00
HTO-2840 | Diesel 12.613 1.372,9 9,19 4.700,84 1.537,45 1.920,60 - 109,96 - 8.268,85 0,66
NRZ-3654 | Bicombustivel 26.121 2.321.,8 11,25 8.513,88 362,97 362,97 - 105,25 - 9.345,07 0,36
NRZ-3655 | Bicombustivel 39.722 3.375,9 11,77 13.850,95 1.485,42 853,89 - 105,25 - 16.295,51 0,41
NRZ-3656 | Bicombustivel - - - - - - - 105,25 - 105,25 -
NRZ-3657 | Bicombustivel 32.955 3.444,0 9,57 12.531,78 2.009,76 1.257,26 - 105,25 - 15.904,05 0,48
HTO-2522 | Diesel 23.761 3.865,3 6,15 13.536,26 7.142,20 6.538,45 - 246,48 - 27.463,39 1,16
HTO-2827 | Diesel 37.232 6.159,4 6,04 20.483,32 9.701,22 7.330,54 - 246,48 - 37.761,56 1,01
HQH-9638 | Diesel 9.802 1.790,1 5,48 6.030,50 18.471,68 |20.901,71 - 246,48 - 45.650,37 4,66
NGN-7322 | Diesel 26.116 6.305,7 4,14 26.760,42 19.771,18 | 14.825,62 - 246,48 - 61.603,70 2,36
NRL-9973 Diesel 8.322 2.079,4 4,00 7.190,48 718,48 720,96 - 246,48 - 8.876,40 1,07
HSH-5429 | Diesel 12.993 1.199,9 10,83 4.012,10 1.259,07 775,34 - 109,96 - 6.156,47 0,47
HLC-1754 | Bicombustivel 316 47,6 6,64 177,46 - - - - - 177,46 0,56
OOL-5556 | Bicombustivel 17.597 1.226,7 14,34 4.570,24 154,85 154,85 - 105,25 - 4.985,19 0,28
HQH-9641 | Bicombustivel 16.356 1.406,4 11,63 5.241,73 5.776,50 2.936,50 - 105,25 - 14.059,98 0,86
HQH-9646 | Bicombustivel 14.598 1.169,4 12,48 4.382,49 2.918,57 2.859,15 - 105,25 - 10.265,46 0,70
HTO-2825 | Diesel 27.763 2.880,2 9,64 9.551,52 8.847,48 13.085,60 - 246,48 - 31.731,08 1,14
NYL-1364 | Diesel 506 311,2 1,63 - 1.262,02 14.779,33 - 246,48 - 16.287,83 32,19
Total 475.852 58.370 8,15 208.965 119.912 126.360 - 4.009 - 459.247,23 62,77

Fonte: PU/UFGD. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
Nota ™: Os veiculos de placa HLC-1736 ¢ HLC-1754 sdo objeto de termo de convénio junto & RIDESA.
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HU/UFGD

A frota de veiculos do HU/UFGD segue as orientagdes contidas na Instru¢do Normativa N°
3, de 15/05/2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo que dispde sobre a classificacdo, utilizagdo, especificagdo,
identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras providéncias.

A demanda por transporte gira em torno de 4 mil solicitagdes anuais, atendendo tanto a area
fim quanto a area de apoio administrativo, ou seja, sdo realizados deslocamento de pacientes, pessoas
em servico, materiais, documentos e pequenas cargas, sendo que a maior parte da demanda esta
concentrada nos servi¢os administrativos, como entrega de documentos e, tramitacdo de processos.

A partir do ano de 2016, a estratégia adotada pelo hospital foi realizar a terceirizagao da frota
por meio de locagao dos veiculos com fornecimento da mao de obra terceirizada de motoristas, devido
ao sucateamento da frota de veiculos. A renovacdo da frota sera gradual, considerando que alguns
veiculos como ambulancia tém a oferta de terceirizagdo bastante incipiente.

A frota de veiculos ¢ de responsabilidade da Unidade de Apoio Operacional, que estabelece
check-lists quinzenais da situagdo mecanica dos veiculos, no intuito de manté-los em plenas
condi¢des de funcionamento. Os transportes solicitados sdo controlados por meio de livro de bordo
de cada veiculo, onde sdo registradas a quilometragem inicial, quilometragem final, setor solicitante
e local de destino. Além disso, ¢ realizado o controle de abastecimentos assim como a média de
quilometros rodados por litro de combustivel de cada veiculo.

Quadro 84: Veiculos de apoio as atividades do (HU/UFGD) — Frota Propria

Itens Modelo Placa Ano Observacao RENAVAM
1 Saveiro 1.8 Plus HQH-4977 2002/2002 Cedido Prefeitura 784755370
2 Parati 1.6 HSI-2321 2006/2006 Cedido Prefeitura 892116579
3 Courier HQH-8841 2001/2002 Cedido Prefeitura 789504880
4 Fiorino (AMBULANCIA) HSH-5425 2010/2010 Veiculo Proprio 209577940
5  Livina NRZ-3634 2013/2014 Veiculo Proprio 592252760
6  Dobldo (AMBULANCIA) HTO-2822 2013/2013 Veiculo Proprio 516838490
7  Worker 6x2 JJU-1907 2011/2012 Veiculo Proprio 464281652
8 DAILY 70C17HDCS OWI-2859 2013/2013 Veiculo Proprio 591207354

Fonte: Unidade de Apoio Operacional (UAO/HU/UFGD - 2016).

Quadro 85: Veiculos de apoio as atividades do (HU/UFGD) — Veiculos Locados

Itens Modelo Placa Ano Observacao RENAVAM
1 Hyundai HB20S O0U-3946  2015/2016 Locado 784755370
2 Fiat Doblo 00U-6697  2015/2016 Locado 892116579

Fonte: Unidade de Apoio Operacional (UAO /HU/UFGD - 2016).

Quadro 86: Despesas associadas & manutencao da Frota Propria do (HU/UFGD)

Grupo De Representacio Transporte Institucional Total Anual
Km rodado (anual): 0 84.385 84.385
Combustivel e Lubrificantes (anual): 0 R$ 37.377,47 RS 37.377,47
Manutengao /Revisoes (anual): 0 R$ 90.343,39 R$ 90.343,39
Reparos (anual): 0 0 0
Seguros Obrigatorios 0 RS 527,14 R$ 527,14
Licenciamento 0 0 0
Idade média da frota (anos): 0 6 6
Agendamentos Solicitados: 0 4.109 4.109
Agendamentos Atendidos: 0 4.109 4.109
Pessoal Responsavel: - Unidade de Apoio Operacional -

Fonte Unidade de Apoio Operacional (UAO/HU/UFGD - 2016).
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Quadro 87: Despesas associadas & manutencao dos Veiculos Locados (HU/UFGD)

Grupo De Representacio Transporte Institucional Total Anual
Km rodado (anual): 0 1.330 1.330
Combustivel e Lubrificantes (anual): 0 RS 259,69 R$ 259,69
Manutengio /Revisdes (anual): 0 0 0
Reparos (anual): 0 0 0
Seguros Obrigatdrios 0 0 0
Licenciamento 0 0 0
Idade média da frota (anos): 0 2 2
Agendamentos Solicitados: 0 44 44
Agendamentos Atendidos: 0 44 44

Pessoal Responsavel: - Unidade de Apoio Operacional -

Fonte: Unidade de Apoio Operacional (UAO/HU/UFGD - 2016).

5.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso
UFGD

A UFGD ainda nao realizou leildo para o desfazimento de bens inserviveis. Entretanto foi
aberto com essa finalidade o processo n° 23005.002918/2015-33 o qual se encontra na Procuradoria
Federal para analise e parecer. Os procedimentos adotados pela UFGD baseiam-se no Decreto n°
99.658/90 da Presidéncia da Republica que regulamenta o reaproveitamento, a movimentacao, a
alienacdo e outras formas de desfazimento de material no ambito da Administracdo Publica Federal.

Quadro 88: Veiculos Inserviveis (UFGD)

Itens Modelo/Placa Ano Km Rodado \ELUSCS
venda

1 | Car/Caminhonete/C. Aberta/GM/Chevrolet A10 1981/1982 162.471 0,00
2 | Car / Caminhonete / C. Aberta / Fiat 147 1984/1985 92.819 2.552,00
3 | Passeio/ Automoével / VW / Gol CL 1994 1.024.787 8.272, 00
4 | Car/Caminhonet / Aber / C.Dup. L200 2007/2008 275.542 35.744,00
5 | Passeio/ Automével / Fiat / Marea ELX 2006/2007 148.264 2.500, 00
¢ |Pas/Onibus/M.Benz/OF 1113 1978 233.421 20.000, 00
7 | Pas/ Automovel / Fiat / Uno Mille EX 1998/1999 412.383 8.745,00
8 | Pas/ Automdvel / Fiat / Uno Mille EX 1998/1999 448.446 8.745,00
9 |Pas/Microonibus / Peugeot / Boxer M330M HDI 2005/2006 213.847 5.000,00
10 |Mis/Camioneta / VW / Kombil 1992/1993 132.950 7.002,00
11 | Mis/ Utilitario / JIPE / Bandeirante 1993 287.503 33.911,00

Fonte: PU/UFGD (2016).
Nota ™: O processo n° 23005.002918/2015-33 foi aberto para o desfazimento dos veiculos oficiais da UFGD.

HU/UFGD

O HU/UFGD nao possui veiculos inserviveis, consequentemente ndo ha norma interna para
aplicag@o sobre os veiculos inserviveis. Em eventual necessidade, serdo observadas as orientagdes
contidas na Instru¢do Normativa N° 3, de 15/05/2008 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Decreto n® 99.658, de
30/10/1990.
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5.2.3 Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido

A gestdo do patrimonio imobiliario no &mbito da Fundacdo Universidade Federal da Grande
Dourados esta a cargo da Secdo de Gestao de Imoveis e Espagos Fisicos (SEGIEF), da Coordenadoria
de Gestao Patrimonial, que integra a Pro-Reitoria de Administracao.

A Secao conta com 01 (um) servidor para cuidar de todo o controle do patrimonio imobilidrio
da UPC. Suas atribuicdes vao desde o cadastramento dos imoéveis no sistema da Secretaria do
Patrim6nio da Unido (SPU) a gestdo de contratos de cessdo de espagos fisicos da UFGD para
terceiros, além de cuidar de processos de regularizagdo de iméveis adquiridos e tratar da avaliacdo
periddica desse patrimonio imobiliario.

Atualmente ndo existe um sistema especifico de controle patrimonial, sendo que em sua
grande maioria ¢ realizada através de planilhas de excel e formularios. Porém, o Sistema de Gestao
dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), da SPU, se mostra efetivo e confiavel, e apresenta
toda a transparéncia necessaria ¢ fundamental a gestdo desses recursos publicos.

Os imoveis da UFGD estao registrados no SPIUnet. Os registros sao feitos por matricula,
sendo que cada imovel possui um numero distinto de Registro Imobilidrio Patrimonial (RIP).

No cadastro do SPIUnet ficam registradas as seguintes informacdes de cada imovel:
enderego do imodvel; dados do terreno; dados da benfeitoria do imovel; dados do imédvel; registro
cartorial do imével; dados complementares do imével e seu proprietério oficial.

Ressalte-se, por fim, que anualmente os registros constantes no SPIUnet sdo revisados, uma
vez que € necessaria a atualizacdo do valor do patrim6nio imobiliario de toda a Instituigdo. Dessa
maneira, busca-se manter sempre atualizadas as situagdes de cada prédio da UFGD, principalmente
no que concerne ao estado de conservagao e destinacao.

As despesas de manutencdo sdo controladas pela Prefeitura Universitaria, que cuida da
gestdo e fiscaliza¢do do contrato de manuten¢ao predial preventiva e corretiva (Contrato n° 25/2015)
de toda a Universidade. No que tange as despesas de manutengao, esta previsto no referido contrato
o valor global mensal de R$ 150.705,13 (cento e cinquenta mil e setecentos e cinco reais e treze
centavos), sendo o valor total do contrato de 1.808.461,56 (um milhdo, oitocentos e oito mil,
quatrocentos e sessenta e um reais e cinquenta e seis centavos).

O controle relativo aos valores gastos com manutencao nos iméveis ¢ de atribuicdo do gestor
do contrato e as demandas das diversas unidades da UFGD sdo executadas através de Ordem de
Servigo (OS).

Entretanto, esta UPC ndo possui quadro de pessoal adequado para a avaliacdo dos riscos e
implantacdo de controles internos relativos a area de Gestao de Bens Imodveis Patrimoniais. O trabalho
herculeo realizado pela Se¢do de Gestdo de Imoveis e Espacos Fisicos ndo € suficiente para atender
toda a demanda existente.

Ha riscos gerais tais como a ocorréncia de ocupacdo e utilizacdo indevida, bem como de
invasoes, depredagoes de furtos de partes das estruturas. Além destes, teme-se o risco de malversagao
do patrimonio da Universidade, com eventuais privilégios em licitacdes e escolhas de cessionarios,
no caso de ocorréncia de uma cessao gratuita, o que ¢ vedado pela legislacdo em vigor.
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Quadro 89: Distribuicdo Geografica dos imoveis

Imoéveis Localizacio (endereco) Area
Unidade T (Reitoria) Rua Jodo Rosa Goes, n. 1761, Vila Area total: 10.000m?;
Progresso, Dourados/MS Area construida: 4.758,52m?.
Unidade TT (campus) Rodovia_ D(_)urados — Itahum, km 12, Cidade Area total: 879.566m?;
Universitaria, Dourados/MS Area construida: aprox. 59.701,22 m~
. Rua Quintino Bocaitiva, n. 2100, Jardim da | Area total: 8.400m?;
Unidade IIT (FADIR) FiguSira, Dourados MS Area construida: 2.692,78m2.
Antiga Faz. Jatehycaa, Rod. Dourados — | Area total: 2.946.340m?;
Unidade IV (FAECA) Itahum, km 12,7 km mais a frente, | Area construida: 1.614,95m?.

Dourados/MS

Prédio — Moradia Estudantil

Rua Jodo Ayres da Silva, n. 100, Altos do
Indaia.

Area total: 1.350m?;
Area construida: 1.508,30m?.

Terreno II — Moradia Estudantil

Rua Jodo Ayres da Silva, n. 117, Altos do
Indaia, Dourados/MS

Area total: 1.350m?2.
Area construida: -

Hospital Universitario

Rua Ivo Alves Rocha, n. 558, Altos do
Indaia, Dourados/MS

Area total: 60.000m?;
Area construida: 13.336,52m?2.

Fonte: SEGIEF/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).

5.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos publicos e 6rgiaos e entidades
publicas ou privadas

UFGD

A Fundac¢do Universidade Federal da Grande Dourados ndo possui historico de cessdo de
espaco fisico ou imovel a outros o6rgaos publicos, o que possui sdo apenas cessoes administrativas e
onerosas de espagos para exploragdo de atividades econdmicas, com a finalidade de realizar apoio as
atividades finalisticas do 6rgdo. Registre-se, no entanto, que houve a formalizagao de dois convénios
para viabilizar a cessdo de espaco fisico para aplicacdo de provas (Concurso IFMS ¢ ENEM 2016).

Abaixo temos um quadro informando sobre a ocorréncia e os atos de formalizagado de cessao
administrativa e onerosa, para terceiros, com o fito de explora¢do econémica, de iméveis da Unido
na responsabilidade da UFGD no exercicio de 2016:

Quadro 90: Formalizacdo de cessdo administrativa e onerosa para terceiros realizadas em 2016

Processo Contrato Forma df Cessionaria Valor do aluguel
contratacao
C . Restaurante Universitario (Prato
23005.000062/2016-42 | 12/2016 Ol"g‘gfgen‘“a Certo Alimentagio e Nutrigdo RS 12.001,00
EIRELI — EPP)
Sindicato dos Docentes da
23005.002766/2014-98 13/2016 Irl_e{clglli)llldade de Fundag@o Universidade Federal da RS 450,00
Licitagdo Grande Dourados
(ADUFDOURADOS)
23005.0002339/2015-91 | 01/2016 (T)gggfg dePregos | panco Bradesco S.A. RS 6.120,00

Fonte: SEGIEF/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).

Observa-se que existem outros espacos cedidos a terceiros, mas que seus atos de
formalizag@o ndo se deram no ano de 2016. Entretanto, tais cessdes encontram-se especificadas no
nos quadros abaixo, com informagdes acerca do nome da Empresa cessionaria, CNPJ, atividade ou
ramo de atuagdo, forma de selecdo do cessionario, finalidade do uso, prazo da cessdo, caracterizagdo
do espago cedido e beneficios pecuniarios auferidos pela Instituigdo cedente.
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O campus da UFGD esta localizado a uma distincia aproximada de 15 km (quinze
quilometros) da cidade de Dourados, e por ele circulam académicos de graduacgdo e pds-graduacao,
professores, técnico-administrativos, empregados de empresas terceirizadas e visitantes, além de
académicos e técnicos da Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul, que também esta localizada
na Cidade Universitaria. Essa populacdo ultrapassa 12.000 pessoas por dia, que passam mais de 8
horas diarias na Cidade Universitaria.

Desta forma, espera-se que servicos como bancos, lanchonetes e farmacia sejam o minimo
que uma Cidade Universitaria deva oferecer a sua comunidade académica. Foi construido um Centro
de Convivéncia com salas para instalacdo desses servigcos considerados basicos para a comunidade
académica, além dos prédios da Cantina, Restaurante Universitario e postos de reprografia.

Salienta-se que a Universidade busca o melhor aproveitamento dos recursos materiais e
financeiros obtidos com a contratagdo de servigos de terceiros, o que oferece profissionalizagdo dos
servicos, associada a redugdo de custos e ganho de eficiéncia e qualidade, proporcionando a
Institui¢do foco em atividades fins nas areas de ensino, pesquisa ¢ extensao.

Dentro do novo organograma desta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES),
estabelecido por intermédio da Resolu¢do COUNI n. 55, de 05/05/2016, foi criada Se¢ao de Gestao
de Imoveis e Espagos Fisicos, com competéncia para instruir os processos de cessdo e gerir as
questdes imobiliarias, inclusive com atendimento ao publico no que concerne a explanagdo de como
se ddo as cessdes e os procedimentos licitatorios, assuntos muitas vezes obscuros para os leigos que
gostariam de contratar com a administragdo publica.
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Quadro 91: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (UFGD) —
Restaurante Universitario

Identificagdo do Imével
Objeto de Cessao

RIP

9073.00053.500-6

Cessdo Total ou Parcial

Cessao total de espago publico.

Enderego

Rod. Dourados — Itahum, km 12, Cidade Universitaria.

Identificagdo do

CNPJ

17.015.396/0001-43

Nome ou Razdo Social

Prato Certo Alimentagdo e Nutricdo EIRELI — EPP.

Caracterizagao da
Cessao

Espaco Cedido

Cessionario Atividade ou Ramo de
~ Restaurante.
Atuagdo
Forma de Sele¢dao do A
.. Concorréncia.
Cessionario
Finalidade do Uso do

Fornecimento de refei¢des a comunidade académica.

Prazo da Cessdo

12 meses.

Caracterizac¢ao do espaco
cedido

Restaurante Universitario na Unidade II da UFGD.

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, recebidos pela UPC
como remuneracao pelo
espago cedido

R$ 12.001,00

Tratamento contabil
Beneficios recebidos

O depdsito dos valores ocorre mensalmente, de acordo com o
contrato pactuado, através de Guia de Recolhimento da Unido
(GRU). No ambito da UFGD o registro contabil relacionado ao
recolhimento ¢ feito através da Natureza de Receita 13100111
—“Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de
Ocupagdo”.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

A Receita propria arrecadada ¢ direcionada a atender despesas
elencadas junto a Proposta Executiva Or¢amentaria com
recursos de arrecadagdo propria.

Rateio dos gastos, quando
cessdo parcial

Nao se aplica por nio se tratar de cessdo parcial.

Fonte: Secdo de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).
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Quadro 92: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (UFGD) —
Sindicato dos Docentes da Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Identificagdo do Imével
Objeto de Cessao

RIP

9073.00053.500-6

Cessdo Total ou Parcial

Cessao total de espago publico.

Enderego

Rod. Dourados — Itahum, km 12, Cidade Universitaria.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

01.519.346/0001-63

Nome ou Razio Social

Sindicato dos Docentes da Fundac¢ao Universidade Federal da
Grande Dourados

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Entidade sindical.

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Selegdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Atendimento os filiados.

Prazo da Cessdo

48 meses.

Caracterizac¢ao do espaco
cedido

Sala de 14,82m? localizada no Centro de Convivéncia

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, recebidos pela UPC
como remuneragio pelo
espago cedido

R$ 450,00.

Tratamento contabil
Beneficios recebidos

O depdsito dos valores ocorre mensalmente, de acordo com o
contrato pactuado, através de Guia de Recolhimento da Unido —
GRU. No ambito da UFGD o registro contabil relacionado ao
recolhimento ¢ feito através da Natureza de Receita 13100111
—“Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de
Ocupagdo”.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

A Receita propria arrecadada ¢ direcionada a atender despesas
elencadas junto a Proposta Executiva Orcamentaria com
recursos de arrecadagdo propria.

Rateio dos gastos, quando
cessdo parcial

Nao se aplica por nao se tratar de cessdo parcial.

Fonte: Secdo de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).
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Quadro 93: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (UFGD) —
Caixa Economica Federal (CEF)

Identificagdo do Imével
Objeto de Cessao

RIP

9073.00053.500-6

Cessdo Total ou Parcial

Cessao total de espago publico.

Enderego

Rod. Dourados — Itahum, km 12, Cidade Universitaria.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

00.360.305/0001-04

Nome ou Razdo Social

Caixa Econdmica Federal (CEF).

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Instituigao financeira.

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Sele¢dao do
Cessionario

Inexigibilidade de licitagdo.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Atendimento bancario a comunidade académica.

Prazo da Cessdo

60 meses.

Caracterizac¢ao do espaco
cedido

Sala de 60,26m? localizada no Centro de Convivéncia.

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, recebidos pela UPC
como remuneracao pelo
espago cedido

R$ 1.871,90.

Tratamento contabil
Beneficios recebidos

O depdsito dos valores ocorre mensalmente, de acordo com o
contrato pactuado, através de GRU. No ambito da UFGD o
registro contabil relacionado ao recolhimento ¢ feito através da
Natureza de Receita 13100111 —“Aluguéis, Arrendamentos,
Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupagio”.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

A Receita propria arrecadada ¢ direcionada a atender despesas
elencadas junto a Proposta Executiva Or¢amentaria com
recursos de arrecadago propria.

Rateio dos gastos, quando
cessdo parcial

Nao se aplica por nao se tratar de cessdo parcial.

Fonte: Secdo de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).
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Quadro 94: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (UFGD) —

Banco Bradesco S.A.

Identificagdo do Imével
Objeto de Cessao

RIP

9073.00053.500-6

Cessdo Total ou Parcial

Cessao total de espago publico.

Enderego

Rod. Dourados — Itahum, km 12, Cidade Universitaria.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

60.746.948/0001-12

Nome ou Razdo Social

Banco Bradesco S.A.

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Instituigao financeira.

Caracterizagao da
Cessao

Forma de Selegéo do
Cessionario

Tomada de Pregos

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Atendimento bancario a comunidade académica.

Prazo da Cessdo

60 meses.

Caracterizac¢ao do espaco
cedido

Sala de 60,26m?, localizada no Centro de Convivéncia.

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, recebidos pela UPC
como remuneracao pelo
espago cedido

R$ 6.120,00

Tratamento contabil
Beneficios recebidos

O depdsito dos valores ocorre mensalmente, de acordo com o
contrato pactuado, através de Guia de Recolhimento da Unido —
GRU. No ambito da UFGD o registro contabil relacionado ao
recolhimento ¢ feito através da Natureza de Receita 13100111
—“Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de
Ocupac¢do”.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

A Receita propria arrecadada ¢ direcionada a atender despesas
elencadas junto a Proposta Executiva Or¢amentaria com
recursos de arrecadagdo propria.

Rateio dos gastos, quando
cessdo parcial

Nao se aplica por nio se tratar de cessdo parcial.

Fonte: Secdo de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).
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Quadro 95: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (UFGD) —

Farmacia

Identificagdo do Imével
Objeto de Cessao

RIP

9073.00053.500-6

Cessdo Total ou Parcial

Cessao total de espago publico.

Enderego

Rod. Dourados — Itahum, km 12, Cidade Universitaria.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

22.028.818/0001-55

Nome ou Razio Social

Christiane Dias dos Anjos Cunha Gomes — ME Ltda.

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Farmacia.

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Selegéo do
Cessionario

Tomada de Pregos

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Comércio de produtos farmacéuticos a comunidade académica.

Prazo da Cessdo

12 meses.

Caracterizac¢ao do espaco
cedido

Sala de 14,82m?, localizada no Centro de Convivéncia.

Beneficios, pecuniarios ou
ndo, recebidos pela UPC
como remuneracao pelo
espago cedido

R$ 650,00

Tratamento contabil
Beneficios recebidos

O depdsito dos valores ocorre mensalmente, de acordo com o
contrato pactuado, através de GRU. No ambito da UFGD o
registro contabil relacionado ao recolhimento ¢ feito através da
Natureza de Receita 13100111 —“Aluguéis, Arrendamentos,
Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupagio”.

Uso dos beneficios
decorrentes da cessdo pela
UPC

A Receita propria arrecadada ¢ direcionada a atender despesas
elencadas junto a Proposta Executiva Or¢amentaria com
recursos de arrecadago propria.

Rateio dos gastos, quando
cessdo parcial

Nao se aplica por nao se tratar de cessdo parcial.

Fonte: Secdo de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD (2016).
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HU/UFGD

Nao ha informagdes relevantes além daquelas prestadas através do Quadro 96 que trata da
cessao de espago fisico e imoveis da unido.

Quadro 96: Cessao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC (HU/UFGD)

. ~ RIP 9073.00183.500-3
Identificagdo dos
imével Objeto de Cessdo Total ou Parcial Total
Cesséio Enderego Rua Ivo Alves da Rocha, 558, Altos do Indaia
CNPJ 09.41.890/0001-03
Identificagdo do Nome ou Razdo Social F.C.A Comércio e Eventos Ltda-ME
CEsTemo Atividade ou Ramo de Alimentacio
Atuagdo ¢
Fom?a d,e .Seleg:ao LY Tomada de pregos
Cessionario
ireligRgs dly U do Explorag¢do economica de lanchonete
Espago Cedido plorag
Prazo da Cessio Anual, podendo ser renovado, inicio da cessdo 05/12/2012 até
04/12/2017.
Caracterizac¢ao do espaco
. 80 metros quadrados
cedido
@ htiod] Beneficios, pecuniarios ou
aracterizacdo da x 3
Cessio S HEOEpNEITs pe~la LI Valor estimado de R$ 1.715,00
como remuneracao pelo
espago cedido
Tratamento contabil . .
Beneficios recebidos Receita 13100111 aluguéis para a UG 150248
Uso dos beneficios I ~
~ Os recursos sdo utilizados conforme aprovacao do orgamento
decorrentes da cessdo pela .
geral do Conselho Universitario
UPC
Rate~10 dos gastos, quando N se aplica.
cessdo parcial

Fonte: SOF/HU/UFGD (2016).
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5.2.5 Informacoes sobre imoveis locados de terceiros
UFGD

A Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados ¢ locataria de trés imodveis de terceiros, os quais estdo alocados alguns setores
administrativos que a atual estrutura fisica da Universidade ndo comportaria.

Entre os setores que estdo instalados nos prédios locados, temos aqueles que possuem um atendimento ao publico com mais frequéncia tais
como a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a Faculdade de Ensino a Distincia (EaD). Isso se dd porque o campus da UFGD esta localizado a 15
quilometros do centro da cidade de Dourados. Os setores, enderecos e valores dos contratos de locacdo estdo no quadro abaixo.

Quadro 97: Dados gerais de imoveis locados de terceiros

Valor Global Despesas- Despesas- Despesas-

Empresa Objeto LSt Y Anual da Locacio Reformas Transformacio Manutencio

Locagdo de imével na
Imobilidria Continental | rua Melvin Jones, n® 12/12/2016 R$ 34.006,08 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.409,76
940, Dourados-MS.

Locacgédo de imovel na
Imobilidria Colmeia rua Albino Torraca, n° 22/05/2017 R$ 96.493,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 822,48
1.009, Dourados-MS.

Locagdo de imdvel na
rua Benjamin
Constant, n° 685,
Centro, Dourados-MS.

Fonte: Secao de Gestdo de Iméveis e Espagos Fisicos/DPGIM/COGESP/PRAD/UFGD, e PU/UFGD (2016).

Imobiliaria Continental 27/04/2017 R$ 74.493,88 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.572,55

A Universidade possui projeto de diminui¢do dos valores gastos com a locacdo de imdveis de terceiros que visa a reunido de todos os setores
em um unico prédio. Outro fator que justifica a atual situacdo de imoveis locados € o abandono das obras, deixando-as inacabadas, pelas empresas
vencedoras dos certames, como exemplo, o prédio da Reitoria na Unidade II e com o processo de expansdo e crescimento que vem passando a UFGD,
houve uma maior demanda por espaco fisico, tendo como solugdo a locagdo de imdveis, a fim de ndo prejudicar a prestagdo de servigos a comunidade
interna e externa.
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De acordo com levantamento da Prefeitura Universitaria, ndo houve gastos com reformas e transformagdes nos trés prédios locados, existindo
apenas gasto com a manutencao dos mesmos. Esses valores foram arcados pela propria Universidade, sendo utilizado o contrato de manutengao predial
em vigéncia.

HU/UFGD

Devido as instalagdes do HU/UFGD nao possuirem espaco fisico suficiente para abrigo de produtos e materiais, os dois imdveis foram locados
para serem utilizados como almoxarifado. No exercicio de 2016 ndo houve o registro de gastos com reforma, manuten¢ao e transformago nos imoveis
locados. No exercicio de 2017 sera entregue o imovel localizado a Rua José Roberto Teixeira quando do vencimento do contrato.

Quadro 98: Informagdes sobre imoveis locados de Terceiros (HU/UFGD)
Vencimento Valor Global Anual Despesas - Despesas - Despesas -
Contrato da Locacgio Reformas Transformacdo | Manutencio

Empresa Objeto

América Empreendimentos Locacédo de imovel situado a Avenida
ey p José Roberto Teixeira, n® 118, Jardim 28/02/2017 R$ 76.908,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Imobiliarios Ltda. - ME .
Florida, Dourados/MS.

Locacgdo de imovel situado a Rua
Mario Feitosa Rodrigues n°® 930, Altos 22/09/2017 RS 165.502,22 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
do Indaia, Dourados-MS.

América empreendimentos
Imobilirios Ltda. - ME

Fonte: SOF/HU/UFGD (2016).
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5.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

A gestdo da tecnologia da informagao da UFGD decorre da participagdo de varios 6rgaos e
contempla um conjunto de agdes. Na estrutura da UFGD, os projetos estruturantes, objetivos e
diretrizes estratégicas do planejamento estratégico institucional sdo apresentados no PDI, cuja
vigéncia se dara até o ano de 2017.

Alinhado ao PDI esté o instrumento de planejamento e gestdo dos recursos de TI, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) UFGD 2014-2017 que orienta e direciona as acdes de
TI. Ressalta-se que no modelo adotado pela UFGD o Plano Estratégico de TI (PETI) permanece
incorporado no proprio PDTI. O documento estd disponivel no endereco -eletronico:
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/COUNI/res%20195 2013%20-anex0%20%20PDTI-

pdf.

Juntamente aos instrumentos acima apresentados, o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento ¢ Gestdo, através do Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da
Informacgao (SISP) tem direcionado diversas estratégias de otimizag@o da gestdo e governanca de TI
na Administra¢do Publica Federal (APF), alinhando a UFGD com a Estratégia de Governancga Digital
nacional.

A Institui¢do possui também um Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI), que
tem como atribuicdo a elaboragdo, o monitoramento ¢ a execugdo das acdes, politicas e diretrizes
presentes no PDTI. A composi¢do do CGTI/UFGD foi alterada devido a mudanca de gestdo da
Universidade, em 2015, sendo que a atual formagdo foi indicada através da Portaria n°® 983, de
06/10/2016, da Reitoria/UFGD, publicada no BS n® 2413, de 01/11/2016, conforme pode ser
visualizado no Quadro 99.

Quadro 99: Composicao do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

Nome Lotacao Vinculo Representacio Funcao
Marcio Eduardo de Barros FCS Docente RTR Presidente
Joelson Gongalves Pereira FCBA Docente GAB/RTR Membro
Jaqueline Severino da Costa FACE Docente PROAP Membro
Vander Soares Matoso PROAP Docente PRAD Membro
Paula Pinheiro Padovese Peixoto FCA Docente PROGRAD Membro
Kely de Picoli Souza FCBA Docente PROPP Membro
Juliana Rosa Carrijo Maud FCBA Docente PROEX Membro
Pablo Christiano Barboza Lollo FAED Docente PROAE Membro
Caio Luis Chiariello FACE Docente PROGESP Membro
Elizabeth Matos Rocha EaD Docente EaD Membro
Felipe José Carbone FACET Docente COIN/RTR Membro
Renato Moreira Neto DITS/COIN/RTR Técnico DSS/COIN/RTR Membro
Maic Castilho Kirchner DDS/COIN/RTR Técnico DDS/COIN/RTR Membro
Ilma Ferreira Gongalves DGPTI/COIN/RTR Técnico DGPTI/COIN/RTR Membro
Gregorio Takashi Higashikawa /COIN/RTR Técnico DAU/COIN/RTR Membro
Jodo Gabriel Pereira Pimentel ACS/RTR Técnico ACS/RTR Membro
Tomaz Esposito Neto FADIR Docente COUNI Membro
Rodrigo Matheus Pereira FCBA Docente CEPEC Membro
Fabio Juliano Negrao FCS Docente CEPEC Membro

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).

Nesta nova composi¢do houve o acréscimo de 2 membros, totalizando 19. O CGTI conta com
a participacdo da alta administracdo, de 5 representantes do setor de TI e de membros do CEPEC e

do COUNIL.

A COIN/RTR ¢ responsavel por desenvolver sistemas corporativos e realizar manutengdes
evolutivas nos que estejam em produgdo, utilizando o processo de desenvolvimento de software.
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Entende-se sistema corporativo como aquele oriundo da automacao de processo de negdcio formal
relacionado a gestdo académica ou administrativa da UFGD.

O Quadro 100 demonstra os principais sistemas, que a UFGD utiliza na realizacdo de seus
compromissos Institucionais:

Quadro 100: Lista dos principais sistemas utilizados pela UFGD

Sistema Area de Negocio Criticidade
SIGECAD-Secretaria SECAC/CAAC/PROGRAD Alta
SIGECAD-Professor SECAC/CAAC/PROGRAD Média
SIGECAD-Matricula SECAC/CAAC/PROGRAD Média
SIGEPAE-Administrador PROAE Média
Sistema de Gestao do Portal ACS/RTR Baixa
Sistema de Gestdo da Biblioteca CSB/RTR Alta
Minerva — Centro de Sele¢ao CS/GAB/RTR Média
Gestao de Pessoas (GEP) CAPP/PROGESP Média
Sistema de Gerenciamento de Materiais (SGM) Central PRAD Alta
Sistema de Gestao do Restaurante Universitario DICA/COAE/PROAE Alta

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).
Notas: ™: Nao houve despesas com a manuten¢io dos sistemas mediante contratagio de servico de terceiros. A
manutengio dos sistemas foi realizada pelo quadro de servidores da UFGD.

) Seguindo a linha de Governanga de TI, até o ano de 2015 as criticidades eram definidas em: a) O negécio para
em uma semana; b) O negdcio para em um més; c¢) O negdcio ndo para; d) O negdcio para em periodos especificos. Em
2016 as criticidades foram alteradas para: 1-Alta (O negdcio para em uma semana): O sistema ¢ utilizado diariamente e,
caso pare de funcionar, ndo consegue ser substituido em tempo habil por procedimentos manuais. 2-Média (O negdcio
para em um més ou 0 negocio para em periodos especificos): O sistema € utilizado em periodos pré-definidos durante o
ano. Durante esse periodo sua criticidade ¢ alta, fora do periodo de uso sua criticidade ¢ baixa. 3- Baixa (O negocio nao
para): O sistema € utilizado esporadicamente, apenas para consultas ou pequenas ag¢des, sendo substituidos facilmente por
procedimentos manuais em casos de falhas. Alguns sistemas com baixa criticidade podem ainda ter suas fungdes
realizadas por outros sistemas, de criticidade alta, caso necessario (Ex.: O historico do académico gerado no sistema
SIGECAD-Académico pode ser gerado pelo sistema SIGECAD-Secretaria).

O desenvolvimento da area de TI vai além da disponibilidade dos sistemas, sendo necessaria
também a melhoria das técnicas utilizadas.

Durante o ano de 2016 a COIN juntamente com a PROGESP realizou capacitagdes e
treinamentos visando preencher os espacos de conhecimento necessarios a gestdo de TI da
Universidade. As capacitagdes encontram-se planejadas no PDTI. No quadro a seguir, estdo descritos
os treinamentos realizados no ano de 2016.

Quadro 101: Quadro de capacitagdes realizadas

e . ~ Carga .

Capacitaciao Capacitado Lotacao Horsria Instituicao
fi‘g:“sm‘?ao de  Sistemas | . tiano Brandio Blans | SAS/DAU/COIN/RTR 40h ESR-RNP
Administragdo JBoss AS 7 com
Alta Performance e | Rafael Aleixo e Silva SS/DSS/COIN/RTR 40h 4linux
Produtividade
Atendimento ao Cidaddo Gregdrio Takashi DAU/COIN/RTR 20h ENAP

Higashikawa

Atendimento ao Cidadédo Cristiano Branddo Blans | SAS/DAU/COIN/RTR 20h ENAP
Fundamentos do COBIT 5 g;‘;‘go Augusto Silva | op G GPTICOINRTR | 24h ESR/RNP
IPV6 Basico Renato Moreira Neto DSS/COIN/RTR 40h ESR/RNP
IPV6 Basico Rafael Aquino Risalte SRE/DSS/COIN/RTR 40h ESR/RNP
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Plancjamento ¢ Contratagdo de | ..o Hilgert de Souza | SCGC/DGPTI/COIN/RTR | 40h
Servigos de TI
Tecnologias de Redes sem Fio G?egor?o Takashi DAU/COIN/RTR 40h ESR-RNP

Higashikawa
Tratamento  de Incidentes de | p.pof Aleixo e Silva | SS/DSS/COIN/RTR 40h | ESR/RNP
Seguranca
Inteligéncia de Negdcios Rhafael Soares Ramos SECO/DDS/COIN/RTR 50h EaD/UFGD
Inteligéncia de Negdcios Elcio De Souza Junior SECO/DDS/COIN/RTR 50h EaD/UFGD
eMAG Desenvolvedor Alex Matos da Silva SECO/DDS/COIN/RTR 30h ENAP
Introdugdo & Interoperabilidade | Alex Matos da Silva SECO/DDS/COIN/RTR 20h ENAP
Sistema Eletronico de .
Informacdes - SEI! USAR Alex Matos da Silva SECO/DDS/COIN/RTR 20h ENAP
Sistema Eletronico de . . .
Informacdes - SEI! USAR Maic Castilho Kirchner | DDS/COIN/RTR 20h ENAP
Sistema Eletrénico de .
Informagdes - SEI! USAR Rubens Antonio Marcon | SEIM/DDS/COIN/RTR 20h ENAP
ftica ¢ Servico Piblico ﬁl‘i‘jrlo Vargas Ramos | gp6/npg/COIN/RTR 20h ENAP
Introduciio & Libras ﬁlﬁfrlo Vargas Ramos | op06/pps/COIN/RTR 60h ENAP
eMAG Desenvolvedor ﬁ;‘fl‘zlrlo Vargas Ramos | qpc0/pDS/COIN/RTR 30h ENAP
Introdugdo a Interoperabilidade ﬁ;‘lrsrlo Vargas Ramos | qp0/ppg/COINRTR 20h ENAP
Etica e Servigo Péblico Fernando Henrique de | ¢ppy hng/com/RTR 20h ENAP

Oliveira Pisano
A .PreV1deI'1(:1z.1 Social  dos Ferna.ndo Henrlque de SBD/DDS/COIN/RTR 30h ENAP
Servidores Publicos Oliveira Pisano

. Instituto
Conhef:endo o novo acordo Fefna.ndo Henrlque de SBD/DDS/COIN/RTR 20h Legislativo
ortografico Oliveira Pisano -
Brasileiro

Direito Administrativo Jose Roberto de Souza SEAN/DDS/COIN/RTR 30h EaD/UFGD
Introdugdo a Gestdo de Processos | Jose Roberto de Souza SEAN/DDS/COIN/RTR 20h ENAP
Gestdo da  Informagdo e
Documentagdo —  Conceitos | Jose Roberto de Souza SEAN/DDS/COIN/RTR 20h ENAP
basicos em Gestdo Documental

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).

A forga de trabalho da TI da UFGD ¢é denominada centralizada quando os colaboradores
atuam diretamente na Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo (COIN) e
descentralizada para os casos cujos servidores atuam em outros setores (Unidades Académicas ou
Administrativas). Nos casos de atuag@o descentralizada, os servidores prestam servigos de TI no local
em estdo lotados, porém, seguem as orientagdes do 6rgédo central.

A Estrutura Organizacional da UFGD foi modificada, e melhorias foram realizadas na
COIN/RTR, passando a ser composta a Coordenadoria por 4 Divisdes, sendo: a Divisdo de
Governanga ¢ Planejamento de TI (DGPTI), Divisdo de Desenvolvimento de Software (DDS),
Divisdo de Servigos e Seguranca da Informacdes (DSS) e Divisdo de Atendimento ao Usuario (DAU).

O quadro de servidores que atuam na area de TI da UFGD ¢ apresentado abaixo.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Quadro 102: Forga de trabalho de TI da UFGD

Nome servidor Cargo Setor Unidade de ti
Alex Matos da Silva Técnico de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Alexandre Bittencourt Gripp Técnlc(? (.16 Laboratério / Computagio e FACET Descentralizada
Informatica
Alexsandro Felix de Moura Técnico de Laboratorio / Informatica FADIR Descentralizada
Aurelio Vargas Ramos Junior | Técnico de Tecnologia da Informagéo DDS Centralizada
Camila Carvalho Faca Analista de Tecnologia da Informagao COoC Nao atua na TI
gzliir\lf(e)isr;{enrlque Costa de Técnico de Laboratorio / Informatica FAEN Descentralizada
Claudinei Pereira de Moraes Técnlc(? (.16 Laboratério / Computagio e FACET Descentralizada
Informatica
Cledison Jose Goncalves Analista de Tecnologia da Informagao ACS Descentralizada
Cleison Marin Técnico de Tecnologia da Informacao DSS Centralizada
Cristiano Brandao Blans Técnico de Tecnologia da Informagao DAU Centralizada
FD:I}raf:ciZ; Almeida Monteiro ;Frleg)tﬁrclzt(iifaLaboratorlo / Computagdo e FACET Descentralizada
Diego Witter De Melo Técnico de Laboratorio / Informatica FAEN Descentralizada
Elcio de Souza Junior Técnico de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Emerson Peres Analista de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Fabio Henrique Noboru Abe Analista de Tecnologia da Informagao EaD Descentralizada
Felipe Jose Carbone Professor do Magistério Superior COIN Centralizada
g?sr:sgdo Henrique de Oliveira Analista de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Genival Sojo Carrijo TécnIC(? fle Laboratério / Computagdo e FACET Descentralizada
Informatica
Gilberto Pederiva Analista de Tecnologia da Informagdo DDS Centralizada
Giovanni Bonadio Lopes Técnico de Laboratorio / Informatica EaD Descentralizada
Gregorio Takashi Higashikawa | Técnico de Tecnologia da Informagao DAU Centralizada
Guilherme de Albuquerque Auxiliar em Administragdo Ses:r‘etarlg Centralizada
Administrativa
Herciney da Silva Monaco Técnico de Tecnologia da Informagao DAU Centralizada
Honorivaldo Rgdrlgo Analista de Tecnologia da Informagao NIPI Nao atua na TI
Albuquerque Silva
Hugo Flavio Couto Leite Técnico de Laboratorio / Informatica FCA Descentralizada
Ilma Ferreira Goncalves Analista de Tecnologia da Informagao DGPTI Centralizada
Jacons de Souza Morais Técnlc(? Qe Laboratério / Computagio e FACET Descentralizada
Informatica
Jean Alexandre Dobre Analista de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Jose Roberto de Souza Analista de Tecnologia da Informagdo DDS Centralizada
José Tiago Paulino Viana Técnico de Laboratorio / Informatica FAED Descentralizada
Iéfeelf?gzo Aparecido Antunes Analista de Tecnologia da Informagao DSS Centralizada
Luiz Fernando Stopa Arcenio | Analista de Tecnologia da Informagao HU Cedido
Maic Castilho Kirchner Técnico de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Marcelo Koti Nishi Técnico de Tecnologia da Informagao CSB Descentralizada
Marcelo Tomporoski Perez Técnico de Laboratorio / Informatica FCS Descentralizada
Mauricio da Silva Figueiredo Técnico de Tecnologia da Informagao CCS Descentralizada
Orlando Marconi Junior Técnico de Laboratorio / Informatica FACET Descentralizada
Paulo Freire Sobrinho Técnico de Tecnologia da Informagao DAU Centralizada
Rafael Aleixo e Silva Analista de Tecnologia da Informagao DSS Centralizada
Rafael Aquino Risalte Analista de Tecnologia da Informagao DSS Centralizada
Rafael Jose Lopes Fontes Analista de Tecnologia da Informagao DSS Centralizada
Renato Moreira Neto Analista de Tecnologia da Informagao DSS Centralizada
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Rhafael Soares Ramos Técnico de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Rubens Antonio Marcon Técnico de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Susana Guimaraes de Paula Analista de Tecnologia da Informagéo DDS Centralizada
Tairo Forbat Araujo Técnico de Laboratorio / Informatica DDS Centralizada
Thiago Augusto Silva Reis Assistente em Administracdo DGPTI Centralizada
Thiago Basso Analista de Tecnologia da Informagao DDS Centralizada
Thiago Hilgert de Souza Técnico de Tecnologia da Informagao DGPTI Centralizada
Thiago Marinho de Oliveira TéCIllC(? (.16 Laboratério / Computagdo e FACALE Descentralizada
Informatica
Valdir Marcos Felipe Técnico de Laboratorio / Informatica FCH Descentralizada
Willian Martins Silva Técnico de Tecnologia da Informagao EaD Descentralizada

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).

A area de tecnologia da informagdo contou com 52 servidores em 2016. No Quadro 103 ¢
possivel visualizar o nimero de servidores efetivos da T1 por cargo.

Quadro 103: Numero de servidores efetivos da TI por cargo

Cargo Quantidade
Analista de Tecnologia da Informagao 18
Assistente em Administragdo 1
Auxiliar em Administragao 1
Professor do Magistério Superior 1
Técnico de Laboratorio / Computagdo e Informatica 6
Técnico de Laboratorio / Informatica 10
Técnico de Tecnologia da Informagdo 15
Total 52

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).

Na COIN/RTR, além dos cargos de TI, conta-se com o apoio de servidores da area
administrativa (auxiliar em administracao e assistente em administragdo) na execugdo das atividades
da Secretaria Administrativa da COIN/RTR e da Secdo de Planejamento ¢ Governanca de TI
(SPGTI/DGPTI/COIN/RTR).

Quadro 104: Distribui¢do dos cargos da TI por situacdo da lotacdo

Cargos Centralizada | Descentralizada | Cedido | Nao Atua na Ti
Analista de Tecnologia da Informagéo 13 2 1 2
Assistente em Administragido 1 0 0 0
Auxiliar em Administra¢ao 1 0 0 0
Professor do Magistério Superior 1 0 0 0
Técnico de Laboratorio / Computagdo e Informatica 0 6 0 0
Técnico de Laboratorio / Informatica 1 9 0 0
Técnico de Tecnologia da Informagao 12 3 0 0
Total 29 20 1 2

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).

Registra-se que a gestdo do Hospital Universitario foi transferida para a Empresa Brasileira
de Servigos Hospitalares.

Dentre os trabalhos executados pela equipe da COIN destacam-se aqueles cujos processos
de gerenciamento de servicos foram implementados na unidade: Centro de Administracdo do
Exchange; Sistema UFGD-Ajuda; Open Source Ticket Request System (OTRS); Servidor de
Telefonia Fixa (AASTRA); demandas de desenvolvimento de software; monitoramento de servigos
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de infraestrutura de TI e seguranca da informacao; Gestdo do Processo de Telefonia Fixa; Gestdo do
Processo de Telefonia Modvel; e Processo de Gestdo do Uso de Telefonia.

a) Centro de Administracdo do Exchange — Microsoft Exchange

O sistema Exchange ¢ um servidor de e-mail utilizado para o gerenciamento das contas de
e-mail institucionais. Nesse servidor & possivel criar, excluir, alterar informagdes, capacidade,
backup, gerenciamentos das caixas de e-mail.

A Divisdo de Atendimento ao Usudrio fica responsavel pela maior parte dos servigos
informados anteriormente, tendo como servico frequente a criagdo de e-mails e o aumento de
capacidade. O processo ¢ iniciado com a solicitagdo justificada de servidor da UFGD e a capacidade
¢ aumentada apoés verificagdo e confirmacdo da demanda por um servidor de TI.

O gerenciamento do servidor de e-mails ¢ realizado com extrema cautela por conter

informagdes importantes, sendo assim, o acesso a ferramenta de trabalho ¢é restrito a poucos
servidores.

b) Sistema UFGDnet — Ajuda:

O Sistema Ajuda, localizado no endereco eletronico: http://ajuda.ufgd.edu.br/, traz a maioria
dos sistemas criados pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao. Nesta
pagina também estdo varios manuais criados pela se¢do para ajudar os usudrios no manuseio dos
sistemas. Também estdo listadas a maioria dos servicos oferecidos pela Coordenadoria.

A Secdo de Atendimento ao Usuario preza pela constante atualizagdo dos manuais e dos
servicos de TI visto que o surgimento de novas ferramentas disponiveis no mercado implica em uma
alternancia nas ferramentas administrativas na Instituicdo.

A criacdo de um manual exige tempo e dedicagdo, pois é necessario entender por completo
uma determinada ferramenta, uma vez que serd através dos manuais que os usuarios deverao ter todas
as suas duvidas sanadas.

¢) Open Source Ticket Request System (OTRS):

O Sistema OTRS foi implantado para tornar o gerenciamento de chamados mais facil e
centralizado. O sistema possibilita a geracao de relatorios especificos por atendentes, por chamados,
por servigos e diversos outros modos. E possivel fazer o acompanhamento do chamado pelo
solicitante que queira saber o estado de sua solicitacdo. Questdes de prioridade também sdo possiveis
de serem atribuidos nos chamados.

Através dos registros feitos no sistema OTRS ¢é possivel gerar estatisticas dos servigos
solicitados. Isso proporciona o desenvolvimento de estratégias para a resolu¢do dos problemas mais
recorrentes.

Ao receber um chamado a Se¢do de Atendimento ao Usuario informa ao demandante seu
recebimento por um dos atendentes que o acompanha e presta informagdes quanto a solugdo do
problema.

A ferramenta também ¢ utilizada por estagiarios que, assim como os servidores, sdo
instruidos a registrar todos os passos utilizados para a resolu¢do do problema e todas as informagdes
pertinentes de forma a manter um historico de atendimento.

d) Servidor de Telefonia Fixa — AAstra

O Sistema AAstra tem como finalidade o gerenciamento dos telefones fixos da Institui¢do.
Nesse servidor ¢ possivel fazer alteragdo de rota, alteragdo de identificagdo do ramal, criagcdo de
grupos de captura, configuragdo do ramal para realizar chamadas interurbanas/internacionais.
Também ¢ possivel realizar o backup das alteracdes feitas nos ramais em outro modulo do servidor.
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A Divisdo de Atendimento ao Usudrio realiza todos os servigos, apos as demandas serem
devidamente analisadas, de forma a permitir que todas as ligagdes da Instituicdo sejam efetivadas.

¢) Demandas de desenvolvimento de software

Ha atualmente o Manual de Producdo de Sofiware que define um roteiro contendo
informagdes sobre as defini¢cdes de arquitetura e os procedimentos para desenvolvimento de software
na Divisdo de Desenvolvimento de Software (DDS) e tem como objetivo orientar e organizar a equipe
de desenvolvimento na producdo de sistemas de informagao, visando aumentar a produtividade das
atividades realizadas na organizagao, reduzir o retrabalho, padronizar a forma de trabalho das equipes
técnicas, regulamentar o uso de metodologias de trabalho nas equipes e melhorar a qualidade do
software produzido.

As novas demandas chegam a Divisdo por meio de Termos de Solicitagdo de Demanda, onde
o cliente ou usuario (geralmente o administrador do sistema) especifica suas necessidades, justifica a
solicitacdo e escreve suas expectativas com relacdo a resolu¢ao do problema. Em seguida, uma equipe
composta pelos chefes das se¢des contidas na divisdo realiza a Analise de Viabilidade da Solicitacdo
e entdo ¢ elaborado o Termo de Analise de Viabilidade (TAV). No TAV sdo descritas a avaliagdo
técnica da equipe, o tamanho da solicitagdo (pequena, média ou grande), a versdo, a previsdo de inicio
e de tempo de produgdo, as observagdes técnicas e as necessidades.

Uma vez aprovada a solicitagdo de demanda, a equipe da Secao de Andlise entra em contato
com o solicitante para a definicdo dos requisitos. Apds ter os requisitos coletados, ¢ criado um Termo
de Abertura de Projeto (TAP), descrevendo o projeto, especificando a relagdo de requisitos e o que
ndo sera contemplado no escopo do projeto. Apds a DDS ter o TAP assinado, a equipe de analistas
de negodcio inicia a documentacdo da solicitagdo em um sistema desenvolvido para a DDS,
denominado KWI. No sistema sdo documentadas as reunides, historias de usuario, prototipagdo de
telas, de banco e entidades do sistema.

Ap6s a solicitacdo ser documentada no sistema, sdo criadas tarefas no Redmine para a Secdo
de Codificagdo e para a Se¢do de Banco de Dados (caso haja necessidade de alteragdo em banco).
Depois de concluidas, as tarefas seguem para a Se¢@o de Teste e Qualidade de Software, onde as
funcionalidades desenvolvidas s3o submetidas a testes de tela, funcionalidade, cédigo e banco.
Aprovadas, as tarefas seguem para a Se¢do de Implantagdo. Apds todas as tarefas relacionadas e as
solicitacdes serem recebidas, uma nova versdo do sistema ¢ gerada e o sistema ¢ implantado em um
servidor para homologacao junto ao cliente.

Os analistas de negocio entdo entram em contato com o cliente para finalizar a homologacao
da solicitagdo. Homologada, a solicitagdo segue novamente para a Secdo de Implantagdo e para a
Secdo de Banco de Dados, para que o sistema seja implantado em producdo e para que as
modificagdes no banco de dados de producao possam ser realizadas.

Ao final do processo ¢ gerado um Termo de Aceite, assinado pelo cliente no ato da entrega
da demanda solicitada.

Caso a demanda seja relacionada a correcdo de algum problema encontrado em algum
sistema ja existente, uma solicitacdo de correcdo ¢ reportada pelo usudrio para a Secdo de
Atendimento a Sistemas através de e-mail institucional ou contato telefénico. A Sec¢do de
Atendimento a Sistemas cadastra um chamado na Central de Atendimento da COIN (CAC), caso o
mesmo nao exista, e o encaminha para a DDS.

Ao receber uma solicitacdo de correcao através do CAC os responsaveis pelo monitoramento
do CAC criam uma tarefa no Redmine para apuragdo da causa do erro. Essa tarefa pode ser atribuida
para a Secdo de Analise, Codificagdo ou Banco de Dados dependendo de sua natureza. Apoés
identificado o problema, o mesmo € solucionado e uma tarefa para a Secao de Implantacdo ¢ disparada
(caso tenha havido modificagdo em c6digo). Uma nova versao € entdo gerada e o sistema é implantado
em producdo. Dependendo do tamanho da modificacdo, pode haver a necessidade de se efetuar
alguma das etapas realizadas para solicitagdes de novas funcionalidades.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Os colaboradores que trabalham com a implantagdo utilizam um sistema desenvolvido
internamente para acompanhar a disponibilidade dos sistemas, seja em servidor de homologacdo ou
producdo. O acompanhamento de acessos aos sistemas desenvolvidos ¢ realizado através do Google
Analytics.

f) Monitoramento de Servicos de Infraestrutura de TI e Seguranca da Informacao:

O SonicWall Analyzer retine informagdes das conexdes dos usuarios, dos servigos de acesso,
da utilizacdo da rede, dos servigos institucionais, bem como dos recursos de TI oferecidos pela
UFGD. E capaz de listar os incidentes de seguranga, tentativas de ataque, falhas ou erros na rede.

O Zabbix ¢ utilizado para verificacdo do status dos ativos de rede e servidores, sendo capaz
de identificar falhas em equipamentos ou sobrecarga na utilizagio de recursos de servidores. E
utilizado para criar alertas, informando a equipe de TI sobre possiveis problemas, possibilitando a¢des
preventivas ou corretivas, proporcionando um menor numero de incidentes ou falhas graves.

O Cacti ¢ usado para visualizacdo em tempo real do funcionamento dos links de rede, de
forma que ¢ possivel verificar os status das conexdes, bem como o nivel de utilizagdo do recurso.

O HP IMC ¢ utilizado para gerenciamento centralizado dos Switchs, serve também como
recurso de monitoramento. Através desta ferramenta ¢ possivel fazer um panorama geral da rede,
possibilitando a configurag@o dos ativos conforme a necessidade.

Ja o UpTime Robot ¢é usado para testar a disponibilidade dos sistemas da UFGD para a
comunidade externa. Emite alertas em caso de falhas, informando os responsaveis para que possam
ser tomadas as medidas cabiveis.

g) Gestao do Processo de Telefonia Fixa

Contratagao de servicos de telefonia fixa nas formas fixo-fixo e fixo-movel, nas modalidades
local, longa distancia nacional intra-regional, longa distancia nacional inter-regional e longa distancia
internacional.

O gestor ¢ o fiscal do contrato atuam sempre que solicitados. Mensalmente o gestor acessa
o site dos fornecedores para baixar as faturas detalhadas em PDF e em txt. As faturas em txt sdo
convertidas para uma planilha de célculo, onde sdo produzidos relatérios que ajudam as fiscalizagdes.
Com base nos relatorios o gestor/fiscal verifica se os servicos contratados estdo de acordo com o
contrato, se houve algum consumo exagerado ou algum outro problema. Caso haja algum problema
o gestor entra em contato com o 0800 da empresa e contesta a fatura com problema. Depois disso o
gestor ainda entra em contrato com o preposto da empresa via e-mail ou telefone para informar e
solicitar agilidade na resoluc¢ao dos problemas. Somente ap6s analise e sem problemas o pagamento
¢ autorizado.

h) Gestao do Processo de Telefonia Movel

Contratagdo de servigos de telefonia movel, internet mdvel e transmissao de dados, com
fornecimento de aparelhos.

O gestor ¢ o fiscal do contrato atuam sempre que solicitados. Mensalmente o gestor acessa
o site do fornecedor para baixar as faturas detalhadas em PDF e em txt. As faturas em txt sdo
convertidas para uma planilha de calculo, onde sdo feitos relatorios que ajudam as fiscalizagdes. Com
base nos relatérios o gestor/fiscal verifica se os servigos contratados estdo de acordo com o contrato,
se houve algum consumo exagerado ou algum outro problema. Caso haja algum problema o gestor
entra em contato através da central de atendimento, via e-mail, ¢ contesta a fatura com problema.
Depois disso o gestor ainda entra em contrato com o preposto da empresa via e-mail ou telefone para
informar e solicitar agilidade na resolu¢do dos problemas. Somente ap6s analise ¢ sem problemas o
pagamento ¢ autorizado.

Esse servigo, por conta do fornecimento de aparelhos em comodato, gera um controle dos
aparelhos com seus respectivos responsaveis, feito em planilha de célculo.
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i) Processo de Gestao do Uso de Telefonia

Toda requisi¢@o por uso de telefone ¢ autorizada pela Coordenadoria de Desenvolvimento
de Tecnologia da Informacgao que informa, diante da politica de uso de telefonia, qual categoria se
enquadra. A politica de uso de telefonia foi criada para controlar o custo das ligacdes diante da
liberacdo de ramais por categoria. As categorias se classificam em 5 niveis que vao de uso limitado
nas realizagdes de ligagdes até atingir o nivel maximo que nao impoe restrigdes.

Além dos processos de gerenciamento dos servicos de TI registra-se, tdo importante quanto,
os projetos de TI desenvolvidos em 2016, destacando os resultados esperados e o alinhamento com o
Planejamento Estratégico e Planejamento de TI da UFGD.

A UFGD esta criando o processo de gerenciamento de projetos de TI buscando metodologias
para adaptagdo as necessidades locais € mantém atendendo os cinco eixos que foram apresentados e
aprovados para orientar o planejamento da UFGD no PDI/UFGD, 1) Educacdo Publica, Gratuita e de
Qualidade; 2) Informacao, Informatizacdo e Transparéncia; 3) Desenvolvimento Social, Inovacdo e
Inclusdo; 4) Mobilidade e Internacionalizagdo Académica; ¢ 5) Sustentabilidade e Eficiéncia dos
Gastos Publicos. No anexo 1 deste relatorio estdo listados os projetos.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade

As buscas por melhorias tecnologicas podem incorrer em dependéncia de empresas
terceirizadas que prestam servigos de TI para a Unidade.

Diante disso, na geréncia de riscos buscou-se eliminar a dependéncia tecnolégica com as
capacitagOes continuadas aos servidores e outras agdes, porém reconhece-se que o quantitativo de
servidores estd aquém da necessidade que se apresenta para a Institui¢do, dificultando manter uma
independéncia tecnoldgica adequada.

Destacam-se abaixo os contratos cuja independéncia ndo é possivel em detrimento da
natureza de prestagdo de servigo:

1- Contrato: Servigo de telefonia fixa — local e internacional

Empresa terceirizada: Claro SA

Medidas tomadas: Nenhuma. Telefonia ¢ um servi¢o essencial que nao ha como, atualmente, ter
independéncia do servico.

2- Contrato: Servico de telefonia fixa - interurbanos

Empresa terceirizada: Algar Telecom SA

Medidas tomadas: Nenhuma. Telefonia ¢ um servi¢o essencial que nao ha como, atualmente, ter
independéncia do servico.

3- Contrato: Servigo de telefonia mével

Empresa terceirizada: Claro SA

Medidas tomadas: Nenhuma. Telefonia é um servigo essencial que ndo ha como, atualmente, ter
independéncia do servico.

Ressalta-se que a Coordenadoria Desenvolvimento de Tecnologia da Informacgéo prioriza a
adogdo de padrdes abertos e utilizagdo de software livre. A UFGD armazena em repositorio proprio
todos os codigos fonte das suas aplicagdes. Outra medida, foi a ativag@o do servico Fone@RNP como
mais uma alternativa de Comunicagao Institucional.
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5.3.1 Principais sistemas de informacoes

A lista de sistemas da UPC bem como suas descri¢cdes, encontra-se no anexo 2 deste
documento.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

No exercicio de 2016, a UFGD desenvolveu a¢des vinculadas ao atendimento da Politica
Ambiental da Institui¢do. Para o atendimento destas acdes foram definidas metas, estratégias e
indicadores que possibilitaram a verificagdo de suas efetividades. Além disso, a Universidade
avancou em relagdo ao cumprimento de exigéncias legais, como:

. Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P): apds ser analisada pelo COUNI,
a proposta de trabalho foi examinada pela Divisdo de Convénios e pela procuradoria da Instituig¢do.
Esta documentagdo foi encaminhada ao Ministério do Meio Ambiente para andlise, aprovacao e
assinatura do convénio;

. Atendimento ao Decreto 5.940/2006: uma vez que a Institui¢ao realiza a separag@o dos
residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo, encaminhando os mesmos para a
Associacdo dos Agentes Ecologicos de Dourados (AGECOLD), por meio de um acordo de
cooperacdo técnica entre as partes. A Universidade possui um espago chamado ECOPONTO que
recebe os residuos reciclaveis dos alunos, servidores docentes e servidores técnico-administrativos
da UFGD. Estes sdo encaminhados a Associacdo trés vezes ao més. A cada coleta ¢ emitido um
comprovante de doagdo pela AGECOLD que fica arquivado na Divisdo de Gestdo Ambiental da
UFGD. Com o intuito de orientar o setor de fiscalizagdo deste acordo, a DGA elaborou um roteiro de
execucdo de atividade quanto ao procedimento de doagdo de residuos reciclaveis para a AGECOLD,
bem como um fluxograma que descreve passo a passo os procedimentos para a coleta dos materiais
reciclaveis, transporte, conferéncia e preenchimento das planilhas de procedimento de doag@o;

. Atendimento ao Decreto 7.746/2012: as contratacoes de servigos na UFGD continuam
sendo realizadas pela unidade jurisdicionada, conforme pardmetros estabelecidos do Decreto. As
novas aquisi¢des e contratagdes de produtos e servicos na UFGD visam provocar o menor impacto
negativo possivel, com objetivo de atender os critérios e praticas de sustentabilidade nas contratacdes.
A DGA faz a revisdo de todos os contratos que trata de assuntos referentes a gestdo ambiental e
sustentabilidade. Além desta agfo, a divisdo esta elaborando uma orientacdo referente & adequacao
da gestdo ambiental e sustentabilidade na Universidade. Esta tem o intuito de orientar todas as
unidades académicas e administrativas quanto a adequacdo as normas e legislacdes vigentes. A
orientacdo descrita acima sera publicada por meio de instru¢do de servico;

o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS): conforme portaria da UFGD n° 329,
de 18 de abril de 2016, obedecendo ao proposto no art. 9° na IN SLTI/MPOG 10/2012, constituiu-se
uma nova comissdo, que desenvolve atividades quanto a execugdo, acompanhamento e gestdo do
Plano. O PLS foi reestruturado visando estabelecer as diretrizes e agdes para inser¢do de atributos de
praticas sustentaveis na gestdo da UFGD. Foram incluidos novos indicadores, divididos em
estratégicos e operacionais, atendendo os eixos: agua e esgoto, residuos solidos, compras e
contratacdes sustentaveis, energia elétrica, edificacdes sustentaveis, educagdo ambiental, qualidade
de vida, deslocamento de pessoal e material de consumo. Este encontra-se publicado e disponivel em:
http://200.129.209.183/arquivos/arquivos/78/ ADMINISTRACAOUFGD/Res%20197 anexo PLS
%20UFGD.aprovado%20n0%20COUNI.pdf. Outra agdo desenvolvida foi a elaboracdo e envio do
relatorio de execucdo do PLS referente ao periodo 2014-2015.

Com respeito as realizacdes desenvolvidas em 2016, destacam-se as seguintes agoes:

1. Renovagio da licenca prévia
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Uma das atividades desenvolvidas, por meio da DGA, foi a renovagdo da Licenca Prévia da
UFGD - Unidade II. Para essa tarefa levantou-se todos os documentos solicitados pelo IMAM e o
preenchimento dos formularios, bem como pagamento das taxas emitidas pelo 6rgdo para dar entrada
ao processo de renovacdo. A licenca foi emitida pelo 6rgdo competente em julho de 2016;

2. Visita técnica as bases de estudos, unidades académicas e unidades
administrativas

As visitas foram realizadas pela equipe da DGA. Estas tiveram o objetivo de aplicar um
questionario referente ao diagnodstico ambiental a fim de obter dados referentes a gestdo ambiental do
local. Os dados dessa pesquisa serviram de base para a elaboracdo do diagndstico ambiental da
UFGD, disponivel no link: http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/DIAGNOSTICO-
AMBIENTAL/Diagn%C3%B3stico%20Ambiental%20da%20UFGD.pdf;

3.  Visita técnica a Fazenda Experimental da UFGD

A visita foi realizada pela equipe da DGA, como o objetivo de aplicar o questionario
referente ao diagnostico ambiental, a fim de obter dados referentes a gestdo ambiental da Fazenda
Experimental e posterior elabora¢do do seu diagnostico. Apds a coleta dos dados, confeccionou-se o
relatorio final para registrar os dados referentes a situacdo atual da Fazenda Experimental quanto a
Gestdo Ambiental;

4. Adequacio ambiental da Fazenda Experimental

Com o resultado da visita técnica concluida na Fazenda, a DGA realizou uma reunido com
a Reitoria, PROAP ¢ FAECA para discutir as questdes ambientais. Decidiu-se efetuar uma
programacdo de adequagdes as legislagdes vigentes, principalmente a que se refere ao descarte de
embalagens de defensivos e de produtos quimicos vencidos. Foram alteradas as areas de refeitorio e
descanso, promog¢@o de um 5S e ainda estdo sendo realizadas alteracdes nos armazenamentos e
adequagdes fisicas necessarias para garantir maior seguranca aos funcionarios.

Ficou acordado que o coordenador da Fazenda ficaria responsavel por levantar as
necessidades de adequacdes ambientais mais urgentes, discuti-las com os professores, pesquisadores,
alunos e usuarios da Fazenda;

5.  Elaboracao do Diagndstico Ambiental da UFGD

Outra agdo desenvolvida pela Divisdo de Gestdo Ambiental, no ano de 2016, foi a elaboracdo
do diagnostico ambiental da UFGD. Este diagndstico teve como objetivo realizar o levantamento dos
aspectos ambientais da Institui¢do, por meio de questionarios pré-definidos e observagdes “in loco”
em todas as unidades académicas e administrativas da UFGD e também nas bases de estudos da
Institui¢do. O Relatério € um documento base para o planejamento ambiental da Universidade. O
documento foi validado pela Reitoria e publicado no site da Universidade em abril de 2016;

6. Inventario de Residuos Sdlidos

A Divisdo de Gestdo Ambiental elaborou o inventario de residuos sé6lidos da UFGD. Este
teve por objetivo inventariar todos os residuos gerados na Instituicdo para posterior elaboragdo do
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos. Esta atividade teve o apoio da Reitoria e foram
inventariadas 160 unidades administrativas e académicas;

7.  Confeccao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da UFGD

Foi elaborado o Plano de Gerenciamento de Residuos de Solidos (PGRS) da UFGD. Este
documento aponta e descreve as acgodes relativas ao manejo dos residuos solidos da Instituigdo,
observadas suas caracteristicas e riscos, contemplando os aspectos referentes a geragao, segregacéo,
acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento ¢ disposi¢do final, bem como as
acOes de protecdo a saude publica e ao meio ambiente. O PGRS se encontra elaborado, em fase de
publicacdo e divulgacio.

Juntamente com o PGRS elaborou-se o Plano de A¢ao para a implementagdo do PGRS a fim
de gerenciar os residuos produzidos na UFGD.
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Ainda como implementagdo do PGRS, a DGA confeccionou adesivos para identificacio das
lixeiras da UFGD. Estes foram elaborados para serem utilizados nas lixeiras ja existentes na
Institui¢do, e nas novas lixeiras que serdo adquiridas para a coleta seletiva;

8. Levantamento das lixeiras da UFGD

Realizou-se um levantamento para verificar a quantidade e o estado das lixeiras instaladas
na UFGD. Para tanto, houve visitas “in loco” nos prédios das unidades I e II e nos prédios da
COPLAN, PROGESP, EaD, FADIR ¢ MORADIA ESTUDANTIL. Como resultado do estudo,
elaborou-se um relatério que comtemplou a quantificacdo e o estado das lixeiras instaladas. Este
levantamento possibilitou dar inicio ao processo de licitacio de compras de materiais para a
implementacdo da gestao de residuos solidos na Institui¢@o, principalmente para a implementagdo do
novo modelo de coleta seletiva;

9. Implementacgio da pagina do Facebook da DGA

Uma agao que merece destaque foi a atualizagdo da pagina da DGA no Facebook. Este ¢ um
canal de divulgagao de noticias referentes a gestdo ambiental. A DGA ja possuia uma pagina, porém,
ela foi reestruturada e passou a ser alimentada constantemente.

Além da pagina do Facebook, a DGA criou um espago proprio no site da UFGD. Este espaco
norteia a populagdo internauta quanto as atividades realizadas pela DGA, ou seja, serve para
divulgag@o de noticias, principais legislagdes ambientais, bem como publica¢do dos documentos
elaborados pelo setor;

10. Elaboracao de logomarca dos projetos desenvolvidos pela DGA/UFGD

Realizou-se a escolha de uma Logomarca para identificar os programas ambientais da
UFGD, a fim de ser utilizada nas divulgacdes das atividades e programas desenvolvidos pela DGA.
A logomarca foi confeccionada por empresa especializada, com o auxilio da Divisdo, que escolheu
seu simbolo, vinculada as acdes desenvolvidas de DGA, traduzindo a importancia da construgdo de
uma gestdo ambiental eficiente;

11. Elaboracio do Projeto Area Verde da UFGD

A DGA esta elaborando um projeto para uma Area Verde da UFGD, destinada a integragio
de alunos e servidores com o meio ambiente. A Divisdo estd preparando um edital para buscar
parcerias publico/privado interessadas na adequacdo e preservacdo do espago. Esta ¢ uma agdo
fundamental, pois na Instituigdo ha uma caréncia de espagos verdes, que possibilitem o
desenvolvimento de projetos, tanto de pesquisa, extensdo ou ensino, vinculados ao meio ambiente e
a melhoria da qualidade de vida. Esta sendo desenvolvido, primeiramente, um estudo arquitetdnico
do local, com base em pesquisa realizada com alunos e servidores. O edital, apos avaliacdo do
procurador da UFGD, sera langado junto a comunidade de Dourados, visando a implementacdo do
projeto;

12. Elaboracao de Projeto de Educacio Ambiental da UFGD

Outra ac¢do desenvolvida pela DGA foi a elaboragdo do projeto de educagdo ambiental para
a UFGD, que visa sensibilizar e capacitar alunos e servidores da Instituicdo. Com a implementacao
do projeto pretende-se a insercdo da educacdo ambiental na Fundag¢do Universidade Federal da
Grande Dourados, buscando integrar a comunidade do campus com as questoes ambientais. Além do
projeto, foi elaborado materiais educativos, como: folders, adesivos, cartilhas e videos. Esta agdo tem
o intuito de divulgar, por meio de todas as midias, a educagdo ambiental aos servidores e discentes
da UFGD;

13. II Seminario de Sustentabilidade na Universidade

O seminario foi realizado no dia 02 de setembro de 2016, no Auditorio Central da Unidade
II, e foi promovido pela PROAP/COPLAN/DGA. Este evento visou, principalmente, discutir com a
comunidade académica as tomadas de decisOes referentes as questdes relacionadas a sustentabilidade,
dentro das Institui¢des de Ensino Superior, assim como demostrar o que pode ser feito para alcangar
o status de uma Institui¢do mais sustentavel,

14. Regularizacao dos pocos e outorga do uso da agua
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A DGA deu inicio aos trabalhos de regularizacao dos pocos, primeiramente, realizou-se um
levantamento das legislacdes existentes referentes a adequagdo e outorga dos pocos. Em seguida,
levantou-se a documentacdo necessaria para dar entrada ao processo. A DGA fez o contato com as
empresas especializadas para solicitar os or¢gamentos. No inicio do ano de 2017 a Divisao elaborara
o termo de referéncia para contratagdo do servico por meio de licitacdo;

15. Gerenciamento dos produtos quimicos

A DGA orientou a se¢do de controle de produtos quimicos da UFGD a realizar um
levantamento dos produtos armazenados. Este teve como objetivo detectar quais os produtos
existentes e verificar seu prazo de validade. Além disso, realizou-se uma busca de normativas para a
compra de produtos quimicos, com o intuito de padronizar e controlar os produtos utilizados pelos
professores e técnicos da Instituicdo. O proximo passo, a ser realizado, sera a elaboracdo de um
projeto de construcdo de um novo espago de armazenamento, que contemple as exigéncias legais
necessarias para este tipo de constru¢do. Além disso, a DGA orientara um estudo para a criagdo de
uma plataforma (aplicativo) que auxilie no controle e disponibilizacdo dos produtos quimicos para
todos da UFGD, facilitando a gestdo dos mesmos;

16. Elaboracido de Estudo Preliminar para Construcio de Armazenamento de
Residuos da UFGD

A DGA estéa desenvolvendo estudo preliminar para a constru¢do de um Armazenamento de
Residuos da UFGD. Este armazenamento contemplard os residuos comuns (reciclaveis e nao
reciclaveis), quimicos, biologicos e perfurocortantes. O estudo estd na fase de identificagdo de
necessidades, desenho do estudo preliminar arquitetonico, bem como proposi¢ao do melhor local para
a implantacdo dentro do campus da UFGD, por meio da analise de diversos fatores como: logistica
interna e externa; acesso externo; conforto térmico, areas de vivéncia para os funcionarios. Apos a
conclusdo do estudo, este sera encaminhado para a Prefeitura Universitaria da UFGD, para elaboragao
dos projetos complementares e posterior licitagdo;

17. Levantamento de aspectos e impactos ambientais das unidades académicas e
administrativas, visando a diminuic¢io dos riscos ambientais da UFGD

A DGA, em parceria com o curso de Gestdo Ambiental da UFGD, por meio do
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) da académica de gestdo ambiental
Lorenza Virginio Senis (estagiaria da DGA), desenvolveu o Levantamento de aspectos e impactos
ambientais das unidades académicas ¢ administrativas, visando a diminuicdo dos riscos ambientais
da UFGD. Foram levantados 753 aspectos ambientais, sendo que os principais riscos estdo vinculados
aos residuos e emissoes atmosféricas. A classificagdo dos impactos levantados, em diferentes graus
de relevancia, apresentou 1 (intoleravel) e 5 (relevantes). O trabalho propos a elaboragdo de planos
de acdes simplificados para os impactos mais relevantes.

Portanto, os resultados apresentados no ano de 2016 demostram que a Divisao de Gestao
Ambiental da UFGD tem trabalhado a fim de, primeiramente, diagnosticar a situacdo da gestio
ambiental na Instituicdo para, posteriormente, definir estratégias de atendimento as legislacdes
ambientais. As atividades demostram que a UFGD tem desenvolvidos acdes visando mudar a sua
cultura, incluindo a sustentabilidade em todas as suas estratégias. Nota-se que ainda ha um vasto
campo a ser desenvolvido, mas as agdes de construcao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
e ades@o a Agenda Ambiental na Administracdo Publica demostram claramente as intengdes da
UFGD em buscar a sustentabilidade.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao
UFGD

A Ouvidoria/UFGD ¢ um canal de comunicacdo da Administragio Central com a
Comunidade Interna e com a Comunidade Externa. Tem como missdo contribuir para a promogao da
democracia participativa, estimular a melhoria das politicas e dos servigos publicos prestados e
auxiliar na efetivacao dos direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal de 1988.

A func@o da Ouvidoria ¢é receber, dar tratamento e responder, em linguagem cidada, as
manifestagdes que receber e ainda atuar de maneira participativa na melhoria da gestdo publica,
preservando assim os direitos dos cidadaos.

O cidaddao tem a sua disposi¢do alguns tipos de manifestagdo, sdo elas: denuncia,
reclamac@o, solicitacdo, sugestdo e elogio. No Quadro 105 apresenta o nimero de manifestagdes
registradas na ouvidoria més a més no ano de 2016 e ainda o Grafico 10 com o percentual:

Quadro 105: Atendimentos realizados pela Ouvidoria, por tipo de manifestacdo em 2016

Manifestacio Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Agradecimento 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Denuncia 0 2 1 2 0 4 2 0 0 2 5 1 19
Elogio 0 0 1 0 0 0 0 0 4
Outros 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 4
Reclamagao 3 20 22 13 18 9 9 9 10 9 14 4 140
Solicitagao 7 18 11 5 3 4 1 2 2 4 7 3 67
Isrffléi‘;'“:g; de 92 | 90 | 42 [ 47 [ 32|11 | 9] 9| 5|9 |6 | 3 |355
Sugestio 0 5 0 1 1 5 0 0 2 0 0 0 14
Total 102 | 136 | 78 69 55 34 22 22 19 24 32 11 604

Fonte: Ouvidoria da UFGD. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Grafico 10: (%) Percentual dos Atendimentos realizados pela Ouvidoria, por tipo de manifestagdo

em 2016
58,8%
M Agradecimento

M Dentncia

M Elogio

® Outros

M Reclamacéo
M Solicitagdo

M Solicitacdo de Informagao

Fonte: Ouvidoria da UFGD. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD.

Sugestao
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Para que o cidaddo possa se manifestar a Ouvidoria/UFGD disponibiliza os seguintes canais:

° Presencial: a Ouvidoria/UFGD encontra-se no endere¢co Rua Jodo Rosa Goes, 1.761,
Vila Progresso, Dourados/MS. Os horarios de atendimento sdo: de segunda a sexta-feira, das 08h as
12h e das 14h as 18h.

) Telefone: (67) 3410-2754
. e-mail: ouvidoria@ufed.edu.br

° e-OUV: Sistema da Ouvidorias do Poder Executivo Federal, link de acesso
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

No Quadro 106 ilustrativo do niimero de manifestagdes, més a més e por canal de
manifestagdo em 2016:

Quadro 106: Canais de entrada das manifestagoes — 2016

Canais de Entrada Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Presencial 0 6 13 8 2 6 1 5 5 0 0 2 48
Telefone 0 9 1 0 0 0 0 0 0 10
[FJ c;rgl]gl)a'rlo eletronico (Portal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E-mail 102 | 116 | 53 54 | 49 | 22 12 14 12 16 | 24 4 478
e-OUV 0 5 11 7 4 6 9 3 2 8 8 5 68
Total 102 [ 136 | 78 | 69 | 55 | 34 | 22 | 22 19 | 24 | 32 | 11 | 604

Fonte: Ouvidoria da UFGD. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

No Grafico 11 podemos observar um historico de 2009 a 2016 dos atendimentos na
Ouvidoria:

Grafico 11: Historico dos atendimentos realizados pela Ouvidoria de 2009 a 2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
® Manifestagdo| 2.519 1.761 2.203 2.022 1.226 716 864 604

Fonte: Ouvidoria da UFGD. Org.: DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

E importante destacar que diante da quantidade de manifestagdes registradas, no ano de 2015
e 2016, sobre discriminagdes, a Ouvidoria elaborou um projeto denominado “UFGD Sem Opressao”
sendo que o mesmo foi submetido e aprovado pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, tendo sua
execucao prevista para o exercicio de 2017.

Ao longo do ano de 2017 ocorrerdo quatro rodas de conversas onde os servidores técnicos e
docentes serdo convidados a discutir sobre violéncia contra mulher no ambiente de trabalho, assédio
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moral no ambiente de trabalho, LGBTfobia e discriminagdes raciais. Além da participacdo dos
servidores a participa¢do da comunidade discente e externa a UFGD sera bem vinda.

O projeto foi criado pela Ouvidoria, com apoio da Reitoria, pensando na melhoria dos
ambientes de trabalho académico e também por acreditar que a disseminagdo do conhecimento e a
discussdo de ideias e solugdes podem contribuir significativamente na melhora dos ambientes de
trabalho, o que vem a interferir diretamente na qualidade da nossa Universidade.

Por fim, fazendo um histérico, lembramos que em abril de 2012 foi criado um grupo de
trabalho para implementagdo da Lei n® 12.527 de 18/11/2011, que trata da Lei de Acesso a
Informacao, na UFGD. Desde entdo, o Sistema Eletronico do Servigo de Informagado ao Cidadao (e-
SIC) passou a ser também um canal pelo qual o cidaddo pode realizar solicitacdes de acesso as
informagdes que ndo estdo contempladas em nosso Portal ou no Portal da Transparéncia.

Importante destacar que a partir de julho de 2015 a gestdo do e-SIC passou a integrar as
atividades da Ouvidoria/UFGD que antes eram desenvolvidas pelo setor de Comunicagdo da
Universidade.

° e-SIC: Link de acesso: http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/index.html.

Quadro 107: Numero de Pedidos de Acesso a Informagao

Més/Ano 2012 2013 2014 2015 2016 Toa | (73) Evolusio
Janeiro 0 1 1 10 7 19 -
Fevereiro 0 2 3 6 3 14 -
Margo 0 4 2 5 7 18 -
Abril 0 5 3 3 7 18 -
Maio 5 3 0 3 3 14 -40%
Junho 2 6 3 6 12 29 200%
Julho 10 5 1 2 7 25 -50%
Agosto 6 5 6 2 7 26 -17%
Setembro 4 1 2 3 5 15 -75%
Outubro 3 2 3 8 6 22 -33%
Novembro 3 2 3 5 9 22 -33%
Dezembro 2 3 2 2 8 17 50%
Total de Pedidos 35 39 29 55 81 239 11%
Média Mensal 4,38 3,25 2,42 4,80 6,40 - -

Fonte: e-SIC. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Quadro 108: Situagdo dos pedidos de Acesso a Informagao
Situa¢io/Ano 2012 2013 2014 2015 2016 Total (%) Situagio
Respondidos 35 39 29 55 80 238 100%
Em Tramitagdo no prazo 0 0 0 0 0 0 0%
Em tramitacao fora do prazo 0 0 0 0 1 1 0%
Total 35 39 29 55 81 239 100%

Fonte: e-SIC. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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Grafico 12: Nimero de Pedidos de acesso a Informagdo 2012-2016

(%) Evolugéo 2012/2016
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Fonte: e-SIC. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).

Grafico 13: Situagdo dos pedidos de Acesso a Informagdo 2012-2016

0%__,_0%

m Respondidos
Em Tramitago no prazo

Em tramitacdo fora do prazo

Fonte: e-SIC. Org. DIPLAN/COPLAN/PROAP/UFGD (2016).
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HU/UFGD

A figura a seguir demonstra as principais formas de contato que o cidaddo dispde com a
Ouvidoria do HU/UFGD:

Figura 3: Canais de entrada das manifestagdes com a Ouvidoria (HU/UFGD)
e QO LCIONARA OUVIDORIES
Fé PESSOALMENTE- Na sala da Owidoria (a0 lado da Recepcdo de } . 7 POR CARTA - Através do enderego: Ouvidoria do HU-UFGD - Rua Ivo Alves
IAI

m'-.-#' Intemaco). De segunda asexta-feira, das 7h30min as 11h30min edas 13h30min da Rocha, 558, Altos do Indaid, Dourados/MS, CEP 79.823-501 ou colocando
as 16h30min. diretamente na caixa de coleta.

i PELAS CAIXAS DE COLETA- st derssionsts

bserh.gov.bi/ web, hu-ufgd/owvidoria,/apresentaca. Selecione a Unidade A
“HU-UFGD -Hospital Universitério da Universidade Federal da Grande Dourados”. @ IR

l !ﬂl POR E-MAIL - owidora ueuted.ecubr POR TELEFONE - 734103001

Fonte: HU/UFGD (2016).

Além dos canais mencionados acima, destaca-se que estd disponivel, também, o canal e-
OUV:  https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx, bem
como o canal e-SIC: https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html.

As demandas dos usuarios registradas na Ouvidoria do HU/UFGD/EBSERH sédo
apresentadas e analisadas por meio do perfil de classificacdo e tipificagcdo, bem como do seu historico,
sendo que as manifestagdes sdo classificadas como: sugestdo, denuncia, reclamagdo, elogio e
solicitagdo.

Figura 4: Tipos de manifestagoes (HU/UFGD)

IS O I O O

SUGERIR DENUNCIAR  RECLAMAR ELOGIAR SOLICITAR

Relatar Demonstrar Requerer
insatisfacdoem | satisfacaoou | informagoes ou
(tilparaa administracdo ouf relagdo as agoes | agradecer por documentos.
melhoria do no atendimento | e servicos de algum servigo

hospital. do hospital. saude. prestado pelo

Propor Indicar

hospital.

Fonte: HU/UFGD (2016).

As demandas recebidas pela Ouvidoria do HU/UFGD/EBSERH sao registradas no Sistema
de Informagodes Gerenciais da EBSERH (SIG), onde ¢ gerado um ntimero de protocolo que possibilita
ao usuario acompanhar o andamento da sua manifestagao.

O SIG ¢ um sistema integrado com toda a rede EBSERH, possui facil acessibilidade, facilita
a troca de informacdes, agiliza os processos de recebimento, encaminhamento, acompanhamento e
repostas das manifestacdes e permite gerar relatdrios gerenciais.
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Figura 5: Percurso da manifestacdo (HU/UFGD)

. A Ouvidoria encammha‘ 0 cidadao recebe a
- para o setor responsavel. resposta e a manifestacao

e finalizada.

0 cidadao registra E feito o acompanhamento
a manifestacao. ‘J O da manifestagao. ' @

Fonte: HU/UFGD (2016).

O quadro abaixo apresenta as demandas cadastradas, por més no ano de 2016. Nem todos
atendimentos feitos pela Ouvidoria geram registros. Na maioria das vezes o usuario quer apenas
informagdes referente a agendamento, transferéncia das Unidades Basicas, informagdes sobre os
servigos prestados, dentre outros. As 215 demandas sem registros correspondem a esses atendimentos
onde o retorno, ao usuario, € imediato.

Portanto, no ano de 2016, a Ouvidoria realizou 722 atendimentos.

Quadro 109: Quantidade de manifestacdes por més (HU/UFGD)

Més Registradas Sem Registro

Janeiro 49 20
Fevereiro 37 19
Margo 43 12
Abril 24 22
Maio 41 19
Junho 27 23
Julho 44 32
Agosto 44 22
Setembro 47 7

Outubro 49 13
Novembro 67 14
Dezembro 35 12
Total 507 215

Fonte: Ouvidoria/HU/UFGD (2016).

O quadro abaixo apresenta as demandas por classificacao e os canais de acesso que o usuario
utilizou para efetivar sua manifestagdo. Dentre as 507 demandas registradas, 53% foram classificadas
como reclamacdes, 20% como solicitacdes, 18% como elogios, 6% como dentincias e 3% como
sugestoes.

Os canais de acesso utilizados pelo cidadao foram: 224 atendimentos presenciais; 138
depositados nas caixas de coletas instaladas nas recepg¢oes; 99 por e-mail e Sitio; 37 atendimentos
registrados por telefone e 9 usuarios enviaram carta.
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Quadro 110: Quantidade de manifestagoes por classificacdo e canais de acesso (HU/UFGD)

Classifica¢ao Canais de Acesso
<
= k)
o o
- g O _ 2 g
Eg2 |2 £ EE
=)
& & = o} E&
Reclamacio 138 51 54 24 - 267
Sugestio 1 15 1 - - 17
Elogio 16 62 3 2 6 89
Solicitacéiio 56 9 24 11 2 102
Dentincia 13 1 15 - 1 30
Demandas improcedentes - - 2 - - 2
Total 224 138 929 37 9 507

Fonte: Sistema SIG. Org. HU/UFGD (2016).

O grafico a seguir demonstra os principais assuntos, das 267 reclamacdes registradas na

Ouvidoria do HU/UFGD em 2016.

Grafico 14: (%) Reclamagdes registradas por assunto )

Demais Assuntos

Demora na realizacdo de cirurgias eletivas

Conduta inadequada profissional de enfermagem
Conduta inadequada profissional (vigilancia, higienizacdo,
Conduta inadequada profissional médico e residentes
Conduta inadequada chefe da Divisdo de Enfermagem
Procedimento cirdrgico suspenso

Cancelamento de consulta

Demora no atendimento Ambulatdrio

Redamacdo da Maternidade/PAGO

Demora em realizar Exames: Ecocardiograma RN e outros
Falta de ventiladores

Fornecimento de refei¢cdes para acompanhantes

Falta de informacdo sobre permuta

Nao realizacdo de exame

Televisor com defeito —Sala de visitas

Cantina

Higienizacdo

Falta de sabonete liquido e papel toalha

Agendamento de consulta

Televisor com defeito —Recepgdo maternidade

Fonte: Sistema SIG (2016).

Dentre as sugestoes, os assuntos regi

| 20{22%
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12 . 36%
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-
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strados foram:
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Grafico 15: (%) Sugestdes registradas por assunto

Sugestio na elaboragio de cardapio [ 5,88%
Escala de trabalho equipe multiprofissional [N 5,83%
Fraldario no banheiro da sala de visitas [ 5,88%
Consulta com médico urologista [N 5,88%
Manutencdo de equipamento [N 5,88%
Sugestdo de agendamento de consulta de retornono HU [ 5,88%
Alterar o horéario de troca de acompanhantes (matemidade) [N 5,88%
Instalagdo de ar condicionado na recepcdo da maternidade N 5,88%
Aumentar o nimero de recepcionista no ambulatéric 1 [ 5,88%

Fisioterapeutas finais de semana [N 11,76%

Instalacdo de ar condidonado na sala de visitas [ 11,76%

Mudanca do horério de visitas da UTINeo [, 53%

Fonte: Sistema SIG (2016).

Os oitenta e nove elogios recebidos, em sua maioria, referem-se a varias categorias de
profissionais (médicos, enfermeiros, recepcionista, vigilantes e outros). As vezes o usuario refere-se
a dois ou mais setores na mesma manifestacao:
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Grafico 16: (%) Elogios registrados por assunto

Elogio atendimento de académica == 112%
w112%
Elogio Projeto Outubro Rosa == 1,12%
—1,12%
Elogio UCI == 112%
= 1.12%
Elogio Equipe de Infraestrutura == 1,12%
—1,12%
Elogio Nutricdo == 1,12%
—1,12%
Elogio UTI Adulto “B” e Posto IV == 1,12%
- 1.12%
Elogio ao Ambulatério == 1,12%
-1 12%
Elogio especifico as recepcionistas da sala de visitas == 1,12%
) 5%
Elogio especifico Posto 1 ~ mssss ) 75%
m— ) 75%
Elogio a0 PAC  msssss 7 75%
m— ) I50
Elogio Clinica Médica = 2 75%
m— ) J5%
Elogio a UTI Pedidtrica e ao Posto 1 =~ ssssssssss 3 37%
E— 3'37%
Elogio especifico a UTI Pedidtrica s 4 49%
S 4’49%
Elogio especifico a profissional médico =—— 5 5%
22,47%

Fonte: Sistema SIG (2016).

Dentre as cento e duas solicitacdes registradas, os assuntos ficaram organizados conforme
aponta o Grafico 17.
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Grafico 17: (%) Solicitagdes registradas por assunto

Solicitagdo de exames [ 1,96%

Informacdo sobre questes trabalhistas Bl 1,96%

VacinaHIN1 B 1,96%

Remogdo/permuta de servidores [l 1,96%

Ventiladores B 1,96%

Informacdo sobre transferéncia [ 3,92%

Atestado/Laudo/Sumario de Alta/prontudrio e declaracio [N 6,86%

Informac#o sobre concurso [N 5,88%

Realizacdo de cirurgias e 17,65%

SolicitacBes diversas NI 21,57%

Consulta/retorno I 34,31%

Fonte: Sistema SIG (2016).

A maioria das manifestagdes que foram registradas, pelo usuario, no sitio da EBSERH, no
sistema SIG-Sistema de Informagdes Gerenciais, ¢ classificada como Dentncia, foram alocadas
indevidamente neste grupo, pois tratavam-se de uma reclamagdo. A maioria ndo continha elementos
minimos para caracterizar como denuncia. Foram analisadas pela Ouvidoria e respondidas pelas
chefias. As que necessitavam de apuracdo a Superintendéncia do hospital fez os encaminhamentos
necessarios. As 30 denuncias registradas foram:
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Grafico 18: (%) Denuncias registradas por assunto

Escala de greve

Permuta/movimentacdo de servidores

Furto na Ul

Efetivacdo de exame

Acumulo de cargo

Falta de material

Nomeacdo chefia enfermagem

Retirada de mobilias do repouso multiprofissional
Conduta encarregada empresa terceirizada
Conduta Acompanhante e paciente

Conduta profissional administrativo

Escala de trabalho da equipe de enfermagem
N3o cumprimento de carga horaria

Conduta médica

Conduta Enfermagem

Extorsdo de familiares de pacientes

Fonte: Sistema SIG (2016).

3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%
3,33%

3,33%

3,33%
e 6,67%
e 6,67%
S 6,67%
13,33 %

TR 30,009

O e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informagdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagdo realizada para 6rgaos e entidades

do Executivo Federal.

Quadro 111: Quantidade de pedidos de acesso a informacdo (HU/UFGD)

Quantidade de Pedidos

22 4,55%

Média mensal de pedidos

1,83 -

Fonte: e-SIC. Org. HU/UFGD (2016).

Quadro 112: Situagdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informagdo (HU/UFGD)

Total de perguntas: 51
Perguntas por pedido: 2,32
Total de solicitantes: 14
Maior numero de pedidos feitos por um solicitante: 9
Solicitantes com um Unico pedido: 13

Fonte: https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx (2016).

Das 22 solicitagdes de informagdes registradas apenas uma originou recurso para o chefe

hierarquico, conforme quadros abaixo:

Quadro 113: Quadro geral dos recursos (HU/UFGD)

Pedidos R-CCIfI‘SO a0 chefe Recm:sos o Recursos a CGU Recursos a CMRI
hierarquico autoridade maxima
22 1 0 0 0

Fonte: HU/UFGD (2016).
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Quadro 114: Recursos ao chefe hierarquico (HU/UFGD)

% de pedidos respondidos que geraram recursos ao chefe hierarquico - 4,55%
Recursos recebidos no periodo 1 -

Total Recursos ao chefe hierarquico respondidos 1 100%
Deferido 1 100%

Fonte: https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx (2016).

O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), desenvolvido pela CGU, ¢
utilizado pelas ouvidorias cadastradas, para receber e tratar manifestagdes (dentncia, reclamagao,
sugestdo, solicitagdo e elogio).

No ano de 2016 a ouvidoria do HU/UFGD recebeu 9 (nove) registros pelo Sistema e-OUV,
sendo: 2 solicitacdes; 1 reclamagdo; 4 denuncias; 1 elogio e 1 sugestdo, toda respondidas dentro do
prazo.

Destaca-se que houve aumento nos Elogios. Em 2015 houveram 82 manifestacdes e em 2016
foram §9.

No ano de 2015 foram 66 reclamagdes registradas por conta de demora na realizagdo de
cirurgias eletivas. Ficando na primeira coloca¢do nas reclamagdes e na segunda colocagdo geral.
Neste ano as reclamagdes continuam com alto percentual. Das 267 reclamacdes, 47 sdo relacionadas
a demora na realizacdo de procedimento cirurgico, 7 referentes a procedimento cirurgico suspenso e
das 102 solicitacoes 18 sdo referentes a solicitagdo de realizag@o de cirurgias.

O Relatorio de Gestdo da Ouvidoria do hospital, referente ao ano de 2016, esta disponivel
na pagina do HU/UFGD, podera ser acessado pelo link:
http://www.ebserh.gov.br/web/HU/UFGD/superintendencia/ouvidoria/relatorios.

6.2 Carta de servicos ao cidadao

UFGD

A Carta de Servico ao Cidadao da UFGD foi criada em 2010. O objetivo da carta € esclarecer
ao cidaddo sobre seus direitos e oportunidades. Espera-se que até o proximo exercicio a mesma seja
reformulada.

O contetido completo da carta encontra-se disposta em nosso portal no endereco eletronico:
http://portal.ufgd.edu.br/setor/acessoainformacao.

HU/UFGD

A Carta de Servigo ao Cidadao do HU/UFGD foi elaborada e aprovada em 02 de agosto de
2014, por meio da resolug@o n® 42. Sendo entregue uma copia impressa para cada chefe de Unidade
do hospital e uma copia esta disponibilizada em todas as recepgdes. A carta esta publicada na
pagina do hospital que pode ser acessada por meio dos link’s:

http://www.ebserh.gov.br/web/HU/UFGD/atencao-a-saude/carta-de-servico-ao-cidadao;

http://www.ebserh.gov.br/documents/16692/149422/Carta+de+Servi%C3%A 7os+site.pdf/
8629ebf3-f357-452d-8cf4-0d6ffc94a43c.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



6.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
UFGD

A Fundac¢do Universidade Federal da Grande Dourados possui uma Divisdo de Avaliagdo
Institucional e Monitoramento (DIAVI/COPLAN/PROAP) que apoia as atividades da Comissao
Propria de Avaliacdo, que € o 6rgao de apoio da Universidade conjuntamente com a Ouvidoria para
exercicio da funcao de aferigdo da satisfacdo dos usuarios dos seus servigos.

A CPA conseguiu realizar em 2016 mais um ciclo do processo de autoavaliagdo que entre
os itens avaliados, um deles era referente ao atendimento dos setores da Universidade a comunidade
académica, considerando a comunicacao, a cordialidade, a aten¢do e o cumprimento aos prazos. O
atendimento no servico publico ¢ assunto de grande importancia, com recorrentes reclamacgdes da
sociedade, nos mais diversos segmentos do servi¢o publico, indicando assim, que o assunto merece
atencao.

Um bom atendimento envolve varios aspectos desde cumprir com o prometido; agilidade no
atendimento; conhecimentos necessarios; cordialidade; a¢des e informagdes seguras; facilidade de
contato dentro da organizagdo; transparéncia no processo; interesse pelos reais problemas e
necessidades do atendido, entre outros.

A CPA utilizou um instrumento aplicado através do sistema LimeSurvey um software livre,
que permite a importacdo do banco de dados de pessoas a serem convidadas para participar da
pesquisa. Ao todo foram convidadas 8.457 pessoas da comunidade académica da UFGD, sendo 646
docentes, 529 técnico-administrativos e 7.282 alunos.

O sistema permite que se mantenha o anonimato das respostas e mesmo sendo a participacao
voluntaria, conseguimos atingir um total de 3.167 convites acessados, ou seja, uma participagdo de
37,45% da comunidade, publico maior que da tltima avaliagao.

Ainda para o fechamento desse relatorio as informacdes sobre os dados coletados na
avaliag@o ainda nao tinham sido publicados e por isso terdo a oportunidade de serem divulgados no
proximo Relatorio de Gestao.

HU/UFGD

Com o objetivo avaliar a opinido dos seus usuarios sobre os servi¢os oferecidos ¢ realizada
pelo HU/UFGD/EBSERH a pesquisa de satisfacdo dos usuarios. Sua realizacdo possibilita identificar
os pontos criticos e que exigem acdes mais efetivas. Assim, o resultado apontado pela pesquisa
fornece subsidios importantes para construcdo de um plano de agdo visando a melhoria dos servigos
oferecidos.

A metodologia utilizada foi por amostragem que ¢ o estudo de um pequeno grupo de
elementos retirado de uma populacdo que se pretende conhecer. Trata-se de uma técnica de pesquisa
na qual um sistema preestabelecido de amostras ¢ considerado idoneo para representar o universo
pesquisado, com margem de erro aceitavel.

Ha varios métodos de amostragem e, neste trabalho, optou-se pela amostragem por
proporgdes, pois a variancia é desconhecida. A determinacdo do tamanho da amostra para populagdes
finitas ¢ feita, na amostragem por proporgao.

A opcao de estratégia para aplicagdo foi por meio de um questiondrio estruturado devido as
vantagens que apresenta tanto sob o ponto vista de aplicagdo, por sua simplicidade e baixo custo,
quanto na analise, pela possibilidade de padronizar as informagdes, o que facilita o estudo.

A Pesquisa ¢ aplicada, no mesmo periodo, em todos os hospitais universitarios cuja gestao
¢ de responsabilidade da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares. O responsavel para a execugdo
da Pesquisa ¢ a Ouvidoria de cada Hospital Universitario, Hospital de Clinicas ou Maternidade, por
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seu papel de representagdo e mediacdo dos cidaddos e pelo carater pedagdgico, instrumental e
estratégico de sua atuacao.

No ano de 2016 a pesquisa de satisfagdo foi aplicada em dois ciclos, sendo o primeiro
compreendido entre 2 de maio a 15 de junho de 2016. O segundo ciclo compreendido entre 12 de
setembro a 28 de outubro de 2016, e foram avaliados itens relacionados a infraestrutura, satisfagao e
atendimento. Foram entrevistados um total de 1.218 cidaddos usuarios dos quais 696 pacientes
ambulatoriais e 522 pacientes internados, apresentando os seguintes resultados:

Primeiro Ciclo da Pesquisa de Satisfacio do Usuario

Setor de Internacao

Quadro 115: Indice de Satisfacio dos usuérios em atendimento internagio (primeiro ciclo)

Quantidade de respostas dos pacientes ao questionario aplicado = 260

Indice de Satisfagdo | Indice de Satisfacao | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfagdo
Infraestrutura Atendimento Avaliagdo Geral Indicagdo Geral

(Item 3: 3.1, 3.2 e | (Item 4: 4.1, 42 e | (Item 5: 5.1) (Item 6) 81.99

3.3) 4.3) 74.36 98

78.17 83.01

Fonte: SIG/PSU. Org. HU/UFGD (2016).

Setor de Ambulatorio

Quadro 116: Indice de Satisfagio dos usudrios em atendimento ambulatorial (primeiro ciclo)

Quantidade de respostas dos pacientes ao questionario aplicado = 350

Indice de Satisfagdo | Indice de Satisfagdo | Indice de Satisfagio | Indice de Satisfagio | indice de Satisfacdo
Infraestrutura Atendimento Avaliagao Geral Indicagao Geral

(Item 3: 3.1, 3.2 e | (Item 4: 4.1, 42 e | (Item 5: 5.1) (Item 6) 78.62

3.3) 4.3) 69.33 99

75.43 78.12

Fonte: SIG/PSU. Org. HU/UFGD (2016).

Segundo Ciclo da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario

Setor de Internacio

Quadro 117: Indice de Satisfagio dos usuérios em atendimento internagio (segundo ciclo)

Quantidade de respostas dos pacientes ao questionario aplicado = 262

Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacio | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacdo
Infraestrutura Atendimento Avaliagdo Geral Indicagdo Geral

(Item 3: 3.1, 3.2 e | (Item 4: 4.1, 42 e | (Item 5: 5.1) (Item 6) 84.11

3.3) 4.3) 79.77 97

80.98 84.38

Fonte: SIG/PSU. Org. HU/UFGD (2016).

Setor de Ambulatorio

Quadro 118: Indice de Satisfagio dos usuarios em atendimento ambulatorial (segundo ciclo)

Quantidade de respostas dos pacientes ao questionario aplicado = 346

Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacio | Indice de Satisfacdo | Indice de Satisfacdo
Infraestrutura Atendimento Avaliagdo Geral Indicagdo Geral

(Item 3: 3.1, 3.2 e | (Item 4: 4.1, 42 e | (Item 5: 5.1) (Item 6) 75.38

3.3) 4.3) 73.12 100

75.29 76.23

Fonte: SIG/PSU. Org. HU/UFGD (2016).
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Média Geral do indice de Satisfaciio Primeiro e Segundo Ciclo

Grafico 19: Média geral do Indice de Satisfagio
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Fonte: SIG/PSU. Org. HU/UFGD (2016).

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da
unidade

UFGD

Como forma de garantir a transparéncia de seus atos, bem como atender a Lei
12.527/2011(que regulamenta o acesso & informacdo), a Fundagdo Universidade Federal da Grande
Dourados disponibiliza todas as informagdes sobre sua atuacdo em seu Portal e, também, no Portal
da Transparéncia, como forma complementar de prestagao de contas dos atos publicos praticados.

O Portal da UFGD, possui a caracteristica de ser a principal ferramenta de interlocu¢do na
prestacdo de contas com os usuarios dos servigos prestados pela Universidade a toda a comunidade
académica. As formas de apresenta¢do das informagdes se correlacionam aos principais objetivos
institucionais, a saber: Ensino, Pesquisa e Extensao, além de apresentar de detalhar os itens compostos
da carta de servigos da Institui¢ao.

Neste canal € possivel encontrar ainda a composi¢do e o contato dos setores vinculados a
toda a Administracio Central, Orgdos Suplementares ¢ Administrativos, informagdes especificas
como as das Pro-Reitorias ¢ Unidades Académicas, bem como o detalhamento individual de cada
curso ofertado. Outros documentos também podem ser acessados, como o projeto de criacdo da
Universidade, o PDI, o PLS, a Politica Ambiental, Regulamentos de Cursos e Programas ofertados,
dentre outros.
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Como ferramenta de comunicacdo, o site ainda detalha e possibilita ao usuario acessar
informagodes referentes aos processos seletivos (vestibulares, pos-graduagdo e concursos), processos
licitatorios, programas de assisténcia estudantil, possuindo ainda uma aba de noticias, cujo teor &
diariamente atualizado com textos informativos e de caracteristica geral a toda a sociedade.

Mais recentemente, como mecanismos de encurtamento da interagdo com o usuario, constou
criado uma guia de Acesso Réapido, com objetivo de propiciar maior agilidade aos usuarios ao
buscarem as informagdes de maior demanda. Neste campo consta, por exemplo, a Ouvidoria, o
Boletim de Servico, a Comissdo Propria de Avaliacdo, os Indicadores da UFGD (no qual a
Universidade dispoe de varios dados institucionais), o Or¢amento da UFGD (que embora ja estivesse
divulgado no Portal, foi inserido como Menu de Acesso Rapido, em 2016, com intuito de facilitar a
Comunidade a obtenc¢do de informagdes que tratam do or¢amento da UPC). Além do Portal, a
Institui¢do conta ainda com outros sites de comunicagdo como por exemplo, o da Fundagdo de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FUNAEPE), em que a comunidade pode fazer o acompanhamento
dos projetos que sdo executados através desta Fundagdo de Apoio por meio de Contratos/Convénios.

Adicionalmente, a UFGD tem cada vez mais utilizado as midias eletronicas como ferramenta
para comunicar-se com o cidaddo. Atualmente a Instituicdo possui conta nas principais redes sociais:
Facebook, Twitter e Instagram, que aproximam, diminuem e possibilitam comunicacdo rapida e direta
a todos de forma geral.

O portal como ferramenta administrativa ¢ gerido de modo compartilhado entre os setores,
utilizando para tanto, uma rede interna, definida como UFGDnet. O usuario, com a supervisdo da
Assessoria de Comunicag@o Social, 6rgdo administrativo oficial de divulgacdo das agdes e eventos
realizados pela Universidade, proporciona os meios para sua consecugao.

Abaixo os principais canais de acesso, que visam demonstrar a transparéncia da gestao
universitaria a sociedade, sdo:

Portal da UFGD:
http://portal.ufed.edu.br/

Acesso a Informacéo:
http://portal.ufed.edu.br/setor/acessoainformacao

Portal da Ouvidoria:
http://portal.ufgd.edu.br/setor/ouvidoria

Comissdo Propria de Avaliagao:
http://portal.ufgd.edu.br/comissao/comissao-propria-avaliacao/index

Prestagio de Contas (Relatorios de Gestdo anos 2006 a 2015, Relatério de Auditoria Parecer do Orgio
de Controle Interno):
http://portal.ufgd.edu.br/reitoria/prestacao-de-contas/inicio

Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2017:
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/ ADMINISTRACAO-
UFGD/PDI%20UFGD%202013 2017.pdf

Boletim de Servi¢o da UFGD:
http://sistemas.ufed.edu.br/boletim/pesquisa

Assessoria de Comunicagao:
http://portal.ufed.edu.br/setor/assessoria-comunicacao
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Pagina da FUNAEPE:
http://funaepe.org.br/

Pagina da UFGD no Facebook:
https://www.facebook.com/ufadoficial/?ref=ts& fref=ts

Pagina da UFGD no Twitter:
https://twitter.com/ufedoficial

Pagina da UFGD no Instagram:
https://www.instagram.com/ufgdoficial

HU/UFGD

A ouvidoria do HU/UFGD pode ser contatada através da pagina do hospital por meio do
link: http://www.ebserh.gov.br/web/HU/UFGD/superintendencia/ouvidoria onde consta o tipo de
manifestagdo que gostaria de realizar e também acompanhar a sua manifestacdo pelo Sistema de
Informag¢des Gerenciais/SIG.

Neste mesmo link esta disponivel as formas/opgdes de acesso, o horario de atendimento, no
caso presencial, o Regimento, as Normas e Rotinas e os Relatorios de Gestdo da Ouvidoria.
http://www.ebserh.gov.br/web/HU/UFGD/superintendencia/ouvidoria/relatorios.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes
UFGD

Observa-se hoje, nos mais diversos continentes com seus respectivos paises, a idealizagdo e
implementac¢do de programas educacionais direcionados aos seres humanos e suas causas individuais
e coletivas, em que varios recursos ¢ ambientes t€m sido disponibilizados, visando atender as
necessidades emergentes de forma eficiente, garantindo acessibilidade aos produtos, servigos e
instalagoes.

Observamos, nesse sentido, o mundo com seus lideres politicos, intelectuais pesquisadores
e gestores, comecando a entender que o segredo para o desenvolvimento socio educacional e
econdmico esta na compreensao multicultural de seu povo, envolvendo a compreensdo dos sistemas
mundiais e a producdo do desenvolvimento sustentavel, diminuindo as desigualdades sociais e
promovendo a acessibilidade, em busca da plenitude dos seres humanos em suas localizagcdes
culturais e interculturais de maneira inclusiva.

Nesse sentido, o Brasil, na atualidade, tem demonstrado um crescente interesse em relacao
as causas socio educacionais, culturais e interculturais, pelos “jeitos” do povo se desenvolver nas
varias regides do pais. Esse interesse impulsiona o surgimento de varios programas governamentais
e ndo governamentais, causando um impacto social sobre o desenvolvimento nacional, no que tange
a responsabilidade social e a valorizagdo das diferengas e potenciais humanos, resguardando direito
e deveres constitucionais.

De acordo com esse cenario mundial e do Brasil, a UFGD situada no Mato Grosso do Sul, e
respeitando sua localizagdo geografica e diversidades locais, em seus 11(onze) anos de existéncia,
empreendeu algumas agdes, em busca de contemplar exigéncias legais de acessibilidade.

Diante do exposto, e ap6s estudos dessa realidade, chegou-se a conclusao da necessidade de
estabelecer uma politica de acessibilidade na Universidade, a partir do desenho universal, que
legitima um conceito para todos, no qual o igualitario, o adaptavel, o 6bvio, o conhecido, o seguro, o
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sem esforco, e o abrangente sdo legitimados de acordo com os principios universais, ou seja,
atendendo democraticamente a todos, independentemente das caracteristicas pessoais, idade, postura,
mobilidade ou habilidade da pessoa.

Esses principios serdo gradativamente formulados e legitimados pela UFGD, em seus
documentos oficiais: Estatuto (Portaria n°193/2012); Regimento Geral (Resolucao n® 22/2006); Plano
de Desenvolvimento Institucional (2013-2017); Plano de Logistica Sustentavel (UFGD-2014); e
Plano de Gestao (2015-2019).

e Em 2016, a Universidade conseguiu continuar processos ja estabelecidos e empreender outras
acoes, sdo elas:

. criagdo do Nucleo Multidisciplinar para Inclusdo e Acessibilidade (NuMIAC), e seu
regulamento (Resolucdo n® 78/2016/Reitoria/UFGD);

. realizagdo de eventos com acessibilidade para pessoas com surdez;

. continuagdo da disciplina de Educagdo Especial em todos os Cursos de licenciaturas:
Pedagogia, Historia, Ciéncias Sociais, Geografia, Biologia, Quimica, Fisica, Matematica, Letras,
Artes Cénicas, Educagéo Fisica e Letras/Libras;

° continuagdo da formacgdo de professores com surdez, licenciados em Letra/Libras e
ouvintes em Curso de Educagao a Distancia (EaD/UFGD);

. continuagdo da oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) em todos
os Cursos de licenciaturas, Medicina e Direito;

. reedicdo de Curso de Extensdo de Libras para comunidade interna e externa
(PROEX/EaD);

. implantacdo do Laboratorio de Educagdo Especial (GEPES/FAED/UFGD)

° continuagdo do  Laboratério de  Praticas de  Educacdo  Inclusiva
(GEPEI/FAED/UFGD);

° continuacdo do Laboratério de Acessibilidade e Comunicagéo;

. inicio da implantagcdo da Pedagogia Bilingue (INES/FAED/UFGD);

. oferta do Curso de Extensdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE) para
comunidade interna e externa (PROEX/UFGD);

. continuacdo da oferta de disciplinas de Educacao Especial na perspectiva inclusiva nos
Cursos de Mestrado e Especializacdo;

. continuagdo da oferta da disciplina “Politicas de Educagdo Inclusiva” nos Programas
de Especializag¢do, Mestrado e Doutorado da FAED/UFGD;

. Licenciatura Intercultural Indigena - Teko Arandu;

° Licenciatura em Letra/Libras;

. adequagdo arquitetonica e urbanistica em processo de ajustes, adequagdes e
aprimoramentos;

. biblioteca com acesso relativo aos bens e servigos, possuindo acessibilidade
arquitetonica, e com iniciativas de aperfeicoamentos;

. setor de tecnologias da informacdes e comunicagdo, idealizando iniciativas de
aperfeicoamento para as demandas da Universidade.

Em relagdo aos servicos pedagogicos, a partir da Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva Inclusiva/2008, do Decreto n® 7.611/2011 que dispde sobre o Atendimento Educacional
Especializado e da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI-06/07/2015), a UFGD, com o NuMIAC e as Pro-
Reitorias, empreendeu em 2016, as seguintes agoes:

. profissionais de interpretacdo e tradu¢do em Libras para pessoas com surdez, em sala
de aula a distancia;

. profissionais de interpretagdo e tradugdo em Libras em eventos nacionais e
internacionais promovidos pelas Faculdades/UFGD;

. revisdo e transcricao de textos em BRAILLE para sala de aula e no vestibular;
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. acolhimento no vestibular com as adequagdes pedagodgicas necessarias aos alunos com
deficiéncia de baixa visdo, cegueira, surdez e fisica;

J provas em Libras para vestibulandos com surdez.

Em seu esfor¢o constante de fazer os programas e projetos acontecerem eficientemente, a
UFGD tem buscado solugdes simples e praticas, de modo a se transformar em agente de evolugdo do
seu meio, em especial do municipio de Dourados e cidades de abrangéncia. Diante do exposto, a
gestdo deseja estabelecer uma cultura de acessibilidade a partir dos conceitos do desenho universal.
Os espacos fisicos, os recursos humanos e materiais utilizados atualmente sdo limitados e tém varios
problemas estruturais/atitudinais, o que compromete e dificulta a operacionalizag@o das a¢des. Esses
empecilhos estdo sendo analisados, buscando de forma técnica, especializada, criativa e com
otimizacdo de recursos, as melhores alternativas.

Construir agdes de acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes ¢, ainda, um pensar
Institucional, mas existe o compromisso de se permitir colaborar com projetos sérios que tem
propoésitos superiores em relacdo a promogdo de experiéncias e vivéncias humanas, no qual a
singularidade colaborativa de cada um enriquece a construcao do sentimento de pertenca de um por
todos, e todos, por uma sociedade mais justa, solidaria e acessivel. Assim, se efetivam a¢des politicas
e gestoras comprometidas com a vida de um povo e a prosperidade de uma nagao. A Universidade
almeja empreender novas e tracejas acoes, atingindo esses propositos.

HU/UFGD

A Ouvidoria do HU/UFGD dispdes de 6 (seis) canais comunicac¢do no qual o cidaddo pode
ter acesso e fazer sua manifestacdo. O usuario podera entrar em contato, via telefone, via e-mail, pelo
site, sem precisar sair de sua residéncia e caso deseje ter o atendimento presencial, podera comparecer
pessoalmente a Ouvidoria, onde a sala é de facil acesso ao Cidadao, inclusive para os portadores de
alguma deficiéncia, uma vez que os projetos de edificagdes e instalacdes desenvolvidos para o
HU/UFGD preconizam o que ¢ estabelecido pela Norma Brasileira NBR 9050/2015 — Acessibilidade
a edificacdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos, emitida pela ABNT.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro do exercicio
UFGD

A execucdo orcamentaria do exercicio de 2016 referente as despesas de custeio e
investimento ndo ocorreram em sua totalidade, visto que ndo houve a liberagdo de limites
orcamentdrios por parte do Ministério da Educagdo, devido ao contingenciamento do Governo
Federal. Houve também uma diminui¢do na arrecadagcdo dos recursos financeiros previstos. O
contingenciamento do orgamento prejudicou diretamente a execugdo de acdes, por conta da nao
liberacdo dos limites orgcamentarios em sua totalidade para as acdes 4572, 20RK, 20GK e 8282 00OL.

A aprovagdo tardia do orgamento anual, também, contribuiu para sua inexecuc¢do parcial,
uma vez que acarretou no atraso da distribuicao de orgamento interno, a ser executado pelas Unidades
Académicas e Administrativas, além de gerar incerteza quanto ao pagamento de fornecedores, dado
que o repasse financeiro ndo se deu em sua totalidade para arcar com as despesas basicas da
Instituigdo.

HU/UFGD

Desde meados de 2015, o HU/UFGD passou a receber os recursos de sua contratualizacio
oriundos da cota federal por meio descentralizacdo através do Fundo Nacional de Saude e Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares e apenas uma pequena parte continuou a ser repassada via
Prefeitura Municipal de Dourados. Recebendo ainda aporte financeiro do Programa de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios (REHUF) via descentralizacdo. Somente os recursos
destinados a folha de pagamento de pessoal pertencente ao orcamento proprio do HU/UFGD era fonte
tesouro.

O fluxo do ingresso de recursos financeiro para atender as despesas liquidadas, ocorreu da
seguinte forma:

e Recursos descentralizados para atender a contratualizagdo: mensalmente era liberado
valor fixo estabelecido na contratualizagao;

e Recursos descentralizados como aporte do REHUF: mensalmente e eventualmente
quinzenalmente sobre todo o valor liquidado;

e Recursos recebidos via Prefeitura Municipal: deveria ocorrer mensalmente do valor fixo
estabelecido, porém o recebimento destes sofreram atrasos;

e Recursos fonte tesouro: mensalmente para atender as despesas com a folha de
pagamento.

7.2 Informacgoes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educaciio superior

UFGD

Esta Instituicdo tem adotado medidas para a captacdo de recursos referente a receitas proprias,
e para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de contratos celebrados para a cessao
administrativa de uso de bem publico destinado a exploragdo econdmica, sendo os espagos destinados
a abrigar o Restaurante Universitario, Lanchonete, Cantina, Farmacia, espago Bancario e servigos de
reprografia, entre outros servigos para atendimento a comunidade académica. Assim como, a captacao
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de receitas de entes externos através da parceria publico/privada demandada por projetos especificos,
realiza ainda a capta¢do de receitas com a venda de graos produzidos pela Fazenda Experimental.

Além disso, a UFGD mediante seus projetos e programas de Pos-Graduagdo, extensao e ensino,
realiza a abertura de diversos editais, dos quais atendem aos processos seletivos, como vestibulares,
concursos, selecdo de residentes e de académicos para a Pos-Graduacdo, inscricdes em projetos,
sendo que, os valores destes sdo regulamentados através da Tabela de Taxas e Emolumentos fixada
através da Resolucdo n° 02 de 08/05/2014, do Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade
Federal da Grande Dourados.

Quadro 119: Ingressos do Fluxo Financeiro (fonte de recursos) UFGD

UG Fonte de recurso Valor
MEC R$ 21.216.892,17
154502 PROPRIOS R$ 2.717.599,99
DESCENTRALIZACOES R$ 205.857.898,16
Total RS 229.792.390,32

Fonte: SIAFI. Org. HU/UFGD (2016).

Como Fonte de Recursos MEC foram considerados as contas: 111122001 - limite de saque
com vinculagdo de pagamento - OFSS - R$ 4.716.205,63 ¢ 451220100 - transferéncias recebidas para
pagamento de RP - R$ 16.500.686,54.

HU/UFGD

O HU/UFGD ¢ um hospital escola que tem em seu objetivo a assisténcia, ensino, pesquisa e
extensdo. A execucdo principal de suas atividades ocorre na area assistencial e intrinsicamente no
meio académico.

A execugdo financeira do HU/UFGD ¢ um conjunto de fontes de recursos. Do seu proprio
orcamento tem como fonte tesouro (origem MEC) para atender as despesas de folha e as demais estio
vinculadas a fonte de convénio, cuja arrecadacdo depende dos repasses realizados pelo gestor
municipal e convénio com institui¢cdes privadas de ensino para realizagdo de estagio curricular e fonte
de recursos proprios decorrente da arrecadacdo de aluguéis, multas e venda de vale refei¢do, entre
outras.

O grande montante para atender as despesas advém da descentralizagao realizada pelo Fundo
Nacional de Saude via EBSERH referentes a cota federal dos valores contratualizados pelo
HU/UFGD com o Gestor Municipal.

Como aporte hé os recursos de termo de cooperagdo e do REHUF originados por portarias e
termo de descentralizagdo, dos quais sdo descentralizados pelo Fundo Nacional e EBSERH. Para
obtencao desses aportes 0 HU/UFGD apresenta planos de trabalhos com a sua demanda. Em caso de
aprovacao pelo 6rgdo concedente, o recurso € descentralizado para ser aplicado nos objetos propostos.

Quadro 120: Ingressos do Fluxo Financeiro (fonte de recursos) — (HU/UFGD)

UG Fonte de recurso’ Valor
MEC 32.675.598,71
150248 PROPRIOS E CONVENIOS 3.265.222,36
DESCENTRALIZACOES 41.030.332,56
Total 76.971.153,63

Fonte: SIAFI. Org. HU/UFGD (2016).
Nota ™: Nio foi considerado os valores referentes aos depdsitos em garantia de conta caugio sobre os contratos.
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7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao
UFGD

Para a arrecadagao de recursos, a UFGD, além do or¢camento recebido pelo MEC, arrecada
recursos proprios de diversas fontes, através da firmatura de Convénios, Acordos de Cooperagdo
Técnica, Termo de parceria, Termo de Execucdo Descentralizada, e ainda outros instrumentos dos
quais estdo ligados diretamente a projetos que visam a arrecadacdo de recursos para a execucdo de
atividades ligadas a ensino, pesquisa e extensao.

No tocante a recursos descentralizados ocorreram captagdes visando atender
especificamente projetos, tais como: Ac¢do Saberes Indigenas na Escola - Nucleo UFGD/Rede MS;
Licenciatura Intercultural Indigena "Teko Arandu"; Proext 2016; Projeto De Desenvolvimento Do
Programa Profiap; Programa de Apoio a Pdés Graduacdo Proap 2016; PIBID Diversidade,
Implantagio e Desenvolvimento de Cursos no Ambito do Sistema UAB; projeto "Aperfeigoamento
do Sistema Unico de Saude (Sus)/Educagdo e Formagio em Saude para promover a reorientagio da
formag@o profissional em saude - Pro-Saude e Pet-Saude"; e, ainda recursos referente a CHAMADA
PUBLICA MCTI/SECIS/FINEP/FNDCT — VIVER SEM LIMITE — 01/2015, para o projeto
intitulado “Para Ver com Palavras — Audiodescricao como Tecnologia Assistiva para Inclusdo Social,
Educacional e Cultural de Pessoas com deficiéncia Visual”.

No mais, realizou-se a captagdo de recursos referente a receitas proprias, para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, mediante contratos de cessdo administrativa de uso de bem publico
destinado a exploracdo economica, ¢ ainda a captagdo de receitas de entes externos por meio de
parceria publico/privada demandada por projetos especificos. Além disso, procede-se a abertura de
diversos editais, dos quais atendem aos processos seletivos, como vestibulares, concursos, selecio de
residentes e de académicos para a pos-graduacgao, inscri¢des em projetos, sendo que, os valores destes
sdo regulamentados através da tabela de Taxas e Emolumentos fixada através da Resolugdo n® 02, de
08/05/2014, do Conselho de Curadores da Funda¢ao Universidade Federal da Grande Dourados.

Quadro 121: Receitas Propria - Prevista e Arrecadada (UFGD)

Receitas Fonte 2016
Previsto (RS) Arrecadado (RS)

28.802-0 | Aluguel 0250 252.593,00 345.626,46
28.811-0 | Receita de Producdo Vegetal 0250 101.100,00 0,00
28.830-6 | Servigos Administrativos 0250 2.798.487,00 448.294,74
28.832-2 | Servigos Educacionais 0250 0,00 244.275,20
28.852-7 | Outras Restitui¢des 0250 267.101,00 69.932,26
28.900-0 | Vestibular 0250 0,00 905.440,01
28.955-8 | Outros Ressarcimentos 0250 0,00 0,00
28.867-5 | Multas e Juros sobre Contratos 0250 220.606,00 180.175,44
28.883-7 | Taxa de Inscri¢gdo em Concursos 0250 771.670,00 72.300,00
28.838-1 | Servigos de Estudos e Pesquisas 0250 0,00 147.000,00

Transferéncias de Convénios, Estados, 0.00
28.845-4 0250 ’ 0,00

DF e suas Entidades

Total Geral da Receita 4.411.557,00 2.413.044,11

Fonte: Sec¢do de Arrecadacdo (SAO/COOF/PROAP/UFGD), em 13/01/2016.
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HU/UFGD

O HU/UFGD oferta bolsas do programa de residéncia médica e multiprofissional. As bolsas
estdo de divididas nas seguintes areas:

. Residéncia Multiprofissional: Atencdo a Cardiologia nas 4areas de psicologia,
enfermagem e nutri¢do; Atengdo a Saude Indigena nas areas de psicologia, enfermagem e nutricdo.

° Residéncia Médica: areas de Clinica Médica, Ginecologia ¢ Obstetricia, Pediatria,
Cirurgia Geral e Medicina Geral de Familia e Comunidade.

Os recursos para os pagamentos das bolsas sdo descentralizados pelo MEC por meio da
celebracdo de Termo de Descentralizagdo. No exercicio de 2016, as despesas com bolsas de
residéncia médica totalizaram o valor de R$ 1.529.080,70 e com residéncia multiprofissional
totalizaram o valor de R$ 967.930,56.

Os demais recursos do HU/UFGD ndo sao diretamente ligados as areas de ensino, pesquisa
e extensdo, ndo ha uma distribuicdo especifica, estes sdo utilizados para custear as despesas de
funcionamento da Instituicdo. Intrinsicamente, dentro das atividades assistenciais prestadas pelo
HU/UFGD esta o meio académico envolvido nas execugdes das atividades, possibilitando a estes a
aplicagdo pratica dos conhecimentos obtidos na literatura académica.

7.2.2 Demonstracao da alocaciao dos recursos captados e dos resultados
UFGD

As principais alocagdes dos recursos captados em 2016 foram realizadas de acordo com as
diretrizes estabelecidas junto a proposta executiva orcamentdria. Os empenhos enquadram-se nos
itens como anuidades, obras, equipamentos, bolsas, materiais de consumo e outros servigos de pessoa
juridica. As anuidades nacionais e internacionais: Grupo Coimbra de Dirigentes de Universidades
Brasileiras (GCUB), Unido de Universidades da América Latina e Caribe (UDUAL), ANDIFES,
Grupo Tordesillas, Grupo de Universidades Ibero-americanas La Rabida, Associacdo Nacional de
Pos-graduacdo e Pesquisa em Letras e Linguistica (ANPOLL), Conselho Latino Americano de
Ciéncias Sociais, Federacdo Universitaria de Esportes de Mato Grosso do Sul e Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa) atendem ao disposto na Lei de diretrizes orcamentarias, estando
estas previstas junto ao orcamento na acdo O0OL - Contribui¢des e Anuidades a Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica - No Estado de Mato
Grosso do Sul.

No tocante a investimentos, os recursos foram alocados em sua maioria em equipamentos
para atender a unidades académicas e administrativas, além de atender a projetos especificos. Neste
sentido, ainda foram empenhados recursos em obras para atender o término da constru¢do do Bloco
de Salas de Aula D, a constru¢do do laboratério de engenharia civil, e ainda, a ampliacdo do
Restaurante Universitario da UFGD.

HU/UFGD

O HU/UFGD no exercicio de 2016 obteve recursos do REHUF, para atender as despesas de
custeio e investimentos, tais recursos foram distribuidos através de portarias e Termos de
Descentralizagoes firmados com a EBSERH. Por meio de Termo Cooperagéo assinado com o Fundo
Nacional de Saude foi possivel obter uma parte do recurso necessario para a construgdo da Casa da
Gestante, Bebé e Puérpera, a outra parte do recurso obtida por meio de Termo de Descentralizagdo
com a EBSERH. O valor da obra foi no montante de R$ 760.874,41.
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O valor total obtido de recursos de custeio foi de R$ 10.927.851,54 e possibilitou atender as
despesas do HU, uma vez que os valores contratualizados nao eram suficientes.

Os recursos de investimento totalizaram o valor de RS 781.539,31, permitiram ao HU/UFGD
a aquisicdo de mobilidrios, equipamentos médicos hospitalares e outros diversos.

Recebeu ainda o valor de R$ 2.497.011,26 para atender a despesas com as bolsas de
residéncias médica e multiprofissional.

7.3 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacao e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuraciio de ativos e passivos

UFGD

A UFGD ainda nao conseguiu implantar em suas rotinas os dispositivos contidos nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica (NBC T) 16.9 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo e NBC T
16.10 Avaliagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico.

Consta em processo de implantagdo, um software adquirido da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, cujo teor suportard e atendera a demanda tecnoldgica necessdria para o inteiro
atendimento, restando somente a disponibilizagdo de pessoal qualificado e treinado para tal atividade.

Algumas dificuldades, como divergéncias entre os valores do Sistema do Patriménio da
UFGD e o SIAFI (tais como classificagdes, valores que foram incorporados ao Sistema de Patrimonio
da UFGD, em virtude do desmembramento da Fundac¢do Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) e que ndo foram langados no SIAFI - Lei de criagdo da UFGD n° 11.153, de 29/07/2005)
deverao ser ajustadas com a nova rotina de trabalho.

Em 2016, ndo foram realizadas atualizagdes de provisao para perdas provaveis e avaliagdes
de bens moveis/intangivel/outros conforme mensagem: 2016/0562102 emissora 150003 Setorial de
Contabilidade/Ministério da Educacao.

Quanto ao registro da depreciag@o de "bens imoveis" € feito pela STN, com base nos dados
do SPIUnet (Portaria SPU/STN N° 703/2014).

HU/UFGD

O HU/UFGD obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9 e NBC T 16.10, aprovadas pelas Resolugoes CFC n°® 1.136
e 1.137, ambas de 21 de novembro de 2008, no entanto, cabe ressaltar que:

- Com relagdo ao valor do estoque registrado nas contas do ativo circulante, o saldo
apresentado nao representa fidedignamente o montante disponivel nos estoques do o6rgdo. Isso
motivado pela inexisténcia momentanea do Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado (RMA).
Sobre esse aspecto, torna-se oportuno destacar que estamos realizando estudos técnicos para a solucao
deste problema, inclusive com a previsdo de realizagdo de inventario na area de logistica e
suprimentos desta Institui¢cao;

- Os valores registrados em contas de ativo intangivel (softwares) foram totalmente
amortizados, com base em estudo técnico realizado conjuntamente entre os setores de Contabilidade
e de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacao no ano de 2015;

- Foi realizada a depreciacao de bens méveis no decorrer do exercicio de 2016, bem como
realizamos a conciliagdo do Relatério de Movimentacdo de Bens Moveis (RMB), entregue pela
Unidade de Patriménio no exercicio de 2016 com o total das contas de bens moveis constantes no
ativo desta unidade;
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- Nao houve a realizacdo de inventario patrimonial, nem a baixa de bens inserviveis no
periodo de 2010 a 2016 e ndo foram realizadas as reavaliagdes de bens moveis. Conforme preconiza
o Item 36, alinea “b” da NBC T 16.10, in verbis.

36. As reavaliagdes devem ser feitas utilizando-se o valor justo ou o valor de mercado na
data de encerramento do Balango Patrimonial, pelo menos:

()

(b) a cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

- A reavaliagdo do imovel onde funciona o Hospital Universitario da UFGD foi realizada
pela Secretaria de Patrimonio da Unido em 26/10/2016, sendo que o resultado desta avaliagcdo foi
devidamente registrado no sistema SPIUnet no ativo da Universidade;

- A depreciagdo de bens imoveis, referente a conta contabil 123210116 - bens imdveis
(hospital) esta sendo realizada no ativo da unidade gestora — 154502 (UFGD - matriz), com base nos
calculos da Secretaria de Patrim6nio da Unido e langamentos efetuados pela Coordenagdo Geral de
Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN;

- A metodologia adotada para estimar a vida util economica do ativo e a taxa de depreciagao,
bem como da amortizagdo, reavaliacdo e/ou redugdo a valor recuperavel, esta de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T) 16.9 ¢ com a orientagéo
contida na Macrofungdo SIAFI n° 020330 da STN;

- O método utilizado para o célculo da depreciacdo de bens moveis e imdveis, bem como da
amortizacdo dos softwares, utilizado nesta unidade gestora € o das quotas constantes, de acordo com
aNBC T 16.10 e conforme a orienta¢do contida na Macrofun¢do SIAFI n°® 020330 da STN;

- A metodologia adotada para avaliar e mensurar as disponibilidades seguem as orientagdes
contidas na NBC T 16.10 (avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em entidades do Setor
Publico);

- O impacto das mudangas na contabilidade publica, estdo gradativamente refletindo nos
resultados do balanco patrimonial do 6rgdo. No exercicio de 2016, por exemplo, apds o registro da
depreciagdo dos bens moveis, da amortizagdo dos bens intangiveis, e a realizagdo dos ajustes de
exercicios anteriores, observa-se uma redug@o do valor patrimonial em contas do ativo no total de R$
1.336.952,71 (Hum milhao, trezentos e trinta e seis mil, novecentos e cinquenta e dois reais e setenta
€ um centavos).

7.4 Sistematica de apuracao de custos no Ambito da unidade
UFGD

Atualmente, a Universidade ndo possui implementada em sua estrutura organizacional e
normativa nenhuma politica formal para apuragdo dos custos, na forma disposta pelo Sistema de
Informacao de Custos do Governo Federal (SIC).

Constam vigentes, iniciativas de controle de gastos, com o detalhamento das despesas
realizadas por QDI, chamados de Quadro de Detalhamentos Internos. Esses QDI’s funcionam como
um filtro e limitador a determinados grupos de despesas consoantes aos cadastros das UGR's
vinculadas.

O desenvolvimento e a aplicacdo de metodologia de acompanhamento e avaliagdo dos custos
institucionais por unidade académica e/ou administrativa, por consequente resultado a avaliacdo dos
custos da UFGD e a obtencdo do valor de custeio por unidade académica e/ou administrativa da
UFGD, constam cadastrados como metas do plano de gestdo da PROAP 2015-2019.

Entretanto, dado a complexidade das informagdes conexas aos custos da Universidade,
aliada a inexisténcia de um sistema informatizado que padronize tal processo, somente restardo
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possiveis a implementagdo de tais procedimentos, apos a plena informatizagdo do processo, o que
devera ocorrer em exercicios futuros.

7.4.1 Custo com base na Metodologia do Tribunal de Contas da Unido

As Universidades possuem estruturas complexas, e as multiplicidades da execucdo de suas
despesas tornam a parametrizagao de um sistema de custos peculiar e arduo. Deste modo, mesmo nao
havendo a adocdo de um Sistema de Custo, a UFGD utiliza também como parametro do custo do
Ensino, a metodologia desenvolvida pelo TCU para elaboragdo dos Indicadores de Gestao.

A metodologia adotada trata-se de determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, e esta de
acordo com as orientacdes para o calculo dos Indicadores de Gestdo de Decisdao N° 408/2002-
PLENARIO ¢ ACORDAOS N° 1043/2006 ¢ N° 2167/2006 - Versdo Revisada em janeiro/2009 —
PLENARIO TCU. Diante disso, sera demonstrado neste item o calculo do custo do ensino na UFGD,
nos exercicios de 2015 e 2016.

A partir das orientagdes do 6rgao de fiscalizagdo, foram apurados os custos discriminados nos
Quadros 122 e 123, no primeiro quadro ¢ evidenciado o custo corrente por aluno, excluindo todas as
despesas realizadas pelo Hospital Universitario da UFGD, ja no segundo quadro ¢ apresentado o custo
apurado, considerando-se como parte do calculo, 35% das despesas realizadas no HU da UFGD.

Evidencia-se o ano de 2015 e 2016, pois a partir de 2015 as informagdes contabeis foram
registradas de acordo com o enfoque patrimonial exigindo o estabelecimento do regime de
competéncia para reconhecimento de todos os fluxos, inclusive as receitas e as despesas.

Entretanto, a metodologia de célculo apresentada pelo TCU generaliza as Universidades
Federais de Ensino Superior sem considerar as diferencas entre elas em termos de preponderancia de
atuacdo (Ensino, Pesquisa, Extensdo) e porte, bem como ndo separa os custos educacionais dos gastos
com propoésitos ndo educacionais, sendo assim, sdo utilizadas todas as despesas correntes executadas.

As normas estabelecidas pela STN e o CFC sobre a Sistematica da Apuracdao de Custo
contempla duas dimensdes: a fisica e a monetaria. Segundo Martins € Rocha (2006), a dimensdo fisica
dos custos refere-se a sua quantificagdo em termos de peso, volume, area etc. No caso especifico das
Universidades, a dimensao fisica pode ser expressa pelos produtos, programas e agdes orgamentarias.
Por sua vez, a dimensao monetaria esta relacionada a expressdo econdmico-financeira: reais, dolares,
dentre outros.

O SIC foi estruturado para extrair os dados da dimensao monetaria do SIAFI. Ja a dimensao
fisica pode ser obtida a partir de dados do SIGPLAN, do SIAPE, SIOP, SIMEC e do proprio SIAFI.

Desta forma, a metodologia apresentada pelo TCU nao atende as normas para mensuracao e
evidenciagdo dos custos no setor publico estabelecidas pela Secretdria do Tesouro Nacional em
consonancia com o Conselho Federal de Contabilidade, por ter critérios de apuracdo divergentes.
Entretanto, ¢ uma forma de prestar uma informacao a comunidade interna e externa 8 UFGD, uma
vez que a apuragdo de custos no setor publico tem como requisito a transparéncia e a prestacdo de
contas, seja para controle interno, externo ou controle social e também se destaca como dados para
fins gerenciais. Sua relevancia para o interesse publico pode ser entendida pelo seu impacto sobre a
gestdo publica, seja do ponto de vista legal ou de sua utilidade.
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Quadro 122: Custo corrente por aluno (2015-2016) sem HU segundo a metodologia do TCU

Especificacoes 2015 2016
Total de despesa RS 181.629.101,49 R$ 204.896.278,28
Total de n® Alunos Equivalentes 9.754,51 9.570,10
Custo/Aluno Equivalente R$ 18.617,16 RS 21.410,05

Fonte: SIAFI12015 ¢ 2016, COOF/PROAP, CAAC/PROGRAD, PROPP. Org. DIPLAN/COPLAN/UFGD/UFGD (2016).

Quadro 123: Custo corrente por aluno (2015-2016) com HU segundo a metodologia do TCU

Especificacoes 2015 2016
Total de despesa R$ 212.119.209,22 R$ 227.735.838,28
Total de n° alunos equivalentes 9.754,51 9.570,10
Custo/Aluno Equivalente RS 21.745,77 RS 23.796,60

Fonte: SIAF12015 ¢ 2016, COOF/PROAP, CAAC/PROGRAD, PROPP. Org. DIPLAN/COPLAN/UFGD/UFGD (2016).

HU/UFGD

Atualmente, o Hospital Universitdrio da Fundacdo Universidade Federal da Grande
Dourados, ndo possui nenhum sistema/metodologia para apuracdo e gestdo de custos dos servicos
prestados aos pacientes e respectivamente a sociedade.

Destaca-se, todavia, que se encontra em processo de desenvolvimento, com perspectiva de
conclusdo para implantacdo da primeira etapa no ano de 2017, um sistema/metodologia de apuracao
de custos para hospitais universitarios federais. Projeto este, idealizado, patrocinado e realizado pela
Sede da Empresa de Servigos Hospitalares em parceria com a Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atudrias e Financeiras (FIPECAFI).

Paralelamente, no ambito dessa unidade, tem-se desenvolvido a¢des com a finalidade de
prover aos gestores do hospital as informagdes e/ou subsidios para a tomada de decisdes, bem como
viabilizar a implementagdo do sistema de gestdo de custos em processo de elaboracdo pela EBSERH.

Dentre as a¢des desenvolvidas no ano de 2016, destaca-se a criagdo da Unidade de
Contabilidade de Custos — que esta subordinada ao Setor de Contabilidade — e, por conseguinte:

e Realizacdo do projeto piloto de levantamento e composicdo dos gastos mensais da
Unidade de Terapia Intensiva Adulto;

e Elaboracdo do material didatico e aplicacdo do curso “Introdugdo a Gestdo de Custos
em Institui¢des de Saude”;

e Participa¢do no grupo de trabalho criado para discutir as limitagdes e/ou deficiéncias
internas para a implantacdo da gestdo de custos do hospital;

e Promocao de reunides com os diversos gestores do HU/UFGD, com o objetivo central
de apresentar a Unidade de Contabilidade de Custos, os trabalhos desenvolvidos, metas, objetivos e
resultados pretendidos;

e Mapeamento da estrutura organizacional, procedimentos e/ou atividades realizadas
visando subsidiar a cria¢ao da estrutura de “Centros de Custos”.
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Em relagdo ao Sistema de Informagao de Custos do Governo Federal (SIC), considerando
que o modelo conceitual prevé dentre as suas premissas fundamentais a ndo adog¢do da sistematica de
rateio e alocacdo de custos, o que inviabilizaria, a priori, a apuracdo dos custos dos servicos prestados
e/ou procedimentos, bem como das unidades organizacionais (departamentos, setores, etc.) e, somado
a esse fato, as limitagdes, principalmente funcionais (equipe de trabalho), que dificultam a atuacdo
em duas frentes de trabalho — para estruturacado e utilizagdo do SIC e manuteng@o dos trabalhos para
implementacdo de metodologia propria — optou-se pela ndo adog@o do SIC como sistema de apuracao
de custos no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo.

7.5 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis e notas explicativas encontram-se no anexo deste relatorio.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacoes e recomendac¢oes do TCU

Este item do relatorio sera preenchido de acordo com as informagdes oriundas da agdo de
Auditorian. 1.1 — Atuacao do TCU, consignada no Plano Anual de Auditoria Interna de 2016. A agéo
citada teve por objetivo realizar levantamento dos acorddos editados pelo TCU que tiveram por objeto
a UFGD e que demandassem o acompanhamento da AUDIN. Trata-se de acdo periddica e foi
realizada pela Auditoria Interna nos meses de fevereiro, maio e setembro de 2016.

A agdo foi executada sob a forma de levantamento, considerando informagdes do sitio
eletronico do Tribunal de Contas da Unido e aquelas disponiveis nos arquivos da Auditoria Interna
da UFGD, com as quais, posteriormente, analisaram-se os dados obtidos no sitio eletronico do TCU.
Estas pesquisas sdo exportadas para planilhas “Excel” e analisadas pela AUDIN, tendo em vista que
a Auditoria Interna ndo dispde de sistema informatizado para realizar tal atividade de
acompanhamento.

Durante o exercicio de 2016 a pesquisa por acordaos nao acusou deliberagdes do Tribunal
que resultassem em determinagdes, recomendacdes ou acdes constantes de plano de acdo
encaminhado ao Tribunal pela UFGD.

Quanto as determinacgdes e recomendagdes feitas em acorddos do TCU decorrentes do
julgamento de contas anuais de exercicios anteriores, 0 TCU reconheceu no Acorddo 1358/2016, 1?
Camara, a quitagdo das multas imputadas relativa aos subitens 9.7 € 9.10 do Acordao 469/2014 que
julgou a prestag@o de contas da UFGD relativa ao exercicio de 2008.

A prestagdo de contas ordindria da UFGD, relativas ao exercicio de 2014, foi julgada pelo
Tribunal de Contas da Unido neste exercicio resultando no Acérdao 5488/2016, 1* Camara, que deu
ciéncia a Universidade sobre impropriedades que ndo ensejaram aplicagdo de multa, determinagdo ou
recomendacdo, de modo a serem adotadas medidas de prevengdo a ocorréncia de outras semelhantes.

Assim, a UFGD néo possui determinagdes e recomendagdes feitas em acorddos do TCU
decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de
atendimento.

8.2 Tratamento de recomendacoes do orgao de controle interno

A Controladoria-Geral da Unido introduziu nova sistematica de comunicacao referente ao
atendimento de recomendagdes emitidas pela CGU, que desde janeiro de 2016 passou a ser por meio
do Sistema Monitor/CGU.

O sistema centraliza o monitoramento das recomendagdes emitidas pela CGU com os
gestores por meio de um canal eletronico.

Em dezembro de 2015, a Auditoria Interna participou de treinamento realizado pela
CGU/MS sobre a utilizagdo do sistema, tendo em vista que foi indicada pela magnifica reitora para
exercer papel de “usuaria cadastradora”.

Com a finalidade de implantar o Sistema Monitor no ambito da UFGD bem como conferir
efetividade no cumprimento das recomenda¢des da CGU, a Auditoria Interna emitiu Nota Técnica n°
01/2016 para informar as alteragdes no monitoramento das recomendagdes do 6rgdo de controle
interno bem como solicitar a indicag@o dos servidores que seriam cadastrados no referido sistema
para inser¢ao de manifestacao.
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A partir de entdo os gestores cadastrados no sistema inserem as providéncias adotadas quanto
as recomendagdes relacionadas as suas competéncias, estas manifestagoes sdo revisadas pela reitoria
e encaminhadas a CGU pela Auditoria Interna.

Em janeiro de 2016, o Plano de Providéncias Permanente da UFGD tinha 7 (sete)
recomendacdes em monitoramento, todas decorrentes do Relatério de Auditoria Anual de Contas da
CGU n° 201503667 que analisou a prestacao de contas do exercicio de 2014.

No més de julho de 2016, ao analisar os documentos e justificativas apresentadas pela
UFGD, a CGU considerou atendida 01 (uma) recomendagao.

O Relatorio de Auditoria n° 201505744, que contém os registros levantados pela CGU no
macroprocesso ‘“Relacionamento entre Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e Fundacao
de Apoio”, foi apresentado a Universidade em agosto de 2016 acrescentando ao Plano de
Providéncias Permanente 06 (seis) recomendagoes.

A CGU encaminhou a UFGD, em janeiro/2017, o Relatorio de Auditoria n® 201601866 que
contém os registros decorrentes dos levantamentos realizados pela sua equipe de auditoria ao longo
dos trabalhos de campo conduzidos no dmbito desta Universidade, relativamente ao macroprocesso
Assisténcia Estudantil. As 08 (oito) recomendagdes emanadas nesse relatorio foram incluidas no
Sistema Monitor.

Além disso, em 26 de janeiro de 2017, ao analisar os documentos e justificativas
apresentadas pela UFGD, a CGU considerou atendida a recomendacao 144044.

O grafico extraido do Sistema Monitor em 16/02/2017 demonstra a quantidade de
recomendagdes monitoradas por quadrimestre:

Grafico 20: Recomendagdes Monitoradas por Quadrimestre
23.00 = .

17.25

11.50 - . Ug 154502

Fecomendacdes
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Quadrimestres

Fonte: PR/CGU/DSI/SIINF. Versdo 09-12-2016 11:12.

Assim, no exercicio de 2016 foram declaradas atendidas 02 (duas) recomendacdes e
permanecem em situacao de monitoramento 19 (dezenove) recomendagoes, conforme grafico abaixo:

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Grafico 21: Total de Recomendagdes em Monitoramento (19)
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Fonte: Auditoria Interna (2016).

8.3 Medidas administrativas para apuraciao de responsabilidade por dano ao
Erario

A UFGD acredita que a responsabilidade pelo zelo do patriménio publico ¢ compartilhada
por cada servidor, usuario, unidade administrativa e académica da Universidade, colaborando com a
missdo e visdo da UFGD e desta maneira, todos os servidores sdo responsaveis por denunciar e
comunicar as chefias responsaveis sobre a existéncia de eventos danosos ao erario.

No correlacionado a danos causados por servidores, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas —
PROGESP, quando de conhecimento de fatos, faz o indicativo do caso suspeito ao Gabinete da
Reitoria e esta por sua vez, apos aprecia-los, e se presente elementos minimos para investigacao, lavra
a instauragdo de Comissdo de Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar, composta por
servidores, garantindo ao interessado/investigado direito ao contraditorio e a ampla defesa. Visando
prevenir danos ao erario, no que se refere a recebimentos remuneratorios indevidos, a
PROGESP/UFGD solicita ao servidor ou ex-servidor, a devolucdo dos valores, por meio de processo
administrativo de devolug@o ao erario, no qual ¢ instruido com os documentos comprobatorios
(Portarias, Demonstrativo de Calculo, fichas financeiras, nota técnica, notificagdes, dentre outros) do
recebimento indevido de valores solicitados. Este procedimento também obedece ao direito ao
contraditério e ampla defesa do interessado, podendo realizar a devolugdo por meio de Guia de
Recolhimento da Unido e/ou desconto em folha de pagamento (se servidor vinculado).

A Pro-Reitoria de Administrag@o € responsavel por tramitar processos referentes a rescisdo
dos contratos; por solicitar & autoridade competente, quando for o caso, a aplicacdo de sancdes as
contratadas e instaurar, autuar e acompanhar os processos administrativos relacionados as sancdes
administrativas das empresas inadimplentes referente a aquisi¢do de materiais e equipamentos ou
contratacdo de servigos.

Relatério de Gestdo Exercicio 2016/UFGD



Quadro 124: Medidas adotadas para apuragdo e ressarcimento de danos ao Erario

C ded Tomadas de Contas Especiais
acs)g?ets d:no Nao instauradas Instauradas
mi: didas Dispensadas Nao remetidas ao TCU
. . Débito Arquivamento Nao enviadas .
administrativa <RS Prazo Outros Nao > 180 dias do Remetidas
s internas 75.000 > 10 Casos* Recebimento Comprovaci Débito < exercicio ao TCU
' anos Débito Provacd | p$75.000 | . e
0 Instauragao
Processos
Adlvzlsnég[gtl_ Valor total
. apurado de
calculos de —
multas multa = R$
. _ 1.200.995,74
aplicadas =
08 processos
Processos
Adm;rg:tratl- Valor total a
. ser inscrito
encaminhado ..
s para em Divida
inscrii‘ﬁo em Ativa = RS
divida ativa = 138.556,41
04 processos

Fonte: DIAN/COOF/PROAP (2016).

8.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes
com art. 5° da Lei 8.666/1993

UFGD

Esta UPC tem observado o disposto no artigo 5° da Lei n° 8.666/1993 e, além disso, tem
realizado tratativas no sentido de atender o estabelecido na Instru¢do Normativa N° 2, de 06/12/2016,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo (MPDG), a qual dispdoe sobre a
observancia do pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locagdes,
realizacdo de obras e prestagdo de servigos obedece a ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, mantendo ainda, em todos os casos, sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o
prazo de 90 (noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida
lei.

HU/UFGD

O HU/UFGD observa o disposto no artigo 5° da Lei 8.666/93, estando 0 mesmo previsto nos
editais dos processos licitatorios. Apos a liquidagdo, as notas fiscais sdo separadas por fontes de
recursos ¢ quando a ha a disponibilidade de recursos financeiros, seleciona a mais antiga para
pagamento. Ressalta-se que devido aos atrasos constantes nos repasses de recursos financeiros
vinculados ao Gestor Municipal de Satde, ha uma expressiva quantidade de notas fiscais liquidadas
pendentes de pagamento, cujo vencimento ultrapassa 90 dias.
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8.5 Informacées sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresa
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

UFGD

Nao houve, no ano de 2016, a realizagdo de procedimentos formais de revisao de contratos
nos termos do art. 65 da Lei. 8.666/93, consoante aos desdobramentos da Lei 12.715, de 17/09/2012
que trata do Plano Brasil Maior.

HU/UFGD

O HU/UFGD néo possui contratos com empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de
pagamento.

8.6 Informacaoes sobre acoes de publicidade e propaganda

No que se refere aos contratos de publicidade e propaganda, tem-se que a UFGD possui um
contrato vigente (contrato n® 38/2015), celebrado com a agéncia Unica Propaganda, cujo valor é de
R$ 500.000,00, tendo como finalidade executar publicidade institucional, promovendo assim, a marca
da UFGD junto a sociedade. O principal produto divulgado é o PSV, sendo que no ano de 2016 o
processo contou aproximadamente com 16mil inscritos, e no qual foram utilizados diversos veiculos
de comunicagdo para sua divulgacdo. Este contrato iniciou-se em dezembro de 2015, com vigéncia
estipulada em 12 meses (até¢ dezembro de 2016), e foi prorrogado por mais 12 meses, e, portanto, tera
vigéncia até o més de dezembro de 2017.

A Universidade conta ainda com um contrato para prestagdo de servigos de distribuigdo da
publicidade legal impressa e¢/ou eletronica de interesse da Instituigdo, isto é, o contrato n® 10/2013,
celebrado com a EBC. Este contrato iniciou-se em 22/04/2013 com durag¢do inicial de 12 meses,
entretanto, ainda estara vigente até¢ 01/04/2017, uma vez que foi efetuado o 3° Termo Aditivo para
prorrogacdo de vigéncia contratual. Destaca-se ainda, que esta contratagdo obedece as determinacoes
contidas no art. 25, caput, da Lei n° 8.666, de 21/06/1993, no art. 8°, inciso VII e §2°, inciso Il da Lei
na 11.652, de 07/04/2008, na Lei n® 6.650, de 23/05/1979, na Leina 4.680, de 18/06/1965, no Decreto
n°® 6.555, de 08/09/2008, no Decreto na 57.690, de 01/02/1966, e nas demais normas complementares
especificas, principalmente as diretrizes e orientacdes técnicas do Sistema de Comunicagdo de
Governo do Poder Executivo Federal (SICOM).

Ja o contrato n° 42/2013 celebrado com a Imprensa Nacional, tem por objetivo a prestagdo
de servicos de publicacdes de matérias no Diario Oficial da Unido. O objeto do presente contrato ¢ a
prestacdo de servicos, pela contratada, de publicacdo no Diario Oficial da Unido, inclusive em
suplemento, de atos oficiais e demais matérias de interesse da UFGD, conforme estabelecido no
Decreto n° 4.520, de 16/12/02, combinado com a Portaria n® 268, de 05/10/09. A lavratura do presente
contrato decorreu da Inexigibilidade de licitagdo, realizada com fundamento no Caput do Artigo 25
da Lei n° 8.666/93, por se tratar de contratacdo com 6rgdo cuja competéncia ¢ “publicar e divulgar
atos oficiais da Administragdo Publica Federal”, conforme Decreto n° 5.135, de 07/07/2004,
combinado com o artigo 1° do Regimento Interno da Imprensa Nacional, aprovado pela Portaria n°
147, de 09/03/2006. O contrato teve inicio em 27/12/2013, com duracéo inicial de 12 meses, todavia,
dadas as prorrogagdes de prazo encontra-se vigente até 26/12/2017.
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Quadro 125: Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
2080 - Educagdo de qualidade para
Institucional todos / Agao: 20RK - Funcionamento | - p¢ 5 09,0 RS 44.324,00
de Instituicdes Federais de Ensino
Superior
2080 - Educagdo de qualidade para RS 17.229,44
todos / Agdo: 20RK - Funcionamento R$ 36.000,00
Lol de Instituicdes Federais de Ensino R$ 500.000,00 R§ 320.767,94
Superior
Mercadologica - - -
Utilidade publica - - -

Fonte: ACS/UFGD (2016).
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8.7 Demonstraciao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

A Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados atende as determinagdes do art. 3° do Decreto 5.626/2005, ofertando a disciplina “Lingua
Brasileira de Sinais - Libras”, como componente curricular obrigatorio em todos os cursos de formacao de professores e como componente eletivo em
todos os demais cursos de graduacdo oferecidos pela Instituicdo, conforme pode ser verificado no Quadro 126 “Cursos que devem ofertar a disciplina de

Libras como obrigatoria”.

Quadro 126: Cursos que devem ofertar a disciplina de Libras como obrigatoria

~ Cod.

Cursos de grad}l 680 que i oyrgo N Atendimento ao art. 3° do Decreto o .
devem ofertar Libras como Municipio Publicado no site:
disciplina obrigatoria (e 5.626/2005

P g MEC)
ADMINISTRACAO - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 21540 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
AGRONOMIA - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 15853 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ARTES CENICAS - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 121336 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ARTES CENICAS - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 421336 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
BIOTECNOLOGIA - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 121338 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
CIENCIAS BIOLOGICAS - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 15876 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
CIENCIAS BIOLOGICAS - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 315876 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
CIENCIAS CONTABEIS - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 15884 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
CIENCIAS ECONOMICAS Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
- Bacharelado 1172805 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
CIENCIAS SOCIAIS - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 95731 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
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CIENCIAS SOCIAIS -

Oferta a Disciplina de Libras como

http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;

Licenciatura 1174683 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
DIREITO - Bacharelado 21541 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
EDUCACAO DO CAMPO - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 1268597 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
EDUCACAO FISICA - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 121393 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA AGRICOLA Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
- Bacharelado 121397 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA CIVIL - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 1258790 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA DE Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
ALIMENTOS - Bacharelado | 95741 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA DE
AQUICULTURA - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 1263217 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA DE
COMPUTACAO - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 1258915 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA DE Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
ENERGIA - Bacharelado 121399 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA DE Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
PRODUCAOQ - Bacharelado | 95743 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
ENGENHARIA Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
MECANICA - Bacharelado | 1258798 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
FISICA - Licenciatura 1258744 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
GEOGRAFIA - Licenciatura | 15854 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
GEOGRAFIA - Bacharelado | 1113052 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
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GESTAO AMBIENTAL -

Oferta a Disciplina de Libras como eletiva

http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;

Bacharelado 95761 Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
HISTORIA - Licenciatura 15855 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
HISTORIA - Bacharelado 1174682 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 34838 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
LETRAS - LINGUA
PORTUGUESA E LIBRAS - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 1260260 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
LETRAS - PORTUGUES E Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
INGLES - Licenciatura 29513 Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
LICENCIATURA
INTERCULTURAL Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
INDIGENA - Licenciatura | 95763 Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
MATEMATICA - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 15868 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
MEDICINA - Bacharelado |[21542 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
NUTRICAO - Bacharelado |121401 |Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
PEDAGOGIA - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 15857 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
PSICOLOGIA - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Bacharelado 121403 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
PSICOLOGIA - Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
Licenciatura 1103039 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
QUIMICA - Bacharelado 95769 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
) Oferta a Disciplina de Libras como http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;
QUIMICA - Licenciatura 1174684 | Dourados obrigatoria a todos os Alunos. http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
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RELACOES

INTERNACIONALIS - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;

Bacharelado 121405 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos

SISTEMAS DE

INFORMACAO - Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;

Bacharelado 18384 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos
Oferta a Disciplina de Libras como eletiva | http://portal.ufgd.edu.br/secao/avaliacao-cursos-graduacao-cograd/index;

ZOOTECNIA - Bacharelado | 95739 | Dourados sendo opcional a matricula pelos alunos. | http://portal.ufgd.edu.br/coordenadoria/cograd/estruturas-curriculares-cursos

Fonte: PROGRAD/UFGD (2016).
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9. ANEXOS E APENDICES

Anexo 1: Projetos de TI desenvolvidos

Quadro 127: Projetos de TI desenvolvidos pela UFGD

servidores BLADE

processamento dos sistemas e servigos.

dimensionamento e redimensionamento
de equipamentos e software.

executados em
anos anteriores

Projeto Inicio | Término Resultados Esperados Alinhamento Estratégico Valor orcado Valm"
despendido
Apresentado no Quadro 2 Programa 02:
Informagao, Informatizagdo e
Transparéncia do Cronograma das metas
A implantagdo de todos os modulos, | propostas do Plano de Desenvolvimento
informatizando os principais setores da | Institucional. Da mesma forma também
Implantacio dos Sistemas UFGD, contribuindo com a integragéo | registrado no PDTI em capitulo especial
p ¢ jul/14 | jul/2017* | das informagdes e gerando controle total | destinado a Transferéncia de Tecnologia - -
SIG ~ . . . ~ . ~
das agdes desenvolvidas, além de alinhar | da Informagdo. A implantagdo dos
os processos da UFGD aos processos de | sistemas SIG foi aprovada no Plano
trabalho da UFRN. Diretor de TI 2014-2017 como sendo
uma das agdes de relevancia para a
UFGD, estando totalmente alinhadas as
necessidades da Instituicao.
Quadro 2 Programa 02 — Informacao, Recursos
L o Recursos Humanos
~ . Informatizagdo e Transparéncia do PDI - . . Humanos -
Instalag@o dos novos Aumentar a capacidade de ~ . - Financeiros . .
out/13 | abr/16 Promogao da atualizagao, Financeiros

executados em
anos anteriores
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Atendimento das estratégias
apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —

Informagao, Informatizagao € | Recursos Humanos Recursos
~ Aumentar a capacidade de | Transparéncia do PDI de Adquirir . . Humanos -
Instalagdo do novo . . . ~ - Financeiros . .
. out/13 | abr/16 |armazenamento de dados dos sistemas e | equipamentos e melhorar as instalagdes Financeiros
equipamento STORAGE - . . executados em
dos usuarios. e no PDTI incluido no Plano de ) executados em
. anos anteriores .
Investimentos e Custos ICI14 — anos anteriores
Investimentos e Custos - Aquisicdo de
Storage.
~ . Monitorar e gerenciar a rede da UFGD, . . ~
Implantacdo de sistemas de . . ~ Garantir a seguranga das informagdes e Recursos
) jan/15 | abr/16 |e armazenamento das informagdes para . = Recursos Humanos
monitoramento de rede . L. alta disponibilidade Humanos
relatdrios e estatisticas.
Emissao de certificados a
partir do servico de gestio de . Utilizar o protocolo SSL/TLS nos Adogdo de medld:a s de scguranca Recursos
identidades Infraestrutura de | nov/15 | jul/l16 sistemnas da UFGD conforme as boas praticas de seguranca | Recursos Humanos Humanos
Chaves Publicas para Ensino ’ de TL. "
e Pesquisa (ICPEdu)
Utilizar o hardware dos novos servidores
~ . ¢ storage que serao .1nstalados, ¢ garantir Contemplado através do Projeto de
Instalagdo do novo sistema uma gerencia otimizada dos servidores o . Recursos
. L abr/16 | abr/16 . Aquisi¢io de Licengas de Sofiware | Recursos Humanos
de virtualizagao que hospedam os sistemas da UFGD, Humanos
. Vmware.
comecando pelos sistemas SIGRH e
SIPAC.
Virtualizar os servidores da UFGD, com
@ finalidade de methorar o desempenho | 1,146 46 PDTI da UFGD atendendo
das aplicagdes Institucionais. . Ih .
Aquisi¢@o de Licengas de Possibilitar uma maior disponibilidade a me.ta.. . Melhorar ¢ garantir a
set/15 | mar/16 . disponibilidade e desempenho dos| R$  405.662,00 | R$ 106.795,20
Software Vmware dos sistemas. Melhorar 0 . . \ .
. o . | servigos de TI oferecidos a comunidade
gerenciamento, possibilitando maior da UFGD
controle sobre 0s servidores ’

responsaveis pelos sistemas da UFGD.
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Alteracdo do login do

Permitir que a Sec¢do de Atendimento ao

Alinhamento Estratégico: Atendimento
da Necessidade N22: Atualizagao do

L dez/15 | dez/18 | Usuario da COIN consiga cadastrar ou | . f NN

funcionario pelo GEP . . sistema de Matricula, autenticacdo inica

alterar o login dos servidores da UFGD. .

apresentada no PDTI vigente.

Permitir que pessoas que nido possuem

vinculo com a UFGD possam ser

cadastradas no sistema de Gestdo de

Pessoas (GEP), a fim de liberar acesso
Cadastro de servidores que aos sistemas da UFGD para funciondrios | Atendimento da Necessidade N16:
ndo possuem vinculo coma | out/15 | out/16 |de instituicdes parceiras, como o |Evolu¢do continua dos sistemas da
UFGD no GEP Hospital Universitario e a Universidade | UFGD apresentada no PDTI vigente.

Estadual de Mato Grosso do Sul. As

pessoas cadastradas com esse intuito nao

devem aparecer nas listagens de

servidores da UFGD, no sistema GEP.
Desenvolver o controle de Permitir o controle da refei¢cdo de café da | Atendimento da Necessidade N16:
Café da Manha R.U. (TSD - | dez/15 | mai/l6 |manha pelo sistema de gerenciamento | Evolugdo continua dos sistemas da
022/2015) do Restaurante Universitario. UFGD apresentada no PDTI vigente.

Permitir o controle e gerenciamento de
Iqsergao de novos perfis no novos perﬁs de Convénio pelo sistema Atendimento  da  Necessidade N16:
Sistema do Restaurante . de gerenciamento do R.U. (A nova ~ . .

T nov/15 | mai/l6 ; . L. ~ |Evolucdo continua dos sistemas da
Universitario (TSD - funcionalidade devera ir para produgdo UFGD apresentada no PDTI vigente
015/2015) juntamente com o desenvolvimento da P gente.

demanda 022/2015).
Atualizagdo do Gestdo Censo Atender modificagdes solicitadas pelo Atend1r~nento (}a Necess1dade Nié:
(TSD 018/215) nov/15 | fev/16 governo. Evolugdo continua dos 51sFemas da
UFGD apresentada no PDTI vigente.
Envio de e-mail para dAeli:i)llllllara(r)la :r(r)lbrztrtlfzfs(?e ema;cl;lﬁﬁarco(r)z Atendimento da Necessidade N24:
usuarios com atraso na dez/15 | fev/16 ¢ Atualizagdo do sistema da biblioteca

Biblioteca (TSD - 023/2015)

usuarios na devolugdo dos materiais em
tempo habil.

apresentada no PDTI vigente.
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Regulamentar e
disponibilizar nova estrutura

Garantir a redundancia dos dados
Institucionais, em ambiente e estrutura
adequados ao porte da UFGD, reduzindo
os riscos envolvidos nas atividades

Atendimento das estratégias
apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —
Informagao, Informatizagao e

Transparéncia do PDI de Adquirir

de backup que suporte a nov/16 | jun/18 realizadas por alunos, docentes e |equipamentos e melhorar as instalagdes RS 1.218.300,00 | RS
demanda atual técnico-administrativos, considerando a|e no PDTI incluido no Plano de
eficiéncia da solugdo, a seguranca |Investimentos e Custos IC05 —
desejada e o orgamento disponivel. Investimentos e Custos - Parcialmente.
. . Atendimento das estratégias
Promover a melhoria nos servigos de
. . . apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —
Telefonia e Conectividade (Fixa, ~ Lo
.. , . Informacgao, Informatizagdo e
Regulamentar, corrigir e Movel), corrigindo os problemas A .
. . . Transparéncia do PDI de Adquirir
ampliar os servigos de . enfrentados no funcionamento do . . ~
. . jan/16 | dez/18 . . . equipamentos e melhorar as instalagdes | R$  254.927,09 | RS
Telefonia € Conectividade servigo telefonico atual, ampliando o . ,
. \ i . .. e no PDTI incluido no Plano de
(Fixa, Movel) nimero de ramais  telefonicos .
. .. . ~ | Investimentos e Custos ICI19 —
disponiveis e criando regulamentagdo . o
ara o uso dos servicos Investimentos e Custos - Aquisi¢do de
P ' Telefones IP.
Registrar as diretrizes S: normativo de Atendimento  da Necessidade NI0:
Regulamentar a Seguranga Seguranca da Informagdo adotada pela Implantar a Politica de Securanca da
da Informagdo no ambito da | jan/16 | dez/18 |UFGD, a serem observados por todos os P gurang -

UFGD

usuarios e aplicados a todos os sistemas
de informag@o e processos corporativos.

Informagdo e Comunicagdo da UFGD
apresentada no PDTI vigente.
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Reativar link de internet a radio que

Atendimento das estratégias
apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —
Informagao, Informatizagao e
Transparéncia do PDI de Adquirir
equipamentos e melhorar as instalagdes

Realizar a manuten¢o do dez/16 | dez/17 disponibiliza acesso a rede para FAECA |e no PDTI incluido no Plano de _ )
enlace Wimax/Alvarion e que também ¢ utilizado como link | Investimentos e Custos ICl —
redundante para unidade 1 Investimentos e Custos - Ampliacdo do
sistema rede wireless. Aquisicdo de
radios Ponto de acesso sem fio
OUTDOOR, Ponto de acesso sem fio
INDOOR (PRO) e radios ponto a ponto.
Atendimento das estratégias
Regularizar o ato de Outorga apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —
. . . , . | Informagdo, Informatizagdo e
da Rede Metropohtada Realizar os procedimentos necessarios Transparéneia do PDI de  Adquirir
UFGD - Fibra Otica Aérea e para a regularizagdo/certificagdo da equi Ementos ¢ melhorar as instalzcll Ses
Contratacdo e Gestdo de mar/16 | dez/17 |Rede Metropolitana UFGD, e manter a eq nr()) PDTI incluido no Planog de - -
locagdo de postes de infraestrutura de rede que interconecta a .
~ . . N Investimentos e Custos IC7 —
Manutengao das demais unidade 2 a unidade 1. . .. .
redes de fibra otica Investimentos e Custos - Licitar servigo
para manutengdo e langamento de fibras
opticas e cabeamento estruturado.
Atendimento das estratégias
apresentadas no Quadro 2 Programa 02 —
Adquirir 40 switches de | Informagao, Informatizagdo e
Adquirir e instalar switches acesso/distribui¢do para viabilizar a | Transparéncia do PDI de Adquirir
d dez/15 | mai/l18 |conexdo a rede aos novos prédios e |equipamentos ¢ melhorar as instalagdes | R$  474.112,00 | R$ 272.620,00

(roteadores)

também para manutengdo de reserva
técnica.

e no PDTI incluido no Plano de
Investimentos ¢ Custos ICI5 -
Investimentos e Custos - Aquisi¢do de
Switch.

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).
Nota ™: A previsdo de implantacio de todos os sistemas SIG sdo de 3 anos, porém diante de intimeras dificuldades encontradas e que ainda estio sendo sanadas, o projeto esta

estacionado.
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Anexo 2: Lista de Sistemas da Instituiciao

Quadro 128: Lista de Sistemas da UPC

Sistemas

Objetivo / Funcionalidade

Em
desenvolvi-
mento*

Criticidade

Responsavel Técnico

Manutencio
propria /
terceirizada

Despesas
anuais -
Manutencio

SIGECAD-
Coordenador

Proporcionar ao coordenador de curso e ao diretor de faculdade
funcionalidades de controle de acesso, de solicitagdes e o
acompanhamento da vida académica da turma.

Principais Funcionalidades:

1 - acompanhar a evolugdo dos académicos ou turmas; 2 - aprovar
solicitagdes de matriculas, de aproveitamento de estudo e de carga
horéria eletiva complementar; 3 - gerenciar académicos para o
ENADE; 4 - aprovar plano de ensino; 5 - controlar acesso ao sistema e
conceder acesso delegado; 6 - relatorios de académicos ativos,
ingressantes, concluintes, sem matricula ou sem disciplina cursada; 7 -
relatdrios de reprovacdes por turma, desempenho por ano de ingresso.

Nao

Média

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

RS -

SIGECAD-
Secretaria

Proporcionar para a Coordenadoria Académica funcionalidades para
controle, geréncia e acompanhamento sobre os registros académicos.
Principais Funcionalidades:

1 - geréncia individual de académicos com langamento de ocorréncias
e controle do historico escolar; 2 - geréncia de turmas, matriculas e
ingressos; 3 - geréncia do desempenho dos académicos no curso; 4 -
impressdo de diplomas; 5 - controle de etapas da matricula e periodos
de abertura de sistemas académicos; 6 - geréncia da matricula de
calouros oriundos de SISU, vestibular ou outras formas de ingresso; 7
- impressao de diversos relatorios académicos para estatistica e
gestdo.

Alta

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

SIGECAD-
Professor

Proporcionar ao docente funcionalidades para langamento de
informagdes, controle e geréncia dos académicos matriculados na sua
disciplina ou turma
Principais Funcionalidades:

Nao

Média

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

RS -
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1 - cadastro do plano de ensino; 2 - flexibilizagdo do calculo da média
através do uso de formula determinada por docente no plano de
ensino; 3 - controle do registro de notas, faltas e do contetdo
ministrado na aula; 4 - encerramento flexivel de turmas, podendo ser
realizado por turma ou académico; 5 - relatorio de ata final; 6 - quadro
do horario de aulas.

Proporcionar ao académico consultar o langamento de informagdes ¢
solicitar aproveitamento de estudos e de carga horéria eletiva
complementar.

Principais Funcionalidades:

1 - Solicitar e acompanhar o andamento de aproveitamento de estudos;

SIGECAD- |2 - Solicitar e acompanhar o andamento de carga horaria eletiva ~ . D1v152}0 de L
N . L. , L. Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
Académico |complementar; 3 - Matricular-se ou solicitar matriculas em disciplinas Software (DDS/COIN)
em tempo real (através do SIGECAD-MATRICULA); 4 - Consultar
matriculas, notas e faltas; 5 - Consultar horarios, plano de ensino e
estrutura curricular; 6 - Consultar o historico escolar; 7 - Consultar e
imprimir atestado de matricula com possibilidade de ser validado no
site da UFGD.
Proporcionar ao académico veterano matricular-se ou solicitar
SIGECAD- matricula em disciplinas ofertadas no semestre. . Divis?}o de o
Matricula Principais Funcionalidades: o Nao Média Desenvolvimento de Propria R$
1 - matricular ou solicitar matriculas em disciplinas em tempo real; 2 - Software (DDS/COIN)
atualizar dados cadastrais.
Proporcionar a geréncia de registros de diplomas
SIGECAD- Principgis Fun.cionalidades: . . i o Divis€}0 de o
DIRD 1- Reglstrar D1ploma.s e Apostlla}s; 2 — Arquivar processos; 3 - Nao Meédia Desenvolvimento de Propria RS
Gerenciar dados relacionados a diplomag&o; 4 — Gerenciar Livros de Software (DDS/COIN)
registro de diploma.
Proporcionar que as faculdades da UFGD possam acompanhar a vida
académica do aluno de graduagao Divisdo de
SIGECAD- R . . ~ . . .
SECAF Principais .Funclonalldades: o N i Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
1 — Gerenciar os dados dos académicos; 2 — Permitir a extragdo de Software (DDS/COIN)
relatorios do SIGECAD.
SIGECAD- Proporcionar funcionalidades para gerenciar 0s cursos com i o Divis?}o de o
Oferta langamento, controle e geréncia da oferta de disciplinas e locais de Nao Meédia Desenvolvimento de Propria RS
aula. Software (DDS/COIN)
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Principais Funcionalidades:

1 - cadastro de nova oferta; 2 - abertura e encerramento de oferta; 3 -
cadastro de locais de aula; 4 - consulta a estrutura curricular; 5 -
relatorios de alunos por docente ou por turma; 6 - relatorios de
docentes por disciplinas ou turmas; 7 - relatorios de turmas ofertadas
sem docente ou sem horario; 8 - relatorios de turmas ofertadas para
outras faculdades ou for do turno do curso.

Proporcionar funcionalidades para auxiliar no processo para
gerenciamento das bolsas controladas pela PROAE.
Principais Funcionalidades:

1 - cadastrar Bolsas, as quais os académicos poderdo concorrer Divisdo de
SIGEPAE- . LT o - ; ~ Lo . .
Administrador mediante inscri¢do via area restrita; 2 - distribui¢ao de bolsas; 3 - Nao Média Desenvolvimento de Propria RS
controle de pagamento de bolsas; 4 - visualizar e acompanhar os Software (DDS/COIN)
processos em que os académicos estdo inscritos; 5 - controlar a
entrega de documentos necessarios a uma inscri¢do; 6 - emitir parecer
para as inscri¢des de cada bolsa; 7 - emitir relatorios gerenciais.
Proporcionar funcionalidades para que o académico participe dos
editais de sele¢do para bolsas e acompanhe a situagdo durante o s
Divisdo de
SIGEPAE- | processo. ~ . . ..
. e . . Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
Académico | Principais Funcionalidades:
PR - Software (DDS/COIN)
1 - preencher questionario socio académico; 2 - acompanhar :
pagamentos realizados; 3 - inscrigdo em bolsas.
Fornecer geréncia aos orientadores de bolsas da UFGD Divisio de
SIGEPAE - | Principais Funcionalidades: ~ . . i
. . . ~ . Nao Baixa Desenvolvimento de Prépria R$
Orientador |1 — Proporcionar o acompanhamento de orientagdes realizadas; 2 —
: .\ L . . Software (DDS/COIN)
Gerenciar e emitir relatorios sobre a orientagdo ativa.
Proporcionar funcionalidades para a Se¢ao de Atendimento gerenciar
tutoriais ¢ manuais de ajuda dos sistemas utilizados pela UFGD e s
. . o . N . Divisao de
Sistema de | disponibilizar para visualizagdo publica ou restrita. ~ . . .
. . . . . . Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
Ajuda Principais Funcionalidades: Software (DDS/COIN)
1 - cadastro e manutengdo de tutoriais/manuais dos sistemas; 2 -
visualizagdo dos manuais/tutoriais de ajuda.
. . . Divisa
Sistema de | Sistema administrador da Central de Ajuda ~ . 11530 de .
Ajuda - Admin | Principais Funcionalidades: Ndo Baixa Desenvolvimento de Propria RS
J P ; Software (DDS/COIN)
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1 — Gerenciar servigos; 2 — Gerenciar topicos; 3 — Gerenciar artigos; 4
— Gerenciar FAQs; 5 — Gerenciar politicas de privacidade e termos de
uso.

Proporcionar um ambiente para desenvolvimento de relatorios que

Sistema de serdo consultados por outros sistemas utilizados na UFGD. Divisdo de
Relatérios Principais Funcionalidades: Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
1 - ambiente para desenvolvimento de relatdrios; 2 - funcionalidade Software (DDS/COIN)
para exportagdo de documentos de texto; 3 - visualizagdo de relatorios.
Proporcionar ao setor Assessoria de Comunicagao Social
funcionali i t itio portal FGD. s
Sistema de ur}cuzna .1dades I?ara g.erenc1ar e manter o sitio portal da UFG Divisdo de
< Principais Funcionalidades: ~ . . s
Gestio do A - Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
1 - cadastro e controle de estruturas; 2 - geréncia de permissdes; 3 -
Portal L ~ Lo N . Software (DDS/COIN)
auditoria; 4 - manutengdo de publicagdes; 5 - geréncia de informes; 6 - -
geréncia de editais; 7 - geréncia de noticias.
Proporcionar a Coordenadoria de Servigos da Biblioteca
funcionalidades para gestdo e controle dos acervos bibliograficos da
UFGD.
Principais Funcionalidades:
. 1 - cadastro administrativo de bibliotecas, categorias e convénios; 2 - .
Sistema de . ~ - . . Divisdo de
~ geréncia de catalogagdo de materiais em areas de conhecimento, ~ . .
Gestio da . . . R Nao Alta Desenvolvimento de Prépria R$
. controle de armarios, cutters, editoras, etiquetas MARC, géneros
Biblioteca e . . .. o Software (DDS/COIN)
bibliograficos, tipos de materiais e outros; 3 - geréncia de aquisi¢io de
materiais; 4 - controle de circulag@o do acervo, empréstimo,
devolugio, histdrico e renovagdo; 5 - geréncia de armarios,
empréstimo e devolug@o de chaves; 6 - controle de multas e bloqueios
para empréstimo; 7 - emissdo e visualizagdo de relatorios.
Proporcionar ao académico ou servidor publico funcionalidades para
Sistema de | consultar o acervo da biblioteca e realizar agdes como reservas ou Divisio de
Gestio da renovagdo de empréstimo em tempo real. ~ . . .
oy ae R . . Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
Biblioteca - | Principais Funcionalidades:
A L . - Software (DDS/COIN)
Académico 1 - solicitar e consultar reserva de material; 2 - renovar empréstimos; 3
- cadastrar ficha catalogréfica; 4 - consultar histérico de empréstimos.
. Proporcionar ao académico ou servidor publico funcionalidades para -
Sistema de o . ~ Divisdo de
- consultar o acervo da biblioteca e realizar agdes como reservas ou ~ . . ..
Gestio da renovacio de empréstimo em tempo real Nao Baixa Desenvolvimento de Propria R$
Biblioteca - ¢ p po real. Software (DDS/COIN)

Principais Funcionalidades:
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Servidor 1 - solicitar e consultar reserva de material; 2 - renovar empréstimos; 3
Piblico - cadastrar ficha catalografica; 4 - consultar historico de empréstimos.
Proporcionar aos atendentes do balcdo da Coordenadoria de Servigos
. da Biblioteca funcionalidades para controle dos acervos bibliograficos
Sistema de R
Gestiio da da UFGD. Divisdo de
Biblioteca Principais Funcionalidades: Nao Alta Desenvolvimento de Propria R$
Balcio 1 - controle de circulagdo do acervo, empréstimo, devolugdo, histérico Software (DDS/COIN)
e renovagao; 2 - geréncia de armarios, empréstimo e devolugdo de
chaves; 3 - controle de multas e bloqueios para empréstimo.
Proporcionar que o acervo da Biblioteca possa ser consultado sem a
. login brévi
Sistema de nec.:ess.lda.de de ogin prévio o
Gestiio da Prlnc1pa}s Func10na}1dades: o . . Divisao de .
Biblioteca 1 — Identificar os Feriados da Instituigdo; 2 — Realizar consulta publica Nao Média Desenvolvimento de Propria RS
lP " bli ao acervo da biblioteca; 3 — Encaminhar o resultado via e-mail; 4 — Software (DDS/COIN)
ublico Acessar regulamento e normas da Biblioteca Central da UFGD; 5 —
Acompanhar as aquisi¢des de material bibliografico da UFGD.
. Moddulo de cadastro e gerenciamento de Ficha Catalografica do
Sistema de . -
- sistema da biblioteca s
Gestio da oL Lo Divisdo de
o Principais Funcionalidades: ~ . . fo
Biblioteca — o . . Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
. 1 — Permitir que o académico da UFGD cadastre e altere sua Ficha
Ficha , . o, Lo Software (DDS/COIN)
g Catalografica; 2 — Permitir que o académico da UFGD imprima sua
Catalografica | .. .
Ficha Catalografica.
Proporcionar ao Centro de Selegdo funcionalidades para gestdo de
area restrita, gerenciamento de processos seletivos e disponibilizagdo
ao publico de ambiente para inscri¢do e acompanhamento de
processos seletivos.
Minerva - Principais Funcionalidades: Divisdo de
Centro de 1 - cadastro de processos seletivos; 2 - controle de candidatos, Nao Média Desenvolvimento de Propria R$
Selecao inscri¢des, isengdes e lotes; 3 - cadastro de cursos, operagdes, titulagdo Software (DDS/COIN)
e questionario socio econdmico; 4 - controle de ensalamento,
impressao de listas; 5 - controle de corregao/gabarito, cartdo resposta;
6 - divulgacao de ensalamento, resultados; 7 - controle de recursos e
impressao de relatdrios.
Minerva - Acompanhar os Processos Seletivos da UFGD ~ D1VISa}0 de .
Centro d Principais Funcionalidades: Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
entro ge cipais kuncio es: Software (DDS/COIN)
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Selecao — Area
do Candidato

1 — Conferir editais; 2 — Gerenciar dados das inscri¢des em Processos
Seletivos; 3 — Gerenciar dados pessoais e de contato; 4 — Acompanhar
o andamento dos Processos Seletivos; 5 — Realizar o pedido de
recursos.

Gestao de
Pessoas (GEP)

Auxiliar a Coordenadoria de Administragao e Planejamento de Pessoal
na gestdo dos recursos humanos da Universidade, permitindo

a geréncia dos registros funcionais dos servidores, controle de
frequéncia, afastamentos e adicionais.

Principais Funcionalidades:

1 - geréncia de registros funcionais dos servidores; 2 - geréncia de
frequéncia, afastamentos e adicionais; 3 - geréncia das unidades
organizacionais; 4 - importagdo de informagdes oriundas do sistema
SIAPENet do Governo Federal; 5 - impressdo de relatorios gerenciais.

Nao

Média

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

R$

Protocolo

Proporcionar a Divisdo de Comunicag¢do e Protocolo Geral e unidades
organizacionais a geréncia dos processos internos da Universidade.
Facilitando sua tramitagdo e rastreabilidade dentro da Universidade.
Principais Funcionalidades:

1 - gerencia a abertura de processos fornecendo numeragdo tnica; 2 -
gerencia a tramitacao de processos entre as unidades organizacionais;
3 - proporciona buscas aos processos abertos, permitindo sua
rastreabilidade; 4 - impressao de relatdrios de gerenciais.

Nao

Baixa

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

R$

Cartao da
UFGD

Proporcionar as unidades organizacionais a geréncia dos cartdes
estudantis e crachas funcionais, bem como facilitar o

acesso a comunidade académica aos servigos oferecidos pela
Universidade, tais como Restaurante Universitario

e Acervo Bibliotecario.

Principais Funcionalidades:

1 - gerencia o processo de emissao, impressdo, validagdo e entrega de
cartdes estudantis e crachas funcionais; 2 - gerencia o bloqueio e
solicitagdes de novas vias de cartdes estudantis e crachas funcionais; 3
- impressao de relatdrios gerenciais.

Alta

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

RS

Gestiao Censo

Auxiliar a Coordenadoria de Planejamento na coleta e gestdo
de informagoes académicas, ¢ encaminha-

las ao Censo da Educagéo Superior do Governo Federal.
Principais Funcionalidades:

Média

Divisdo de
Desenvolvimento de
Software (DDS/COIN)

Propria

RS
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1 - coleta e geréncia de dados de académicos e docentes; 2 - processa
e gera arquivos utilizados pelo Censo da Educagao Superior; 3
- impressao de relatorios gerenciais.

SGM - . o . ..
SETORIAL - S(r)i)lzl(l)g:)o:srai(l)lso )s(ztrc;t{:(sl (? possibilidade de pedir materiais de Divisio de
Sistema de Principais Funcionali da(ieS' Nio Média Desenvolvimento de Prépria R$
ll:’::tlg:i:i: 1 - pedido de Materiais de Consumo ao Almoxarifado. Software (DDS/COIN)
Proporcionar aos setores Financeiro, Compras e Almoxarifado a
Gestao do Orgamento, Gestdo de Compras e Gestdo de Materiais da
Sistema de Universidade.
Gerenciamento Principais Funcionalidades: Divisdo de
de Materiais 1 - financeiro: distribuir os or¢amentos para os setores/faculdades da Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
(SGM) CeIll tlral UFGD; Empenhar os materiais de consumo e permanente; 2 - Software (DDS/COIN)
compras: Gerenciar as previsdes de compras dos setores e todo o
processo de compra; 3 - almoxarifado: Gerenciar a entrada e saida de
materiais da Universidade.
Proporcionar ao setor de Patrimonio a gestdo dos materiais
Sistema de per.ma.ner}tes da L'Inlve'rs1dade. Divisio de
~ Principais Funcionalidades: ~ . . i
Gestio do .. , Nao Baixa Desenvolvimento de Prépria R$
Patriménio 1 - dar entrada dos materiais permanentes e gerar nimero do Software (DDS/COIN)
! ! patrimonio para os bens da Universidade; 2 - gerenciar a localizagdo :
dos bens patrimoniais; 3 - fazer a depreciacdo dos bens patrimoniais.
Proporcionar a comunidade da UFGD acesso ao
Restaurante Universitario.
Sistema de | Principais Funcionalidades: s
- X e ~ Divisdo de
Gestio do 1 - controle de Caixa (crédito de valores em cartdes de alunos, ~ . .
. . o Nao Alta Desenvolvimento de Prépria R$
Restaurante | servidores, comunidade da UFGD); 2 - controle de Catraca (débito de
. o e D . . Software (DDS/COIN)
Universitario | valores de refeicdes nas contas de alunos, servidores e comunidade da
UFGD; 3 - cadastro de cartdes de acesso ao restaurante para
conveniados 100%.
Proporcionar ao setor responsavel funcionalidades para publicagido dos .
Boletim de | atos oficiais da UFGD e consulta e visualizagdo para o publico em DIVISE}O de .
Servico eral Nao Alta Desenvolvimento de Propria R$
vi¢ geral. Software (DDS/COIN)

Principais Funcionalidades:
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1 - criar e editar documentos; 2 - publicar boletins de servigo; 3 -
mecanismos de busca e visualizagdo; 4 - geréncia de permissdo e
setores de acesso.

Sistema de Publicagdo dos Atos Oficiais da UFGD

Boletim de | Principais Funcionalidades: Divisdo de
Servico - 1 — Gerenciar os mais diversos tipos de documentos; 2 — Gerenciar a Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
Administrador | publicagdo dos mais diversos tipos de documentos; 3 — Configurar Software (DDS/COIN)
acessos internos.
Sistema de gerenciamento das GRUs fornecidas pela UFGD s
.. . . Divisao de
GRU Principais Funcionalidades: Desenvolvimento de Propria RS
1 — Cadastrar novas GRUs e editar GRUs existentes; 2 — Gerenciar
L. Software (DDS/COIN)
dados necessarios para a GRU.
Divisdo de
GRU Consulta | Sistema gerador de boletos de GRU da UFGD Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
Software (DDS/COIN)
Sistema de apoio a coleta de dados utilizados no Censo da Educagao
Superior Divisdo de
Censo Principais Funcionalidades: Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
1 — Permitir que os docentes fornegam e gerenciem seus dados para o Software (DDS/COIN)
Censo.
Fornecer uma autenticagdo nica para os sistemas da UFGD
Principais Funcionalidades: Divisdo de
Login 1 — Verificar permissdes e regras de acesso dos usudrios dos sistemas Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
desenvolvidos pela UFGD; 2 — Liberar ou bloquear acesso aos Software (DDS/COIN)
sistemas informatizados da UFGD.
Sistema de envio de e-mail para os alunos matriculados em cursos da
UFGD Divisdo de
Mala Direta | Principais Funcionalidades: Nao Meédia Desenvolvimento de Propria RS
1 — Permitir o envio em massa de e-mails para académicos da UFGD, Software (DDS/COIN)
utilizando diversos filtros;
Sistema administrativo utilizado pelas secretarias de pos-graduagio da
UFGD para gerenciamento dos dados académicos s
Principais Funcionalidades: ~ DWISE}O de o
SCPG 1 - Gerenciar os processos da pds-graduago; 2 — Gerenciar lista de Nao Alta Desenvolvimento de Propria R$
’ Software (DDS/COIN)

oferta; 3 - Gerenciar ocorréncias dos alunos; 4 — Proporcionar a
emissdo de documentos como diplomas e historicos.
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Sistema online de matriculas dos académicos de pos-graduacdo da

UFGD Divisdo de
SCPG WEB | Principais Funcionalidades: Nao Meédia Desenvolvimento de Propria RS
1 — Proporcionar inscrigdes e matriculas de forma online para Software (DDS/COIN)
académicos de pos-graduacio.
Servir de auxilio na Auto Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
da UFGD Divisdo de
Auto Avaliacgio | Principais Funcionalidades: Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
1 — Permitir que os servidores da UFGD preencham um formulario de Software (DDS/COIN)
auto avalia¢@o; 2 — Permitir que a chefia avalie seus subordinados.
Servir de interface entre o UFGDNet e o LimeSurvey R
s NP . . Divisdo de
Avaliacio Principais Funcionalidades: ~ . . o
o . . . ~ Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
Institucional |1 — Cadastrar e gerenciar os servidores que terdo acesso ao
N o . Software (DDS/COIN)
questiondrio de avaliagdo no LimeSurvey. :
Sistema para registro de atendimentos s
Principais Funcionalidades: Divisao de
OTRS rincipais kuncionahidaces: . Nao Baixa Desenvolvimento de | Terceirizada | RS
1 — Registrar atendimento recebidos pela COIN; 2 — Gerenciar
. L . Software (DDS/COIN)
demandas; 3 — Imprimir relatdrios gerenciais. :
Slstgmq gestdo de questionarios de processos de auto avaliagdo Divisio de
. institucional da UFGD ~ . . .
LimeSurvey R . . Nao Baixa Desenvolvimento de | Terceirizada | RS
Principais Funcionalidades: Software (DDS/COIN)
1 — Fornecer os mais diversos questionarios elaborados pela UFGD.
Servir de principal meio de comunicagdo institucional para os
servidores da UFGD Divisdo de
WebMail Principais Funcionalidades: Nao Alta Desenvolvimento de | Terceirizada | R$
1 - Proporcional a comunicagdo entre servidores da UFGD e o publico Software (DDS/COIN)
interno/externo.
Sistema de gerenciamento de tarefas e forca de trabalho da equipe de
desenvolvimento de software
Principais Funcionalidades: Divisdo de
Redmine 1 — Organizar as atividades exercidas pelos servidores lotados na Nao Média Desenvolvimento de | Terceirizada | R$
Divisdo de Desenvolvimento de Software; 2 — Fornecer relatdrios das Software (DDS/COIN)

atividades executadas; 3 — Acompanhar o andamento de projetos e
atendimentos executados e em execug¢io.
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Sistema de controle de documentagio interna de analise de requisitos.
Principais Funcionalidades: Divisdo de
KWI 1 — Proporcionar o controle de reunides; 2 — Proporcionar o controle Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
de requisitos; 3 — Proporcionar a documentagao dos sistemas; 4 — Software (DDS/COIN)
Auxiliar no processo de desenvolvimento de software.
Sistema de Reservas de Equipamentos s
P . . Divisao de
Principais Funcionalidades: ~ T . s
Reservas 1 — Permitir que setores e faculdades gerenciem as reservas de seus Nao Meédia Desenvolvimento de Propria R$
. Software (DDS/COIN)
equipamentos.
Fornecer acesso concentrado a todos os aplicativos utilizados pela
UFGD s
Portal Principais Funcionalidades: ~ D1v1sa}0 de .
. o L. . Nao Alta Desenvolvimento de Propria RS
UFGDNet 1 — Gerenciar as permissoes de acesso dos usuérios dos sistemas da Software (DDS/COIN)
UFGD; 2 — Gerenciar o cadastro dos sistemas da UFGD; 3 — :
Gerenciar os grupos de usudrios utilizados pelos sistemas da UFGD.
Validador de documentos Divisao de
WebDoc Principais Funcionalidades: Nao Baixa Desenvolvimento de Propria RS
1 - Validar documentos impressos pelos sistemas da UFGD Software (DDS/COIN)
Documentar os processos internos da COIN
Principais Funcionalidades: Divisdo de
Wiki 1 — Armazenar dados referentes a procedimentos executados nas Nao Baixa Desenvolvimento de | Terceirizada | R$
Divisdes da COIN; 2 — Fornecer dados referentes aos servidores Software (DDS/COIN)
lotados na COIN.
Permitir o cadastramento e recenseamento dos usudrios do Campus I1
quanto ao perfil de agravos a saude dos usuarios do Campus.
Principais Funcionalidades: Divisdo de
USU 1 — Permitir o gerenciamento de fichas de usuarios; 2 — Permitir o Sim Baixa Desenvolvimento de Propria RS
controle de vacinas; 3 — Emitir relatorios gerenciais; 4 — Cadastro de Software (DDS/COIN)
questionarios dindmicos; 5 — Modulo de usuario para preenchimento
de questionario; 6 — Efetuar o controle de atendimentos.

Fonte: COIN/RTR/UFGD (2016).
Notas: : Nao houve despesas com a manutencgio dos sistemas mediante contratacdo de servico de terceiros. A manutencgio dos sistemas foi realizada pelo quadro de servidores da
UFGD.

) Seguindo a linha de Governanca de TI, até o ano de 2015 as criticidades eram definidas em: a) O negdcio para em uma semana; b) O negdcio para em um més; c) O negocio
ndo para; d) O negocio para em periodos especificos. Em 2016 as criticidades foram alteradas para: 1-Alta (O negdcio para em uma semana): O sistema ¢ utilizado diariamente e, caso
pare de funcionar, ndo consegue ser substituido em tempo habil por procedimentos manuais. 2-Média (O negodcio para em um més ou o negocio para em periodos especificos): O
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sistema ¢ utilizado em periodos pré-definidos durante o ano. Durante esse periodo sua criticidade ¢ alta, fora do periodo de uso sua criticidade é baixa. 3- Baixa (O neg6cio ndo para):
O sistema ¢ utilizado esporadicamente, apenas para consultas ou pequenas agdes, sendo substituidos facilmente por procedimentos manuais em casos de falhas. Alguns sistemas com
baixa criticidade podem ainda ter suas fungdes realizadas por outros sistemas, de criticidade alta, caso necessario (Ex.: O histérico do académico gerado no sistema SIGECAD-

Académico pode ser gerado pelo sistema SIGECAD-Secretaria).
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Anexo 3: Balanc¢o Financeiro (UFGD) e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
i {# SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
N
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGCAO 2016 2015 ESPECIFICAGCAO 2016 2015
Receitas Or¢amentarias 5.783.992,60 10.674.657,96 | Despesas Orcamentarias 208.313.624,78 181.196.810,35
Ordinarias 270.308,96 93.401,38 Ordinarias 48.196.668,66 28.204.116,71
Vinculadas 8.141.878,71 14.623.481,48 Vinculadas 160.116.956,12 152.992.693,64
Educagdo 38.955,55 131.561,29 Educagao 148.908.313,71 124.998.907,93
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 8.102.923,16 14.491.920,19 Seguridade Social (Exceto RGPS) 5.455.261,35
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -2.628.195,07 -4.042.224,90 Operagdo de Crédito 1.100.000,00 23.457.612,35
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 4.269.274,43 1.520.914,97
Outros Recursos Vinculados a Fundos 384.106,63 3.015.258,39
Transferéncias Financeiras Recebidas 222.360.279,16 203.740.953,80 | Transferéncias Financeiras Concedidas 32.981.686,24 30.794.205,74
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 205.857.898,16 187.590.548,02 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 32.634.540,27 30.091.582,87
Repasse Recebido 205.816.587,81 187.556.681,83 Repasse Concedido 9.861,60
Sub-repasse Recebido 41.310,35 33.866,19 Sub-repasse Concedido 32.624.678,67 30.091.582,87
Independentes da Execugdo Orgamentaria 16.502.381,00 16.150.405,78 Independentes da Execugdo Orgamentaria 347.145,97 702.622,87
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 16.500.686,54 15.985.342,07 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 43.343,30 501.927,84
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.694,46 165.063,71 Movimento de Saldos Patrimoniais 303.802,67 200.695,03
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebi tos Extra or¢ tarios 35.946.639,91 24.232.663,07 | Despesas Extra orcamentarias 19.545.591,58 28.314.989,05
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 843.122,69 1.070.109,15 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.284.485,33 169.750,90
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 34.924.049,00 23.041.021,69 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 15.009.365,93 19.581.584,62
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 179.468,22 110.380,89 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 178.191,41 121.532,23
Outros Recebimentos Extra or¢amentarios - 11.151,34 Outros Pagamentos Extra orgamentarios 3.073.548.91 8.442.121,30
Demais Recebimentos 11.151,34 Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade 3.073.548,91 8.442.121,30
Saldo do Exercicio Anterior 4.727.356,97 6.385.087,28 | Saldo para o Exercicio Seguinte 7.977.366,04 4.727.356,97
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.727.356,97 6.385.087,28 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.977.366,04 4.727.356,97
TOTAL 268.818.268,64 245.033.362,11 | TOTAL 268.818.268,64 245.033.362,11
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Anexo 4: Balanco Or¢amentario (UFGD) e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
SER
TITULO

BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial

Expl do do Patriménio iliario do Estado

Valores Mobiliarios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

34.072.406,00

273.173,00
273.173,00

101.100,00

3.609.361,00
3.609.361,00

34.072.406,00

273.173,00
273.173,00

101.100,00

3.609.361,00
3.609.361,00

5.783.992,60

341.883,51
341.883,51

1.849.663,44
1.849.663,44

-28.288.413,40

68.710,51
68.710,51

-101.100,00

-1.759.697,56
-1.759.697,56
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Servigos e Atividades Referentes a | ¢ao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes & Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagao de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Ren das Disponibili do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

29.583.753,00
505.019,00
222.918,00
282.101,00

29.583.753,00
505.019,00
222.918,00
282.101,00

2.987.185,36
605.260,29
204.420,62
400.839,67

-26.596.567,64
100.241,29
-18.497,38
118.738,67

SUBTOTAL DE RECEITAS

34.072.406,00

34.072.406,00

5.783.992,60

-28.288.413,40

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

34.072.406,00

34.072.406,00

5.783.992,60

-28.288.413,40

DEFICIT

202.529.632,18

202.529.632,18

TOTAL

34.072.406,00

34.072.406,00

208.313.624,78

174.241.218,78

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo

Créditos Cancelados Liquidos
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Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 178.112.184,00 201.764.797,00 199.086.595,09 172.960.285,91 172.301.783,22 2.678.201,91
Pessoal e Encargos Sociais 127.392.257,00 150.349.612,00 146.848.213,93 146.848.213,93 146.848.213,93 3.501.398,07
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 50.719.927,00 51.415.185,00 52.238.381,16 26.112.071,98 25.453.569,29 -823.196,16
DESPESAS DE CAPITAL 9.955.133,00 11.202.881,00 9.227.029,69 429.289,87 244.669,87 1.975.851,31
Investimentos 9.955.133,00 11.202.881,00 9.227.029,69 429.289,87 244.669,87 1.975.851,31
Inversées Financeiras - - - - - N
Amortizagédo da Divida - - - - N -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 188.067.317,00 212.967.678,00 208.313.624,78 173.389.575,78 172.546.453,09 4.654.053,22
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagéo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagéo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 188.067.317,00 212.967.678,00 208.313.624,78 173.389.575,78 172.546.453,09 4.654.053,22
TOTAL 188.067.317,00 212.967.678,00 208.313.624,78 173.389.575,78 172.546.453,09 4.654.053,22

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM g;EEsRCiC'OS 'NSCR'TEzénggIBDfN?.EﬁFgF?RO po LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 7.389.484,96 18.448.823,19 13.358.880,70 12.742.186,46 1.035.954,81 12.060.166,88
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.389.484,96 18.448.823,19 13.358.880,70 12.742.186,46 1.035.954,81 12.060.166,88
DESPESAS DE CAPITAL 14.388.066,93 4.592.198,50 2.856.333,19 2.267.179,47 730.664,99 15.982.420,97
Investimentos 14.388.066,93 4.592.198,50 2.856.333,19 2.267.179,47 730.664,99 15.982.420,97
Inversées Financeiras - - - - - -
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Amortizagéo da Divida

TOTAL 21.777.551,89 23.041.021,69 16.215.213,89 15.009.365,93 1.766.619,80 28.042.587,85
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 869.344,63 807.786,95 - 61.557,68
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 869.344,63 807.786,95 - 61.557,68
DESPESAS DE CAPITAL 33.411,42 476.698,38 476.698,38 - 33.411,42
Investimentos 33.411,42 476.698,38 476.698,38 - 33.411,42
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 33.411,42 1.346.043,01 1.284.485,33 - 94.969,10
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Rev

sao0 Analitica do Balanco Orcamentario

Go O io — Andll
Visdo Geral
Balango Orgamentario Real/Exec AV Balango Orgamentario Realizagao/Execugéo
Receitas Correntes 16,98% 100,00% Receitas Correntes 5.783.992,60
Receitas de Capital - 0,00% Receitas de Capital -
Total das Receitas 16,98% 100,00% Total das Receitas 5.783.992,60
Despesa Corrente 92,1% 88,50% Despesa Corrente 1.025.228.976,82
Despesas de Capital 94,62% 11,50% Despesas de Capital 133.271.444,39
Total das Despesas 92,39% 100,00% Total das Despesas 1.158.500.421,21
Superavit/(Déficit) - - Superavit/(Déficit) (1.152.716.428,61) |
Anélise Vertical e da do/ a
Maiores Realizagdes / Execugdes oes / o
Posicao Receitas Real. AV Posi¢éo Receitas Real. AV
1| IndenizagGes, Restituigdes e Ressarcimentos 142,09% 6,93% 1| Receita Agropecuaria 0,00% 0,00%
2 Explorag&o do Patriménio Imobiliario do Estado 125,15% 5,91% 2 | Transferéncias Correntes 10,10% 51,65%
3 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 91,70% 3,53% 3 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 51,25% 31,98%
4| Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 51,25% 31,98% 4 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 91,70% 3,53%
5 | Transferéncias Correntes 10,10% 51,65% 5 Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 125,15% 5,91%
6 | Receita Agropecuaria 0,00% 0,00% 6 | Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos 142,09% 6,93%
7 7
8 8
Posicao Despesas Real. AV Posi¢éo Despesas Real. AV
1| outras Despesas Correntes 98,52% 23,94% 1 | Pessoal e Encargos Sociais 89,94% 64,55%
2 | Investimentos 94,62% 11,50% 2 | Investimentos 94,62% | 11,50%
3 | Pessoal e Encargos Sociais 89,94% 64,55% 3 | Outras Despesas Correntes 98,52% 23,94%
4 4
5 5
RPNP e RPP (| Contril
RPNP RPP
Posicdo Despesas RPNP RPP Posicdo Despesas RPP RPNP
1 | Investimentos 83,27% 82,26% 1 | Investimentos 82,26% 83,27%
2 | Outras Despesas Correntes 35,06% 63,52% 2 | Outras Despesas Correntes 63,52% 35,06%
3 | Pessoal e Encargos Sociais 0,00% 27,03% 3 | Pessoal e Encargos Sociais 27,03% 0,00%
4 | Juros e Encargos da Divida 0,00% 0,00% 4 | Juros e Encargos da Divida 0,00% 0,00%
5 5
Andlise da Receita por Categoria )
Maiores Realizagoes / Execugoes oes / 0
Posicdo Receitas Correntes Real. AV Posicdo Receitas Correntes Real. AV
1 | Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 142,09% 6,93% 1 | Receita Agropecuaria 0,00% 0,00%
2 | Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado 125,15% 5,91% 2 | Transferéncias Correntes 10,10% 51,65%
3 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 91,70% 3,53% 3 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 51,25% 31,98%
4 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 51,25% 31,98% 4 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 91,70% 3,53%
5 | Transferéncias Correntes 10,10% 51,65% 5 | Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 125,15% 5,91%
6 | Receita Agropecuaria 0,00% 0,00% 6 | Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 142,09% 6,93%
7 7
8 8
9 9
10 10
Posigao Receitas de Capital Real. AV Posigado de Capital Real. AV
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

» Notas Explicativas sobre o Balanco Orcamentario

1. Receitas Correntes: Receita Patrimonial

Itens de Demonstrativo: 1.05.01.1.01.01.01.01.03.00.00.00.00.00.00 - Receita Patrimonial

No quarto trimestre de 2016, das RECEITAS CORRENTES, a "Receitas Patrimonial"
apresentaram o maior montante de arrecadagdo, foram arrecadadas R$ 341.883,51 e registradas na
conta 62120.00.00 (Receitas Realizadas). Essas receitas referem-se cessdo de espaco fisico. Em 2016
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aumentou a arrecadagdo em virtude de locacdo dos espacos fisicos do Centro de Convivéncia
vinculados a contratos de locagdo, para funcionamento da praca de alimentagdo, bancos (Bradesco,
Caixa Economica Federal), farmacia, ADUFDOURADOS e outros. Até 31.12.2016, foram
arrecadados 125,15% do total das Receitas Previstas.

2. Despesas Totais: Despesas Correntes e Despesas de Capital

Itens de Demonstrativo: 1.04.01.2.01.01.00.00.00.00.00.00.00.00.00 - DESPESAS
CORRENTES, 1.04.01.2.01.02.00.00.00.00.00.00.00.00.00 - DESPESAS DE CAPITAL

No quarto trimestre de 2016, a execugdo das despesas com os recursos orcamentarios
consignados na LOA de 2016, por Grupo, teve o seguinte percentual: Pessoal e Encargos Sociais,
com 89,94%; Outras Despesas Correntes, com 98,52% e Investimentos, com 94,62%.

3. Execucdo Orcamentaria de Restos a pagar nao processadas

Itens de Demonstrativo:

Execugdo Orcamentaria dos Restos a Pagar

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos na UFGD, 83,65% pertencem ao or¢gamento do
proprio 6rgdo, enquanto 16,34% provém do or¢amento de outros Orgdos, conforme resumo
apresentado no quadro a seguir:

Quadro 129: Restos a Pagar Nao Processados inscritos: origem do or¢amento executado (resumo —

em RS)
Umdadfe q In.s crlt(.)s ¢ Liquidados a Pagos Cancelados Saldo %
orcamentaria reinscritos pagar
26350 - UFGD | 38.331.758,21 15.189.436,18 | 13.985.588,22 1.348.432,85 22.997.737,14 62,93
26385 -
HU/UFGD 13.726.642,94 1.185.516,03 841.304,40 5.312.586,96 7.572.751,58 20,72
DEMAIS 13.303.926,74 6.193.649,92 6.004.637,29 1.327.293,80 5.971.995,65 16,34
TOTAL 65.362.327,89 | 22.568.602,13 | 20.831.529,91 7.988.313,61 36.542.484,37 100%

Fonte: COOF/PROAP/UFGD (2016).

Como pode se depreender dos dados do quadro, aproximadamente de 62,93% (RS
22.997.737,14) do saldo de Restos a Pagar inscritos se concentra na unidade orcamentaria 26350 -
UFGD.

No 6rgdo 26350 os restos a pagar ndo processados foram inscritos (R$ 21.855.769,63) ¢
reinscritos (R$ 16.475.988,58) em 31/12/2015 no montante total de R$ 65.362.327,89, ¢ ao
fechamento do 4° trimestre ficou com o saldo de RS 36.542.484,37 conforme demonstrado no quadro

abaixo:

Quadro 130: Excegdes a inscri¢do de restos a pagar ndo processados (em RS)

Grupo de Inscritos e Liquidados a Pagos Cancelados Saldo %
Despesa reinscritos pagar
Outras  despesas | 44.427.735,89 19.357.677,69 18.209.759,19 5.697.491,85 20.520.484,85 56,16
correntes
Investimentos 20.934.592,00 3.210.924,44 2.621.770,72 2.290.821,76 16.021.999,52 43,84
TOTAL 65.362.327,89 22.568.602,13 20.831.529,91 7.988.313,61 36.542.484,37 100

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Tesouro Gerencial.

O quadro mostra a composi¢do dos restos a pagar por Grupo de Despesa. Constata-se que
cerca de 56,16% do saldo inscrito se refere ao grupo de outras despesas correntes ¢ 43,84%

investimentos.
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4. Despesas de Capital: Investimentos

Itens de Demonstrativo: 1.04.03.1.01.02.01.00.00.00.00.00.00.00.00 — Investimentos

No quarto trimestre de 2016, das DESPESAS DE CAPITAL, os "Investimentos"
apresentaram uma execucdo de 94,62% no exercicio (R$ 133.271.444,39/R$ 140.842.832,00),
representados pelo Total de despesas Empenhadas/Total Dotacdo Atualizada. Quanto aos "RPNP -
Restos a Pagar Nao Processados", foram inscritas nesta rubrica 83,27% das despesas. No tocante aos
"RPP - Restos a Pagar Processados" 82,26% das despesas teriam sido inscritas nesta rubrica.
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Anexo 5: Balan¢o Patrimonial (UFGD) e Notas Explicativas

TITULO
SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Patriménio Social e Capital Social

para Futuro A to de Capital (AFAC)

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 35.278.185,01 32.384.010,10 | PASSIVO CIRCULANTE 5.048.443,09 5.345.148,83
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.977.366,04 4.727.356,97 Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.851.875,91 2.194.558,17
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6.897.947,19 8.645.049,87 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.917.481,37 1.142.464,43
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 20.402.871,78 19.011.603,26 Obrigagées de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 279.085,81 2.008.126,23
ATIVO NAO CIRCULANTE 237.727.109,34 212.145.286,30 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagédes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - [ TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 5.048.443,09 5.345.148,83
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - )
ESPECIFICAGAO 2016 2015
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Reservas de Capital - -

Imobilizado 236.964.215,00 211.562.687,16
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -

Bens Moveis 55.291.776,21 53.440.281,84
Reservas de Lucros - N

Bens Moveis 55.294.831,57 53.440.281,84
Demais Reservas - -

(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -3.055,36 -
Resultados Acumulados 267.956.851,26 239.184.147,57

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Resultado do Exercicio 28.772.703,69 3.667.277,81

Bens Iméveis 181.672.438,79 158.122.405,32
Resultados de Exercicios Anteriores 239.184.147,57 244.794.599,54

Bens Iméveis 181.865.635,41 158.137.626,92
(-) Agdes | Cotas em Tesouraria - -

(-) Depr. /Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -193.196,62 -15.221,60

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 267.956.851,26 239.184.147,57

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -

Intangivel 762.894,34 582.599,14
Softwares 762.629,34 582.334,14
Softwares 762.629,34 582.334,14

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 265,00 265,00

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 265,00 265,00

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
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(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido - -
B B oo 0
TOTAL DO ATIVO 273.005.294,35 244.529.296,40 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 273.005.294,35 244.529.296,40
g
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 7.977.366,04 6.486.465,27 | PASSIVO FINANCEIRO 63.917.156,79 47.968.287,65
ATIVO PERMANENTE 265.027.928,31 238.042.831,13 | PASSIVO PERMANENTE 2.851.234,84 2.194.558,17
SALDO PATRIMONIAL 206.236.902,72 194.366.450,58
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2016 2015 = — 2016 2015
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGRO é»::;?\z;gos ftos Potenciais
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 18.454.064,46 12.087.460,89 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 9.351.035,09 9.690.924,93
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 18.454.064,46 12.087.460,89 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 9.351.035,09 9.690.924,93
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 4.826.424,90 4.389.306,47 Garantias e Contragarantias Concedidas a - -
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 13.627.639,56 7.698.154,42 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum 3.945.742,84 3.945.742,84
Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 5.405.292,25 5.745.182,09
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 18.454.064,46 12.087.460,89 | TOTAL 9.351.035,09 9.690.924,93
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -4.988.826,41
Recursos Vinculados -50.950.964,34
Educagéo -49.886.759,46
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -358.356,08
Outros Recursos Vinculados a Fundos -705.848,80
TOTAL -55.939.790,75
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Revisio Analitica do Balanco Patrimonial UFGD — Analises Horizontal e Vertical

Balango Patrimonial - Anélises - 31/12/2016

Visdo Geral
Balango Patrimonial AH AV -12/16 Balango Patrimonial Variagéo Monetéria
Ativo Circulante 8,94% 12,92% Ativo Circulante 2.894.174,91
Ativo N&o Circulante 12,06% 87,08% Ativo N&o Circulante 25.581.823,04
Total do Ativo 11,65% 100,00% Total do Ativo 28.475.997,95
Passivo Circulante -5,55% 1,85% Passivo Circulante -296.705,74
Passivo N&o Circulante 0,00% Passivo N&o Circulante -
Patrimonio Liquido 12,03% 98,15% Patriménio Liquido 28.772.703,69
Total do Passivo e Patriménio Liquido 92,39% 100,00% Total do Passivo e Patriménio Liquido
Anélise Horizontal e Vertical
Classificagao Decrescente - AH Classificagao Decrescente - AV - Atual
Posigdo Ativo AH AV -12/16 Posigédo Ativo AV -12/16 AH
1| (-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens 1169,23% -0,07% 1| Bens Iméveis 66,62% 15,00%
2 | Caixa e Equivalentes de Caixa 68,75% 2,92% 2 | Bens Méveis 20,25% 3,47%
3 | softwares 30,96% 0,28% 3 | Estoques - CP 7.47% 7.32%
4 | Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -20,21% 2,53% 4 | Caixa e Equivalentes de Caixa 2,92% 68,75%
5 | Bens Iméveis 15,00% 66,62% 5 | Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2,53% -20,21%
6 | Estoques - CP 7.32% 7.47% 6 | softwares 0,28% 30,96%
7 | Bens Méveis 3,47% 20,25% 7 (-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens -0,07% 1169,23%
8 | Marcas, Direitos e Patentes Industriais 0,00% 0,00% 8 | Créditos Tributarios a Receber - CP 0,00%
Posicdo Passivo AH AV -12/16 Posigdo Passivo AH AV -12/16
1| Valores Restitutiveis - CP 133,91% 5,30% 1| Pessoal a Pagar - CP 56,48% 29,92%
2 | Outras obrigagdes a Curto Prazo -99,40% 0,22% 2 | Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais - CP 37,98% 67,84%
3 | Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais - CP 67,84% 37,98% 3 | Valores Restitutiveis - CP 5,30% 133,91%
4 | Pessoal a Pagar - CP 29,92% 56,48% 4 | Outras obrigagdes a Curto Prazo 0,22% -99,40%
5 5 | Encargos Sociais a Pagar - CP 0,01%
6 6 | Beneficios Previdenciarios a Pagar - CP 0,00%
7 7
Patriménio Liquido AH AV -12/16 Posicéo Patriménio Liquido AH AV -12/16
Resultado do Exercicio 684,58% 10,74% 1 | Resultados de Exercicios Anteriores 89,26% -2,29%
Ajustes de Exercicios Anteriores -100,00% 0,00% 2 | Resultado do Exercicio 10,74% 684,58%
Resultados de Exercicios Anteriores -2,29% 89,26% 3 | Patrimonio Social e Capital Social 0,00%
4
5
Maiores Variagées Monetarias
Maiores Realizagoes / Execugoes oes / o
Posigio Ativo Valor em R$ Posigdo Passivos Valor em R$
1 | Bens Imoveis 23.728.008,49 1 | Outras obrigagdes a Curto Prazo -1.882.351,55
2 | Caixa e Equivalente de Caixa 3.250.009,07 2 | Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais - CP 775.016,94
3 | Bens Moveis 1.854.549,73 3 | Pessoal a Pagar - CP 656.676,67
4 | Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -1.747.102,68 4 | Valores Restitutiveis - CP 1563.311,13
5 | Estoques - CP 1.391.268,52 5 | Encargos Sociais a Pagar - CP 641,07
6 | Software 180.295,20 6
7 | (-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens -1.779,75 7
8 | (-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens -3.055,36 8
9 9
10 10
Posigao Patriménio Liquido Valor em R$
1 - -
2 - -
3 - -
4 - -
5 - -
Incluséo e Baixa de Itens no Exercicio
& Baixa
Posigao Ativo Valor em R$ Posicdo Ativo Valor em R$
1 - - 1 - -
2 - - 2 - -
3 - - 3 - -
4 - - 4 - -
5 - - 5 - -
Posigao Passivo Valor em R$ Posigdo Passivo Valor em R$
1 - - 1 - -
2 - - 2 - -
3 - - 3 - -
4 - - 4 - -
5 - - 5 - -
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Posigdo Patriménio Liquido Valor em R$ Posicao Patriménio Liquido Valor em R$

w N =

oA W N =
SN

» Notas Explicativas sobre o Balan¢o Patrimonial

1. Estoques
Itens de Demonstrativo: 1.02.01.1.01.01.05.00.00.00.00.00.00.00.00 — Estoques

A Conta 1.1.5.0.0.00.00 "Estoques" existe uma variagdo de R$ 16.020.988,96 de 31/12/2015
a 31/12/2016, a conta sofreu uma variacdo positiva de 7,32%. Da composi¢do da conta do Ativo
representa 7,47%. Na Unidade Gestora 154502 desde 2006 ndo estdo registrando no SIAFI as saidas
de material que ocorreram no periodo no almoxarifado. Por isso a conta de Estoque encontra-se hoje
com valor maior do que hé realmente no Almoxarifado, valor que sera regularizado posteriormente.
Consequentemente na DVP ndo foram lancados o uso de Material de Consumo (Variagdes
Patrimoniais Diminutivas).

2. Imobilizado

Itens de Demonstrativo: 1.02.01.1.01.02.03.00.00.00.00.00.00.00.00 - Imobilizado

A conta 1.2.3.0.0.00.00 "Imobilizado" sofreu uma varia¢do positiva de 12,01%. Da
composicdo da conta do Ativo representa 86,80%, esse valor ndo reflete a situagdo patrimonial, pois
a UG 154502 ainda nao esta efetuando os lancamentos no SIAFI de depreciacdo dos bens moveis,
amortizacdo e a reavaliacdo. Consequentemente na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais nao
foram langados o Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo (Variacdes Patrimoniais Diminutivas),
reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel e ajustes p/ perdas (Variacdes Patrimoniais Diminutivas) ou
reavaliagdo e ganhos com ativos (Variagdes Patrimoniais Aumentativas).

3. Fornecedores

Itens de Demonstrativo: 1.02.01.2.01.01.03.00.00.00.00.00.00.00.00 - Fornecedores e
Contas a Pagar a Curto Prazo

Em 31/12/2016, a Fundag@o Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD apresentou
um saldo em aberto de R$ 10.249.359,09 relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo
essas obrigacdes a curto prazo e fornecedores nacionais.

A seguir, apresenta-se o quadro, segregando-se essas obrigagdes, entre fornecedores
nacionais.

Quadro 131: Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢do (em R$)

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Circulante 10.753.319,24 6.104.252,68 61,23
Nacionais 10.753.319,24 6.104.252,68 61,23
Total 10.753.319,24 6.104.252,68 61,23

Fonte: SIAFI, 2015 e 2016.

Na continuagdo, apresenta-se o quadro relacionando-se as unidades gestoras do 6rgédo 26350
com os de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2016.
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Quadro 132: Fornecedores e Contas a Pagar — Unidade Gestora Contratante (em R$)

31/12/2016 AV (%)
Unidade Gestora 154502 — UFGD 1.917.481,37 17,83
Unidade Gestora 150248 — HU/UFGD 8.835.837,87 82,17
Total 10.753.319,24 100,00

Fonte: SIAFI (2016).

No quadro apresentado a seguir, relacionam-se os nove fornecedores mais significativos da
UG 154502 — UFGD e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2016.

Quadro 133: Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (em R$)

31/12/2016 AV (%)
Fornecedor A: 15413826/0001-50 - Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora 283.104,57 14,76
de Energia
Fornecedor B: 0460797/00001-00 - Planacon Construtora Ltda 279.914,98 14,60
Fornecedor C: 00922286/0001-62 - Aquidauana Viagens e Turismo LTDA - ME 256.088,85 13,36
Fornecedor D: 07240784/0001-74 - Calheiros & Calheiros LTDA - EPP 170.438,18 8,89
Fornecedor E: 02282245/0001-84 - Presta Construtora e Servigos Gerais LTDA 167.385,04 8,73
Fornecedor F: 00677870/0001-08 - Drive A Informatica LTDA 87.201,73 4,55
Fornecedor G: 71256283/0001-85 - Sawae Tecnologia LTDA 86.618,00 4,52
Fornecedor H: 0701672/00001-94 - Reiagro Distribuidora Eireli - ME 86.110,33 4,49
Fornecedor I: 11586022/0001-00 - Decisdo Construtora LTDA - EPP 79.070,86 4,12
Fornecedores relacionados aos demais 6rgéos vinculados UFGD 421.548,83 21,98
Total 1.917.481,37 100,00

Fonte: SIAFI (2016).

Os fornecedores A, B, C, D representam 51,61% do total a ser pago. A seguir ¢ apresentado
o resumo das principais transagoes:

(a) Fornecedor A: 15413826/0001-50 - Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de
Energia. Fornecimento de energia elétrica. Refere-se a crédito que estd apresentado na conta
213110400 — Credores Nacionais Curto Prazo a ser pago — R$ 283.104,57;

(b) Fornecedor B: 0460797/00001-00 - Planacon Construtora Ltda. Empresa contratada para
execucdo de infraestrutura de pavimentacdo asfaltica estacionamento, calcamento e iluminacao
publica, R$ 279.914,98, Concorréncia 04/12 ¢ Contrato 01/13;

(c) Fornecedor C: 00922286/0001-62 - Aquidauana Viagens e Turismo LTDA — ME
aquisicdo passagens aéreas e terrestres refere-se a crédito que estd apresentado na conta 213110400
— Credores Nacionais Curto Prazo a ser pago pela UG 154502, R$ 256.088,85 - Contrato. 34/2014 e
locacdo de veiculos tipo Onibus p/ viagens interestaduais, Contrato 09/2015, PE 13/2015;

(d) Fornecedor D: 07240784/0001-74 - CALHEIROS & CALHEIROS LTDA — contratagdo
empresa para fornecimento de refei¢des no restaurante universitario da UFGD, Unidade II - Contrato
05/2013;

(e) Fornecedor E: 02282245/0001-84 - Presta Construtora e Servigos Gerais LTDA. EPP -
contratacdo de empresa p/ prestagdo de servigos de limpeza, conservacao e higienizagdo PE 09/2016
CTR 09/2016. Refere-se a crédito que esta apresentado na conta 213110400 — Credores Nacionais
Curto Prazo a ser pago — R$ 283.104,57;

(f) Fornecedor F: 00677870/0001-08 - Drive A Informatica LTDA - aquisi¢do de
equipamento de rede - switches adesdo a ata SRP n° 06/2015 do PE 24/2015 da 9* Regido Militar do
Exercito Brasileiro;

(g) Fornecedor G: 71256283/0001-85 - Sawae Tecnologia LTDA aquisi¢@o de aparelho de
raio-x para atendimento da FCS;

(h) Fornecedor H: 0701672/00001-94 - Reiagro Distribuidora Eireli — ME aquisi¢do e
instalacdo de estufa agricola e viveiro de plantas telado;

(i) Fornecedor I: 11586022/0001-00 - Decisao Construtora LTDA — EPP - contratagio
empresa de engenharia para construcao do edificio para o Centro de Salas de Aula bloco D na Unidade
IT — Dispensa 14/2016.
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4. Obrigacdes Contratuais

Itens de Demonstrativo: 1.02.03.2.01.01.01.03.00.00.00.00.00.00.00 - Obrigagdes
Contratuais a Executar

Em 31/12/2016, o Orgo possuia um saldo de R$ 33.526.775,36 relacionados a obrigagdes
contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se o quadro, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Quadro 134: Obrigagdes Contratuais — Composi¢do (em R$)

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Aluguéis 651.093,73 511.635,06 31,88
Fornecimento de Bens 6.439.374,55 3.554.774,30 96,74
Empréstimos e Financiamentos - - -
Seguros 2.437,90 - -
Servigos 26.436.307,08 15.865.966,85 18,23
Demais - - -
Total 33.529.213,26 9.932.376,21 32,60

Fonte: SIAFI (2015 e 2016).

A maioria das obrigagdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servigos assumidos
pelo Orgdo 26350 - UFGD até 31/12/2016.

Em seguida, apresenta-se o quadro contendo a relagdo de Unidades Gestoras contratantes
pertencentes ao Orgdo 26350 e os valores na data base de 31/12/2016.

Quadro 135: Obrigagdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante (em RS)

31/12/2016 AV (%)
Unidade Gestora 1: 150248 HU/UFGD 28.123.921,01 83,66
Unidade Gestora 2: 154502 UFGD 5.405.292,25 16,34
Total 33.529.213,26 100,00

Fonte: SIAFI (2016).

A unidade gestora 1: 150248 ¢é responsavel por 83,66% do total contratado do o6rgdo
registrado no SIAFI. A UG 150248 esta registrando o total valor do Contrato e termos aditivos usando
o cronograma/SIASG e a UG 154502 esta registrando o valor da nota fiscal na liquidagdo da despesa
no SIAFIL.

No quadro apresentado a seguir, relacionam-se os nove contratados da UG 154502 UFGD
mais significativos registrados no SIAFI, e o saldo a executar, na data base de 31/12/2016.

Quadro 136: Obrigagdes Contratuais — Por Contratado

31/12/2016 AV (%)
Contratado A: 10482039/0001-46 - Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e 1.044.446,23 19,32
Extensao (FUNAEPE)
Contratado B: 0398803000108 - Rondai Seguranca Ltda 1.011.611,21 18,72
Contratado C: 00922286000162 - Aquidauana Viagens e Turismo Ltda — ME 622.948,30 11,52
Contratado D: 03492162000182 - Poligonal Engenharia e Construgdes Ltda 505.588,48 9,35
Contratado E: 10262549000108 - Eko & Kewanne Operadora e Turismo Ltda - ME 272.462,08 5,04
Contratado F: 15413826000150 - Energisa Mato Grosso do Sul - Distribuidora de 255.277,51 4,72
Energia
Contratado G: 06865948000196 - Energia Engenharia Servigos e Manutencdes Ltda — 214.112,78 3,96
EPP
Contratado H: 08681190000161 - Concrecasa Construgdes Ltda — EPP 213.946,69 3,96
Contratado I: 05539682000129 - Douraser Prestadora de Servigos de Limpeza e 122.856,95 2,27
conservacao
Demais 1.142.042,02 21,13
Total 5.405.292,25 100,00

Fonte: SIAFI (2016).
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Em relacdo aos contratados A, B, C e D, eles representam 58,91% do total a ser pago. A
seguir € apresentado o resumo das principais transacoes:

(a) Contratado A: 10482039/0001-46 - Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(FUNAEP). Execucdo gestdo administrativa e financeira Projeto Implantacdo do Instituto de
Pesquisas Ambientais e Tecnoldgicas (IPAMTEC) 23005.003495/2014-98. O valor foi registrado no
SIAFI em duplicidade e sera regularizado em 2017,

(b) Contratado B: 0398803000108 - Rondai Seguranca Ltda. Refere-se ao contrato n°
11/2016, vigéncia 04/07/2017 a 03/07/2017, Prestacao de servigos continuados de vigilancia armada
e desarmada, com servigos de monitoramento e ronda motorizada;

(C) Contratado C: 00922286000162 - Aquidauana Viagens e Turismo Ltda — ME. Refere-
se aos Contratos n° 09 e 10/2015, vigéncia 01/04/2015 a 31/03/2017, Locagdo de veiculo do tipo
Onibus executivo com no minimo 42 lugares para viagens Interestaduais e Estaduais;

(D) Contratado D: 03492162000182 - Poligonal Engenharia e Construgdes Ltda.
Contratagdo empresa para execugdo do Centro de Laboratério FINEP (BIOAGRO BIOPROSPEC e
CINPROBIO) na Unidade II UFGD - Concorréncia 06/2014, Contrato 52/2014. O valor foi registrado
no SIAFI em duplicidade e sera regularizado em 2017.
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Anexo 6: Demonstracoes de Fluxo de Caixa (UFGD) e Notas Explicativas

TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
2016

Anual

13/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde

Trabalho

Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento

Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

Pessoal e Demais Despesas

(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdao de Pagamento

-161.515.124,93

-8.319.058,03
-19,00
-153.191.957,90
-90,00
-4.000,00

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 6.238.556,79 11.629.821,77
INGRESSOS 228.323.739,98 214.537.143,99
Deri e Originari 2.796.807,24 2.323.627,13
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 341.883,51 136.220,29
Receita Agropecuaria - 120.549,38
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 1.849.663,44 1.268.438,11
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 605.260,29 798.419,35
Transferéncias Correntes Recebidas 2.987.185,36 8.351.030,83
Intergovernamentais 1.490.040,19 8.340.440,83
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios 1.490.040,19 8.340.440,83
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas 1.497.145,17 10.590,00
Outros Ingressos das Operagoes 222.539.747,38 203.862.486,03
Ingressos Extraorgamentarios 179.468,22 110.380,89
Transferéncias Financeiras Recebidas 222.360.279,16 203.740.953,80
Demais Recebimentos 11.151,34
DESEMBOLSOS -222.085.183,19 -202.907.322,22

-141.790.078,20

-6.246.043,21
-135.360.752,07
-171.164,22
-318,70
-11.800,00
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Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade

-24.336.631,70 -21.759.384,75
-24.272.535,34 -21.684.052,00

-64.096,36 -75.332,75
-36.233.426,56 -39.357.859,27
-178.191,41 -121.532,23
-32.981.686,24 -30.794.205,74

-3.073.548,91 -8.442.121,30

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.988.547,72 -13.287.552,08

INGRESSOS

Alienagéo de Bens

gao de Empré e Fi i Ci
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigao de Ativo Nao Cil

C o de eFi

Outros Desembolsos de Investimentos

-2.988.547,72 -13.287.552,08
-2.764.094,83 -12.757.390,62

-224.452,89 -530.161,46

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagodes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Tr éncias de Capital R

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagado / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.250.009,07 -1.657.730,31

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

4.727.356,97 6.385.087,28

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

7.977.366,04 4.727.356,97

» Nota explicativa da Analise Horizontal da DFC

METODOLOGIA DE

INFORMAGAO CALCULO

DEMONSTRAGAO / DESCRIGAO DO ITEM

Variagdes > 100%

12 MAIOR VARIAGAO [(2016/2015)-11100 Outras Trar Correntes R

VALORES

14.037,35 (%)

COMENTARIOS

Em 2016, na UG 150248 — HU/UFGD, foram
arredadas da IEGRAN - Instituto Educacional da
Grande Dourados o valor de R$ 3.370,98 e da
UNIGRAN Educacional o valor de R$ 18.620,00. O
valor R$ 1.497.14517 refere-se a transferéncias
correntes recebidas do Municipio.

Anélise
Horizontal

22 MAIOR VARIAGAO [(2016/2015)-1]*100 Receita Patrimonial

150,98%

No quarto trimestre de 2016, das RECEITAS
CORRENTES, a "Receitas Patrimonial" apresentaram
o maior montante de arrecadagdo, R$ 341.883,51.
Foram arrecadadas e registradas na conta
62120.00.00 (Receitas Realizadas). Essas receitas
referem-se cess@o de espago fisico. O aumento na
arrecadagdo de 2015 para 2016 de 150,98% ocorreu
virtude de locagao dos espagos fisicos do Centro de
Convivéncia vinculados a contratos de locagdo, para
funcionamento da praga de alimentagao, bancos
(Bradesco, Caixa Econémica Federal), farmacia,
ADUF e outros.
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Anexo 6: Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (UFGD) e Notas

Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuigéo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos

Variagoes il iais A i Fi

Juros e gos de préstimos e Fi i Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

It éncias e D -

Transferéncias Intragover

Transferéncias Intergover

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Trar éncias das Instituicdes Multigover

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel

Outras iagdes Patri

Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar

R Positivo de Participagdes

Operagoes da Autoridade Monetaria
Reversdo de Provises e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

249.278.936,62

2.148.457,93
2.148.457,93

222.366.859,16
222.360.279,16

6.580,00
24.201.633,66
22.442.525,36

1.759.108,30
561.985,87

561.985,87

220.506.232,93
149.838.353,79

214.753.032,62

1.476.043,02
120.549,38
1.355.493,64

203.740.953,80
203.740.953,80

8.779.542,16
1.621.913,33
565,00
7.157.063,83
756.493,64

756.493,64

211.085.754,81
131.853.797,14
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Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Previ iarios e
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

Variagoes Patri iais Diminuti Fi

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

I éncias e D des C

Transferéncias Intragovernamentais

115.996.379,11
24.179.670,68
9.500.425,96
161.878,04
8.343.919,57
6.810.271,37
1.508.786,66

24.861,54
21.007.473,55
526.490,00
20.303.008,53
177.975,02
11.523,22
11.523,18
0,04
33.048.365,20
32.981.686,24

103.313.422,57
21.482.994,09
6.848.809,38
208.571,10
6.286.141,17
4.982.710,83
1.261.457,32

41.973,02
18.335.090,89
429.745,51
17.893.160,77
12.184,61
12.735,12

12.735,12

30.870.038,49
30.794.205,74

Transferéncias Intergovernamentais 19.158,80 20.543,44
Transferéncias a Instituicdes Privadas 44.464,80 55.289,31
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.055,36 -
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 1.810.475,80 18.476.224,99
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 699.740,70
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporagéo de Passivos 51.367,50 2.073.008,07
Desincorporagéo de Ativos 1.759.108,30 15.703.476,22
Tributarias 50.983,65 40.578,40
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 2.278,72 5.613,34
Contribuigbes 48.704,93 34.965,06
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 6.395.138,15 5.211.148,61
Premiagoes 65.100,00 69.500,00
Resultado Negativo de Participagoes - -
Operagoes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 6.291.271,21 5.021.171,16
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constitui¢do de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 38.766,94 120.477,45
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 28.772.703,69 3.667.277,81

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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Revisio Analitica da Demonstracio das Variacoes Patrimoniais

Demonstragéo das Variagoes Patrimoniais - Analises 31/12/2016

Viséo Geral
Demonstragédo das Variagdes Patrimoniais AH AV -12/16 Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais Variagao Monetaria
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 0,00% Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria -
Contribuigdes 0,00% Contribuigdes -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 45,56% 0,86% Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 672.414,91
Variagdes P: is Aurr i Fil i 0,00% Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras -
Trar e D des R 9,14% 89,02% Transferéncias e Delegagdes Recebidas 18.625.905,36
Valorizag&o e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 175,66% 9,71% Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 15.422.091,50
Outras Variacbes Patrimonias Aumentativas -25,71% 0,23% Outras Variac6es Patrimonias Aumentativas -194.507,77
Variagoes P iai i 16,08% 100,00% Variagoes P i i 34.525.904,00
Pessoal e Encargos 13,64% 60,11% Pessoal e Encargos 17.984.556,65
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 32,74% 3,35% Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.057.778,40
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 14,58% 8,43% Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 2.672.382,66
VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -9,52% 0,00% VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -1.211,90
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 7,06% 13,26% Transferéncias e Delegagdes Concedidas 2.178.326,71
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos -90,20% 0,73% Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos -16.665.749,19
Tributérias 25,64% 0,02% Tributarias 10.405,25
Outras VariagGes Patrimonias Diminutivas 22,72% 2,57% Outras VariagGes Patrimonias Diminutivas 1.183.989,54
Variaces Patrimoniais Diminutivas 4,46% 88,46% 9.420.478,12
Patrimonial do Periodo 684,58% 11,54% Total das Despesas 25.105.425,88
Anilise Horizontal e Vertical
Classificagao Decrescente - AH Classificagdo Decrescente - AV - Atual
Posigéo Variagées Patrimoniais Aumentativas AH AV -12/16 Posig: Variagdes Patrimoniais Aumentativas AV -12/16 AH
1 | Reavaliagéo de Ativos 1283,71% 9,00% 1| Transferéncias Intragovernamentais 89,20% 9,14%
2 | Venda de Mercadorias -100,00% 0,00% 2 | Reavaliaggo de Ativos 9,00% 1283,71%
3 3 | Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 0,86% 58,50%
4 | Ganhos com Desincorporagéo de Passivos -75,42% 0,71% 4 | Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 0,71% -75,42%
5 | Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 58,50% 0,86% 5 | Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0,23% -25,711%
6 | Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas -25,71% 0,23% 6 | Impostos 0,00%
7 | Transferéncias Intragovernamentais 9,14% 89,20% 7
8 8
Posigdo Variagées Patrimoniais Diminutivas Real. AV Posigéo Variagées Patrimoniais Diminutivas Real. AV
1 | Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo 1360,65% 0,07% 1 | Remunerag&o a Pessoal 46,53% 12,28%
2 | Reavaliaggo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perda -100,00% 0,00% 2 | Transferéncias Intragovernamentais 13,23% 7,10%
3 | Incorporagéo de Passivos -97,52% 0,02% 3 | Encargos Patronais 9,70% 12,55%
4 | Desincorporagéo de Ativos -88,80% 0,71% 4 | Servigos 8,14% 13,47%
5 | Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas -67,82% 0,02% 5 | Beneficios a Pessoal 3.81% 38,72%
6 | Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria -59,41% 0,00% 6 | Aposentadorias e Reformas 2,73% 36,68%
7 | Outros icios Previ iarios e iaif -40,77% 0,01% 7 | Incentivos 2,52% 25,29%
8 | Contribuigoes 39,30% 0,02% 8 | Desincorporagao de Ativos 0,71% -88,80%
9 | Beneficios a Pessoal 38,72% 3,81% 9 | Pensdes 0,61% 19,61%
10 | Aposentadorias e Reformas 36,68% 2,73% 10 | Uso de Material de Consumo 0,21% 22,51%
Maiores Variagées Monetarias
Posigdo Variagoes Valor em R$ Posigdo Variagoes Patri iais Dil Valor em R$
1 | Reavaliagdo de Ativos 20.820.612,03 1 | Desincorporagéo de Ativos -13.944.367,92
2 | Transferéncias Intragovernamentais 18.619.325,36 2 | Remuneragéo a Pessoal 12.682.956,54
3 | Ganhos com Desincorporagéo de Passivos -5.397.955,53 3 | Encargos Patronais 2.696.676,59
4 | Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 792.964,29 4 | Beneficios a Pessoal 2.651.616,58
5 | Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas -194.507,77 5 | Servigos 2.409.847,76
6 [ Venda de Mercadorias -120.549,38 6 | Transferéncias Intragovernamentais 2.187.480,50
7 | Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 6.580,00 7 | Incorporagao de Passivos -2.021.640,57
8 | Ganhos com Incorporagéo de Ativos -565,00 8 | Aposentadorias e Reformas 1.827.560,54
9 [ Impostos - 9 [ Incentivos 1.270.100,05
Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/
10 10 | Perda -699.740,70
Inclusédo e Baixa de Itens no Exercicio
Inclusdo Baixa
Posigdo Variagdes Patrimoniais Aumentativas Valor em R$ Posicdo Variagoes Patrimoniais Aumentativas Valor em R$
1 | Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 6.580,00 1
2 2
3 3
4 4
5 5
Posigdo Variagdes Patrimoniais Diminutivas Valor em R$ Posigdo Variagoes Patrimoniais Diminutivas Valor em R$
1 | Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.055,36 1
2 | Descontos Financeiros Concedidos 0,04 2
3 - - 3 - -
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4
5

» Notas Explicativas sobre as Variacoes Patrimoniais

1. Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporaciio de Passivos

Itens de Demonstrativo: 1.03.01.1.01.01.06.00.00.00.00.00.00.00.00

Na Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos sofreu variagdo horizonte
de 175,66% entre os periodos de dez/2015 e dez/2016. Um dos itens que compdem essa variagdo € a
reavaliacdo de ativos que sofre uma variagao horizontal de 1283,71%. Em 2016 foi registrada na UG
154502, através da 2016NL800001 (valor R$ 22.442.525,36), a reavaliagdo do imdvel onde esta
localizado o HU/UFGD, conforme Laudo de Avaliagaon® 11/2016 Secretaria do Patrimonio da Unido
- SPU.

2. Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Itens de Demonstrativo: 1.03.01.1.01.01.03.00.00.00.00.00.00.00.00

Na Exploragdo ¢ Venda de Bens, Servigos e Direitos sofreu uma variagdo horizonte de
45,56% entre os periodos de dez/2015 e dez/2016. Um dos itens que compdem essa variagdo € a
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos que sofre uma variagdo horizontal de 58,50%.
No segundo semestre de 2016 a Universidade arrecadou a maior parte das receitas, pois nesse periodo
ocorreram as inscri¢des e o recolhimento da taxa do vestibular e concursos publicos para provimento
de Cargos Técnico-Administrativos ¢ Docentes.

3. Desvalorizaciio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos

Itens de Demonstrativo: 1.03.01.1.01.02.06.00.00.00.00.00.00.00.00

Na Desvalorizagdo ¢ Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos sofreu uma variagdo
horizonte de -90,20% e vertical de 0,73. Dentro desse item o que sofreu maior variacao horizontal foi
o Depreciacgdo, amortizagdo e Exaustdo de 1360,65%. Em 2016 foi registrada na UG 154502, através
da 2016NL800001 (valor R$ 22.442.525,36), a reavaliagdo do imdvel onde estd localizado o
HU/UFGD, conforme Laudo de Avaliacdo n° 11/2016 Secretaria do Patriménio da Unido - SPU.
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Anexo 7: Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido (UFGD)

VALORES EM UNIDADES DE REAL

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
SR

TITULO DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 154502 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/03/2017

0
Adiant. para
Patriménio/ Futuro Reserva . Ajustes de Acoes/Cotas
Especificagdo Capital Aumento de de Reservas Demais Resultados Avaliagao em Total
P ¢ P! . - de Lucros | Reservas Acumulados A laga N
Social Capital Capital Patrimonial Tesouraria
(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio 2015 - - - - - 322.380.922,60 - - 322.380.922,60
Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - - -9.388.741,54 - - -9.388.741,54
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos - - - - - 2.950,00 - - 2.950,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -5.303.190,14 - - -5.303.190,14
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - -
Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - - -
Saldos de Fusé&o, Cisao e Incorporagdo - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2015 - - - - - 307.691.940,92 - - 307.691.940,92
Adiant. para
Patriménio/ Futuro Reserva R D . Resultad Ajustes de Acoes/Cotas
Especificagdo Capital Aumento de de eservas emais esu'tacos Avaliagao em Total
" - - de Lucros | Reservas Acumulados N . N
Social Capital Capital Patrimonial Tesouraria
(AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2016

307.691.940,92

307.691.940,92

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agoes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituigao/Reverséo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao

Saldos de Fusé&o, Ciséao e Incorporagdo

-10.704.861,32
28.125,00
45.036.017,74
9.385.791,54

-10.704.861,32
28.125,00
45.036.017,74
9.385.791,54

Saldo Final do Exercicio 2016

351.437.013,88

351.437.013,88
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Anexo 8: Balanc¢o Financeiro (HU/UFGD) e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
< SECRETARIA DO TESOURO

“ER"/  NACIONAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 150248 - HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU/UFGD)

ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 17/03/2017

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orgamentarias Despesas Orgcamentarias 88.595.226,19 84.157.699,11
Ordinarias Ordinarias 18.029.425,64 8.070.672,52
Vinculadas Vinculadas 70.565.800,55 76.087.026,59
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria Educagao 31.681.859,09 25.109.635,59
Seguridade Social (Exceto RGPS) 20.570.660,40 24.590.930,12
Operagéo de Crédito 50.849,41 2.724.291,95
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 18.262.431,65 23.662.168,93
Programas
Ti 72.518.733,21 61.309.076,60 | Ti énci Ci 113.747,46 13.520.195,98
Resultantes da Execugao Orgamentéria 63.184.715,60 57.983.080,08 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 41.310,35 33.866,19
Repasse Recebido 30.560.036,93 27.891.497,21 Sub-repasse Concedido 41.310,35 33.866,19
Sub-repasse Recebido 32.624.678,67 30.091.582,87 Independentes da Execugéo Orgamentaria 72.437,11 13.486.329,79
Independentes da Execugao Orgamentaria 9.334.017,61 3.325.996,52 Transferéncias Concedidas para 65.280,81 13.460.522,15
Pagamento de RP
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 9.334.017,61 3.325.996,52 Movimento de Saldos Patrimoniais 7.156,30 25.807,64
Extr arios 28.244.551,72 31.607.671,21 | Despesas Extraorgamentarias 11.408.351,77 9.051.526,56
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 8.506.886,98 6.851.318,49 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 5.546.178,29 3.782.288,41
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 16.580.474,44 16.209.280,36 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 5.822.163,98 5.247.300,22
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 74.672,77 6.022,85 Pr?::;;?;:Resliluiveis e Valores Vinculados 31.040,88 21.937,93
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 3.082.517,53 8.541.049,51 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 8.968,62
Passivos Transferidos 8.968,62 Demais Pagamentos 8.968,62
Arrecadagao de Outra Unidade 3.073.548,91 8.442.121,30
Demais Recebimentos 98.928,21
Saldo do Exercicio Anterior 1.456.222,98 15.268.896,82 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.102.182,49 1.456.222,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.456.222,98 15.268.896,82 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.102.182,49 1.456.222,98
TOTAL 102.219.507,91 108.185.644,63 | TOTAL 102.219.507,91 108.185.644,63

» Notas Explicativas sobre o Balanco Financeiro

Ingressos

1. Transferéncias Financeiras Recebidas: Este grupo congrega os ingressos advindos das
movimentagdes de recursos financeiros recebidos para atender as despesas com a folha de
pagamento e, repasses de outros o6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta para
atender as despesas de custeio e investimentos necessarios para o funcionamento do hospital
(orcamentarios e extraor¢amentarios). Em relagdo as Transferéncias Financeiras Recebidas,
nota-se que no ano de 2016 houve um incremento de 18,28% resultantes da execugdo
orcamentaria e principalmente para pagamento de Restos a Pagar;

2. Recebimentos Extraorcamentarios: Nesse grupo sdo evidenciadas as inscrigdes em restos
a pagar processados e ndo processados, bem como os ingressos das arrecadacdes provenientes
da contratualizagdo com o municipio, aluguéis, servicos de hospedagem e alimentagdes,
convénios com instituigdes privadas, juros e multas administrativas, servicos de copias, outras
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restitui¢des, devolugdes de ordens bancarias, entre outros. Em relagdo aos recebimentos
extraorgamentarios, nota-se que houve uma retracao de 10,64%;

Saldo do Exercicio Anterior: Compreende o saldo disponivel no inicio do exercicio —
relativo aos recursos financeiros e caugdes/garantias dos contratos administrativos firmados
entre 0 HU/UFGD e fornecedores contratados — advindos do exercicio anterior. Em relacdo a
reducdo de ingressos da conta caixa e equivalentes de caixa de 1.048,53% em comparagdo
com o exercicio de 2015, tal fato deve-se, principalmente pela devolucdo de recursos
financeiros destinados a Construcao do Instituto da Mulher e da Crianga (IMC).

Dispéndios

1.

2.

w

>

Despesas Orcamentarias: Compreende as despesas ordindrias e vinculadas que foram
previstas no or¢amento, acrescida dos recursos financeiros recebidos via descentralizag@o;

Transferéncias Financeiras Concedidas: Compreende os valores repassados a UFGD a
titulo de sub-repasse e transferéncias concedidas, vinculados ao pagamento de encargos de
curso e concurso ¢ a devolugdo de valores financeiros. Retne, ainda, o movimento de saldos
patronais decorrentes de reposicdo ao erario na folha de pagamento. Em relacdo as
transferéncias financeiras concedidas, nota-se que houve um decréscimo significativo de
99,16 % em comparagdo com o exercicio anterior, devido a devolugo de recurso financeiro
destinados a construcdo do Instituto da Mulher e da Crianga (IMC);

Despesas Extraorcamentarias: Nesse grupo sdo evidenciados os pagamentos que nao
precisam se submeter ao processo de execugdo orcamentaria, tais como, os relativos as
obrigacdes que representaram ingressos extraorcamentdrios (devolucdo de depdsitos e os
restos a pagar inscritos em exercicios anteriores e pagos no exercicio). Em relagdo as despesas
extraor¢amentarias, nota-se que houve um acréscimo de 26,04% em comparagdo ao exercicio
anterior;

Saldo para o Exercicio Seguinte: Compreende o saldo disponivel no encerramento do
exercicio — relativos aos recursos financeiros e caugdes/garantia dos contratos administrativos
firmados entre 0 HU/UFGD e fornecedores contratados — para o exercicio seguinte.
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Anexo 9: Balanco Or¢amentario (HU/UFGD) e Notas Explicativas

: MINISTERIO DA FAZENDA
paxl SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
SER

TITULO BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 150248 — HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU/UFGD)
ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 17/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS - FUNDACAO - 26385 - HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFGD

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 29.660.849,00 29.660.849,00 3.066.392,61 -26.594.456,39
Receitas Tributarias - - -
Receitas de Contribuigoes - - -
Receita Patrimonial 20.580,00 20.580,00 9.041,06 -11.538,94
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 20.580,00 20.580,00 9.041,06 -11.538,94
Receita Agropecuaria - - -
Receita Industrial - - -
Receitas de Servigos 39.204,00 39.204,00 34.047,95 -5.156,05
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 39.204,00 39.204,00 34.047,95 -5.156,05
Transferéncias Correntes 29.583.753,00 29.583.753,00 2.987.185,36 -26.596.567,64
Outras Receitas Correntes 17.312,00 17.312,00 36.118,24 18.806,24
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 2.312,00 2.312,00 24.245,18 21.933,18
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos 15.000,00 15.000,00 11.873,06 -3.126,94
RECEITAS DE CAPITAL - - -
Operagoes de Crédito - - -
Alienagao de Bens - - -
Amortizagao de Empréstimos - - -
Transferéncias de Capital - - -
Outras Receitas de Capital - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 29.660.849,00 29.660.849,00 3.066.392,61 -26.594.456,39

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual
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Operagoes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 29.660.849,00 29.660.849,00 3.066.392,61 -26.594.456,39
| DEFICIT 47.850.065,66 47.850.065,66
TOTAL 29.660.849,00 29.660.849,00 50.916.458,27 21.255.609,27
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA R o DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 56.837.788,00 56.599.392,00 50.902.458,27 39.784.010,17 34.438.980,85 5.696.933,73
Pessoal e Encargos Sociais 26.186.612,00 30.380.309,00 29.089.878,83 29.089.878,83 29.089.878,83 1.290.430,17
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 30.651.176,00 26.219.083,00 21.812.579,44 10.694.131,34 5.349.102,02 4.406.503,56
DESPESAS DE CAPITAL 27.461.069,00 26.461.069,00 14.000,00 - - 26.447.069,00
Investimentos 27.461.069,00 26.461.069,00 14.000,00 - - 26.447.069,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 84.298.857,00 83.060.461,00 50.916.458,27 39.784.010,17 34.438.980,85 32.144.002,73
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 84.298.857,00 83.060.461,00 50.916.458,27 39.784.010,17 34.438.980,85 32.144.002,73
TOTAL 84.298.857,00 83.060.461,00 50.916.458,27 39.784.010,17 34.438.980,85 32.144.002,73
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRIL?\‘?.IEEMOEQESRCICIOS INSCRIE?(ESM(?IEEEN?.E&%M&RO Do LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.902.716,31 9.911.085,06 830.924,78 486.713,15 3.783.430,19 7.543.658,03
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.902.716,31 9.911.085,06 830.924,78 486.713,15 3.783.430,19 7.543.658,03
DESPESAS DE CAPITAL 376.873,53 354.591,25 354.591,25 1.529.156,77 29.093,55
1.535.96¢
Investimentos 1.535.968,04 376.873,53 354.591,25 354.591,25 1.529.156,77 29.093,55
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 3.438.684,35 10.287.958,59 1.185.516,03 841.304,40 5.312.586,96 7.572.751,58
|
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

242.893,06

242.893,06

1.283.484,61

1.283.484,61
59.172,78
59.172,78

400.786,44

400.786,44
59.172,78
59.172,78

918.526,06

918.526,06

207.065,17

207.065,17

TOTAL

242.893,06

1.342.657,39

459.959,22

918.526,06

207.065,17

>

Notas Explicativas sobre o Balan¢o Orcamentario

Receitas Orcamentarias

1.

2.

Previsao Inicial: Corresponde aos valores da previsdo inicial das receitas, constantes na Lei Or¢amentaria Anual (LOA);

Previsdo Atualizada: Corresponde aos valores da previsdo inicial das receitas, com eventuais atualizagdes (acréscimos ou redugdes). Em 2016,
observa-se que os valores inicialmente previstos ndo passaram por qualquer alteragao;

Receita Realizada: Corresponde a realizacdo das receitas arrecadadas diretamente pelo HU/UFGD e por meio de outras institui¢cdes (convénios
e contratualizacdo). Em relagdo as receitas correntes, nota-se que houve uma frustacdo na arrecadacdo de 89,66%:;

Saldo: Corresponde a diferenca entre receita realizada e previsdo atualizada;

Receita Patrimonial: Compreende as receitas com a exploracdo do patrimdnio imobiliario do Estado, nesse caso, relativos a cessdo de uso do
espaco destinado a lanchonete;

Receita de Servigos: Compreende as receitas de servigos administrativos e comerciais gerais, relativos a devolugao didrias, hospedagens,
alimentagdo e copias;
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7.

Transferéncias Correntes: Congrega os saldos constantes nas contas contabeis
4.5.2.3.5.01.00-Transferéncias voluntarias (relativos aos repasses financeiros estaduais e
municipais, oriundos da contratualizagdo) e 4.5.3.2.1.01.00-Transferéncias de institui¢des
privadas com fins lucrativos (relativos aos convénios de estagio com outras institui¢des),
deduzidos do saldo da conta 3.4.4.0.1.01.00-Descontos financeiros concedidos (relativos as
glosas de valores oriundos da contratualizagdo com o Estado e Municipio);

Outras Receitas Correntes: Compreende o valor de multas administrativas, contratuais e
judiciais, relativas ao descumprimento contratual, bem como de restitui¢des relativas a
reposi¢do ao erario, seja de devolugdo de salarios e bolsas e auxilios.

Despesas Orcamentarias

1.

Dotacao Inicial: Corresponde ao orgamento aprovado na Lei Orgamentaria Anual para o
exercicio de 2016;

. Dotacdo Atualizada: Corresponde ao or¢amento atualizado com as anulagdes de créditos e

suplementagdes;

. Despesas Empenhadas: Corresponde as despesas empenhados no periodo, incluindo, aquelas

que ja foram liquidados e pagos;

. Despesas Liquidadas: Corresponde as despesas liquidadas no periodo, incluindo, aquelas que

ja foram pagos;

. Despesas pagas: Corresponde as despesas pagas no periodo, exceto aquelas relativas aos

restos a pagar-RAP;

. Saldo da Dotacao: Corresponde a diferenga entre a dotagdo inicial atualizada e as despesas

empenhadas, ou seja, a dotacdo ndo utilizada no exercicio;

. Despesas Correntes: Compreende as despesas de custeio e manutengdo das atividades do

orgao. Em 2016, os gastos com pessoal e encargos sociais representaram 57,15% das despesas
empenhadas;

. Despesas de Capital: Compreende as despesas relacionadas com a aquisicdo de maquinas,

equipamentos, realizagdo de obras, entre outros. Em 2016, o valor empenhado referem-se a
aquisicao de bens moveis;

. A analise comparativa da execug@o das despesas orcamentarias do exercicio 2016, revelam

que 61,30% da dotagdo orgamentaria inicial atualizada foi efetivamente empenhada e deste
78,13% foi liquidado. Em relacdo aos pagamentos, observa-se que 86,56% das despesas
liquidadas foram quitadas.
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Anexo 10: Balanco Patrimonial (HU/UFGD) e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
3 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

2
TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 17/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
150248 — HOSPITAL UNIVERSTARIO (HU/UFGD)
26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS - FUNDACAO - 26385 - HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFGD

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 79.202.075,22 63.909.492,16 | PASSIVO CIRCULANTE 9.457.706,57 9.685.023,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.102.182,49 1.456.222,98 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 44.717,83 27.814,72 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8.835.837,87 4.961.788,25
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 77.055.174,90 62.425.454,46 Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisées de Curto Prazo - -
Demais Obrigagées a Curto Prazo 621.868,70 4.723.235,32
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.735.793,97 14.283.324,76 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisoes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - [ TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 9.457.706,57 9.685.023,57
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - i
ESPECIFICAGAO 2016 2015

Patriménio Social e Capital Social

para Futuro A de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
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Imobilizado

Bens Moveis

13.735.793,97

13.687.761,07

14.278.845,63

14.230.812,73

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Bens Moveis 18.653.459,82 17.881.528,39
Demais Reservas - -

(-) Depreciagao/Amortizagéo/Exaustao Acum. de Bens Méveis -4.965.698,75 -3.650.715,66
Resultados Acumulados 83.480.162,62 68.507.793,35

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Resultado do Exercicio 16.263.314,05 -8.970.467,95

Bens Imoveis 48.032,90 48.032,90
Resultados de Exercicios Anteriores 68.507.793,35 77.586.323,06

Bens Iméveis 48.032,90 48.032,90
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.290.944,78 -108.061,76

(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis - -
(-) Agdes | Cotas em Tesouraria - -

() Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 83.480.162,62 68.507.793,35

Intangivel - 4.479,13

Softwares - 4.479,13

Softwares 23.850,00 23.850,00

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -23.850,00 -19.370,87

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 92.937.869,19 78.192.816,92 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 92.937.869,19 78.192.816,92

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 2.102.182,49 1.456.222,98 | PASSIVO FINANCEIRO 34.006.853,27 30.228.777,88
ATIVO PERMANENTE 90.835.686,70 76.736.593,94 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 58.931.015,92 47.964.039,04
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2016 2015 2016 2015

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
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SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 6.050.444,23 3.176.089,66 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 28.123.921,01 14.187.194,12

Execugao dos Atos Potenciais Ativos 6.050.444,23 3.176.089,66 Execugao dos Atos Potenciais Passivos 28.123.921,01 14.187.194,12
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 631.613,51 468.181,07 Garantias e Contragarantias Concedidas a
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 5.418.830,72 2.707.908,59 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum

Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 28.123.921,01 14.187.194,12

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

Congéneres a Liberar

TOTAL

6.050.444,23 3.176.089,66 | TOTAL 28.123.921,01 14.187.194,12

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

TOTAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -978.083,69
Recursos Vinculados -30.926.587,09
Educagdo -4.220.413,15
Seguridade Social (Exceto RGPS) -2.585.970,83

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -24.120.203,11

-31.904.670,78

>

Ativo

1.

Notas Explicativas sobre o Balanco Patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa: Este valor representa o saldo da conta contabil 1.1.1.0.0.00.00, cujo total resulta do somatério das contas
1.1.1.1.1.19.03- Demais contas - CEF (referente aos valores caucionados em dinheiro junto a CEF para garantia de contratos administrativos) e
1.1.1.1.2.20.01- Limite de saque com vinculacdo de pagamento - OFSS (referente aos recursos financeiros disponiveis no encerramento do
exercicio para o cumprimento de obriga¢des). No ano de 2016, houve uma variacdo aumentativa de 44,36% neste subgrupo, decorrente do
incremento de valores caucionados e repasses financeiros recebidos para o pagamento de despesas em que se encontrava em aberto;

Demais créditos e valores a curto prazo: Este valor representa o saldo da conta contabil 1.1.3.0.0.00.00, refere-se aos valores concedidos a
titulo de adiantamento de pessoal, conta 1.1.3.1.1.01.01-13° salario e 1.1.3.1.1.01.02-1/3 de férias, no encerramento do exercicio. Este saldo
apresentou uma variacdo de 61% em comparagdo com o exercicio de 2015, motivado pelo acréscimo do pagamento de adiantamentos aos
servidores;

Estoques: O saldo deste subgrupo, evidenciado sinteticamente através da conta contabil 1.1.5.6.0.00.00, compreende os produtos estocados
destinados a manutencdo das atividades desenvolvidas pelo 6rgdo. Destaca-se, todavia, que os saldos constantes nas contas que compdem esse
subgrupo, ndo estdo demonstrando fidedignamente o total de produtos disponiveis em almoxarifado, resultado da auséncia de inventario fisico e
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emissdo de Relatorio de Movimentagao de Almoxarifado (RMA), motivo pelo qual, ndo foram realizadas as baixas dos produtos consumidos no
periodo de 2009 a 2016. Em 2016, houve um aumento de 13,12% nas aquisi¢des de material de consumo, quando comparado com o exercicio
anterior, resultado ocasionado, principalmente, pelo aumento das atividades desenvolvidas no HU/UFGD no exercicio;

4. Ativo nao circulante: Houve uma redugdo neste grupo de 3,83%, motivada, principalmente, pelo decréscimo de 73% nas aquisicdes e doagdes
de bens moveis, quando comparado com o exercicio anterior;

5. Bens Moveis: Demonstra o saldo da conta contabil 1.2.3.1.0.00.00-Bens modveis, adquiridos ou recebidos em doagdo. Destaca-se, todavia, que
os saldos das contas que compdem esse subgrupo, nao estdo demonstrando fidedignamente o valor dos bens moéveis disponiveis e/ou em uso,
resultado da auséncia de ajustes contabeis relativos as baixas dos bens inserviveis e da realizagdo de inventario fisico;

6. Bens Imoveis: Este valor representa o saldo da conta contabil 1.2.3.2.0.00.00-Bens iméveis. No caso do HU/UFGD, o valor constante nesse
subgrupo compreende, apenas, os valores relativos as obras que se encontram em andamento, especificamente, as relativas ao Centro de Estudos
e Ampliacdo das Salas Administrativas. Oportunamente, quando da conclusdo das obras, os valores acumulados nessa conta serdo baixados e
incorporados, por meio do SPIUnet, ao imdével do HU/UFGD registrado na conta contabil 1.2.3.2.1.01.16-Hospitais na UG 154502-UFGD;

7. Depreciacio, exaustio e amortizacio acumulada: O saldo deste subgrupo, evidenciado sinteticamente pela conta contabil 1.2.3.8.0.00.00-
Depreciagdo, exaustio, e amortizagdo acumulada (conta redutora do ativo), compreende os lancamentos de depreciacdo dos bens moveis,
realizados de acordo com os relatorios de depreciagdo e movimentacdo de bens, elaborado pela Unidade de Patrimonio do HU/UFGD. Néo foram
realizadas as reavaliagdes de bens moveis. Conforme preconiza o Item 36, alinea “b” da NBC T 16.10, in verbis:

36. As reavaliacdes devem ser feitas utilizando-se o valor justo ou o valor de mercado na data de encerramento do Balango Patrimonial, pelo menos:

()

(b) a cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

8. Softwares - Intangivel: Este subgrupo, evidenciado através da conta contabil 1.2.4.1.0.00.00-Softwares, congrega os valores investidos pelo
HU/UFGD na aquisicao de softwares;

9. Amortizacio Acumulada de softwares: O saldo deste subgrupo, demonstrado sinteticamente pela conta contabil 1.2.4.8.0.00.00-Amortizagdo
acumulada, representa o registro das amortizagdes dos softwares adquiridos pelo HU/UFGD. Destaca-se que durante o exercicio de 2016, o valor
constante na conta contabil 1.2.4.1.1.01.00-Sofwares com vida 1til definida, foi totalmente amortizado.
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Passivo

1. Fornecedores e contas a pagar a curto prazo: O saldo deste subgrupo, evidenciado

sinteticamente pela conta contabil 2.1.3.0.0.00.00-Fornecedores e contas a pagar a curto
prazo, compreende as obrigagdes com fornecedores, contidas nas contas 2.1.3.1.1.04.00-
Contas a pagar credores nacionais e 2.1.3.1.2.04.00-Contas a pagar credores nacionais — Intra
OFSS. Em 2016, houve um acréscimo de 78,08% no saldo em aberto com fornecedores e
contas a pagar decorrente do aumento das despesas e atraso no recebimento de recursos
financeiros para a quitagdo dessas obrigacdes;

Demais obrigacées a curto prazo: Este subgrupo, evidenciado sinteticamente pela conta
contabil 2.1.8.0.0.00.00-Demais obrigagdes a curto prazo, congrega os saldos em aberto
proveniente das retencgdes de tributos na fonte constante nas contas 2.1.8.8.1.01.02-INSS,
2.1.8.8.1.01.06-Impostos e contribui¢des diversos devidos ao tesouro (DARF) e
2.1.8.8.1.01.09-ISS, bem como nas contas 2.1.8.8.1.01.28-Depositos retidos de fornecedores
(conta garantia), 2.1.8.8.1.04.02- Depositos e caugdes recebidos e 2.1.8.8.1.04.47-Depositos
por devolucdo de valores ndo reclamados. Durante o exercicio de 2016, houve uma reducao
86,83% neste subgrupo, motivada, principalmente, pela quitagdo de despesas com a
Fundagdo Municipal de Satde ¢ Administracdo Hospitalar (FUMSAUHD), bem como pela
baixa de sub-repasse recebido diferido.

Patrimonio Liquido

1. Resultados Acumulados: Compreende o saldo remanescente dos superavits ou déficits

acumulados (exercicio corrente e anteriores). Em razdo da auséncia de Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado (RMA), fato que inviabilizou o registro contabil do uso dos
materiais de consumo no periodo de 2009 a 2016 (variagdo patrimonial diminutiva), o saldo
constante nesse subgrupo no montante de R$83.480.162,62 apurado em 2016, ndo representa
fidedignamente os resultados patrimoniais acumulados do 6rgéo;

Resultado do Exercicio: Evidencia o resultado apurado no exercicio registrado na conta
2.3.7.1.1.01.01-Superavits ou déficits do exercicio, decorrente das alteragdes dos elementos
patrimoniais. A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de Variagdo
Patrimonial Aumentativa (VPA) e Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD), em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Apds a apuragdo, o resultado ¢ transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. Destaca-se que o detalhamento do confronto entre VPA e
VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

Resultados de Exercicios Anteriores: Evidencia o saldo acumulado de superavits e/ou
déficits registrados na conta contabil 2.3.7.1.1.02.00-Superavits ¢ déficits de exercicios
anteriores;

Ajuste de Exercicios Anteriores: Demonstra o saldo dos registros realizados na conta
contabil 2.3.7.1.1.03.00-Ajustes de exercicios anteriores, decorrentes de correcdes em
resultados de exercicios encerrados. No ano de 2016, houve uma variagao de 1.094,64% nesta
conta, em comparagdo com 0 exercicio anterior, decorrente do cancelamento de restos a pagar
processados (orientacdo da STN) e ajustes nos registros de depreciacao.
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Atos Potenciais Ativos

1. Execucdo de Atos Potenciais Ativos: Compreende os saldos constantes nas contas contabeis
8.1.1.1.0.00.00-Execucdo de garantias e contragarantias recebidas (apodlices de fiangas e
seguros Garantia apresentados pelas empresas contratadas para garantir os contratos
administrativos vigentes) e 8.1.1.2.1.02.01-Termo de execucdo descentralizada a receber. Do
total deste grupo, 89,56% refere-se a recursos financeiros a receber, oriundos de termos de
execucdo descentralizada firmados entre o HU/UFGD e outros 6rgdos da administracdo
publica.

Atos Potenciais Passivos

1. Execucio de Atos Potenciais Passivos: Compreende os saldos constantes nas contas
contabeis 8.1.2.3.1.02.01-Contratos de servigos em execucdo, 8.1.2.3.1.03.01-Contratos de
aluguéis em execucao e 8.1.2.3.1.04.01- Contratos de fornecimentos de bens em execugao -
Referentes ao registro de obrigacdes contratuais firmadas entre fornecedores de bens e
servicos ¢ o HU/UFGD. No exercicio de 2016, ocorreu uma variacdo de 89,23% em
compensagdes no passivo, decorrentes da assinatura de novos contratos de servicos e aditivos
de valores.
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Anexo 11: Demonstracoes de Fluxo de Caixa (HU/UFGD) e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
i&,ﬁlr SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Nt
TITULO DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 150248 — HOSPITAL UNIVERSTARIO (HU/UFGD)
ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS - FUNDACAO - 26385 - HOSPITAL UNIVERSITARIO
DA UFGD
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 17/03/2017
VALORES EM UNIDADES
DE REAL
2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 1.238.303,63 -12.113.954,33
INGRESSOS 75.675.923,51 69.856.148,96
Deri e Origindri . .
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagoes 75.675.923,51 69.856.148,96
Ingressos Extraorgamentarios 74.672,77 6.022,85
Passivos Transferidos 8.968,62
Transferéncias Financeiras Recebidas 72.518.733,21 61.309.076,60
Arrecadagdo de Outra Unidade 3.073.548,91 8.442.121,30
Demais Recebimentos 98.928,21
DESEMBOLSOS -74.437.619,88 -81.970.103,29
Pessoal e Demais Despesas -68.817.414,01 -63.310.573,09
Previdéncia Social -107.550,25 -56.238,00
Sautde -34.545.862,99 -24.408.765,86
Educagao -34.164.000,77 -38.845.569,23
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -5.466.448,91 -5.117.396,29
Intragovernamentais -5.466.448,91 -5.117.396,29
Outros Desembolsos das Operagdes -153.756,96 -13.542.133,91
Dispéndios Extraorgamentarios -31.040,88 -21.937,93
Transferéncias Financeiras Concedidas -113.747 46 -13.520.195,98
Demais Pagamentos -8.968,62
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -592.344,12 -1.698.719,51
INGRESSOS - -
Alienagdo de Bens - -
Amortizagao de présti e Fil it C - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -592.344,12 -1.698.719,51
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -592.344,12 -1.698.719,51
C do de p! e Fi - -
Outros Desembolsos de Investimentos - -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 645.959,51 -13.812.673,84
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.456.222,98 15.268.896,82
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.102.182,49 1.456.222,98
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Notas Explicativas sobre o Fluxo de Caixa

Ingressos

1.

Outros Ingressos das Operacdes: Este grupo congrega os ingressos advindos das
movimentagdes de recursos financeiros recebidos para atender as despesas com a folha de
pagamento; repasses de outros orgdos e entidades da administracdo direta e indireta para
atender as despesas de custeio e investimentos necessarios para o funcionamento do hospital
(orcamentarios e extraorcamentarios); e, arrecadagdes provenientes da contratualizagdo com
0 municipio, aluguéis, servigos de hospedagem e alimentagdes, convénios com instituigdes
privadas, juros e multas administrativas, servicos de copias, outras restitui¢des, cancelamento
de ordens bancarias, entre outros. Em 2016 ocorreu um aumento no recebimento de recursos
financeiros neste grupo de na ordem de 8,33% decorrente principalmente pelo ingresso de
recursos referente a parcelas da contratualizagdo e com a folha de pagamento de pessoal.

Desembolsos

1.

O total desembolsos no ano de 2016 sofreu uma redugdo de 9,19% em compara¢do com o
exercicio anterior, decorrente principalmente da devolugdo de recursos financeiros de R$
12.900.000,00 para a realizagdo da obra do Instituto da Mulher e da Crianga que ndo foram
iniciadas.

Pessoal e demais despesas: Compreende o pagamento de despesas para a manutencdo das
atividades operacionais do HU/UFGD, tais como: despesas com a folha de pagamento
(servidores ativos e inativos); pensdes e beneficios; custeio das operagdes e investimentos;

Transferéncias concedidas: Compreende as movimentagdes de recursos financeiros entre
orgdos e entidades da Administracdo Direta e Indireta. Aquelas efetuadas em cumprimento a
execucao do orcamento (cotas, repasses e sub-repasses), bem como os gastos com pagamento
de encargos da folha de pagamento descontados diretamente de cotas orcamentarias a receber;

QOutros desembolsos das operagdes: Compreende os valores repassados a UFGD a titulo de
sub-repasse e transferéncias concedidas, vinculados ao pagamento de encargos de curso e
concurso e a devolucao de valores financeiros. Retine, ainda, o movimento de saldos patronais
decorrentes de reposicao ao erario na folha de pagamento, cancelamento de ordens bancarias,
entre outros.

Fluxos de Caixa das atividades de Investimento

1.

Desembolsos: Evidencia o total dos investimentos com a aquisi¢do de bens moveis,
adquiridos no decorrer do exercicio de 2016.

Geracio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

1.

Geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa: Em comparacdo com o exercicio de 2016,
este item obteve uma varia¢do de aproximadamente 104,68%, isso ocorreu principalmente
pela devolucdo de recursos financeiros de R$ 12.900.000,00 para a realizagdo da obra do
Instituto da Mulher e da Crianga que nao foram iniciadas e os recursos foram solicitados pelo
Ministério da Saude;
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2. Caixa e equivalente de caixa final: No ano de 2016, houve um resultado positivo de caixa
no montante de R$645.959,51, que propiciou um incremento de 44,36% em comparagdo com
o saldo final do exercicio anterior e, concomitantemente, contribuiu com a geracdo de um
fluxo de caixa liquido e positivo final de R$2.102.182,49.
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Anexo 12: Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (HU/UFGD) e Notas
Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
ii;% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Nt
TITULO DEMONSTRACC)E DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 150248- HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU/UFGD)
ORGAO SUPERIOR 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS - FUNDACAO - 26385 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO DA UFGD
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 17/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
| VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 81.519.199,75 78.404.925,65
Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigoes - -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 42.902,71 49.164,76
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 42.902,71 49.164,76
Variagoes Patri iais A i Fi il - -
T éncias e D ] i 78.163.240,58 74.931.469,90
Trar éncias Intragover I 72.518.733,21 61.309.076,60
Trar éncias Intergover I 5.570.896,38 12.276.291,25
Transferéncias das Instituigdes Privadas 21.990,98 10.590,00
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 51.620,01 1.335.512,05
Valorizag&do e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 3.269.595,62 3.382.365,28
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 3.269.595,62 3.382.365,28
Outras Variagoes Patri iais A i 43.460,84 41.925,71
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 43.460,84 41.925,71
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 65.255.885,70 87.375.393,60
Pessoal e Encargos 32.463.566,03 29.998.654,36
Remuneragéo a Pessoal 24.242.926,14 22.878.884,03
Encargos Patronais 4.936.888,11 4.711.596,94
Beneficios a Pessoal 3.283.751,78 2.408.173,39
Previ iarios e i iai: 127.063,81 66.742,32
Aposentadorias e Reformas 76.443,33 28.284,10
Pensodes 31.106,92 27.953,90
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 19.513,56 10.504,32
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 21.169.209,31 18.025.736,94
Uso de Material de Consumo 905.416,76 198.532,03
Servigos 18.926.839,84 16.532.745,63
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 1.336.952,71 1.294.459,28
Variagdes Patri iais Diminuti Fii i 2.633.388,17 3.952.294,10
Juros e Encargos de Mora 27.686,17 16.443,68
Descontos Financeiros Concedidos 2.605.702,00 3.935.850,42
T éncias e D des C i 113.747,46 13.520.195,98
Trar éncias Intragover i 113.747,46 13.520.195,98
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos - 8.396.787,70
Incorporagéo de Passivos - 1.759.108,30
Desincorporagao de Ativos - 6.637.679,40
Tributérias 422.771,10 348.738,35
Contribuigoes 422.771,10 348.738,35
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras iagoes Patril iais Diminuti 8.326.139,82 13.066.243,85
Incentivos 2.080.217,12 1.743.112,16
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.245.922,70 11.323.131,69
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 16.263.314,05 -8.970.467,95
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016 2015

» Notas Explicativas sobre a Demonstra¢io de Variacdo Patrimonial

Variacao Patrimonial Aumentativa

1.

Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos: O saldo deste subgrupo compreende
todas as arrecadacdes efetuadas pelo HU/UFGD, via Guia de Recolhimento da Unido - GRU
(fornecimento de alimentagdes, alugueis, entre outros), registrados na conta contabil
4.3.3.1.1.01.00-Valor bruto exploragdo bens, dir. e servicos. No ano de 2016, houve uma
reducdo de 12,74% nas arrecadagdes, ocasionada, principalmente, pelo encerramento do
contrato de cessdo de uso do espaco fisico destinado a lanchonete;

Transferéncia e delegacées recebidas: Este subgrupo obteve um acréscimo de 4,31% em
relagdo ao exercicio anterior, motivado, principalmente, pelo aumento de transferéncias
intragovernamentais no montante de R$11.209.656,61;

Transferéncias Intragovernamentais: O saldo deste subgrupo, evidenciado sinteticamente
pela conta contabil 4.5.1.0.0.00.00-Transferéncias Intragovernamentais, congrega os saldos
das contas 4.5.1.1.2.02.00-Repasse recebido, 4.5.1.1.2.03.00-Sub-repasse recebido e
4.5.1.2.2.01.00-Transferéncias recebidas para pagamento de RP, relativos aos repasses
financeiros da Unido, oriundos da contratualizagdo e de termos de cooperacao recebidos pelo
HU/UFGD para o cumprimento de suas obrigagdes com fornecedores;

Transferéncias Inter Governamentais: Evidencia o saldo da conta contabil 4.5.2.3.5.01.00-
Transferéncias voluntarias, relativos aos repasses financeiros Estadual e Municipal, oriundos
da contratualizagdo e recebidos pelo HU/UFGD para o cumprimento de suas obriga¢des com
fornecedores;

Transferéncias das Instituicdes Privadas: Demonstra valor total dos recursos recebidos
proveniente de convénios firmados com institui¢des de ensino da iniciativa privada (estagio),
registrados na conta contabil 4.5.3.2.1.01.00-Transferéncias instituicdes privadas com fins
lucrativos;

Outras transferéncias e Delegacdes Recebidas: Demonstra o valor total de materiais
permanentes recebidos em doacdo, registrados na conta contabil 4.5.9.0.1.01.00-
Doagodes/transferéncias recebidas. Em 2016, ocorreu uma redugao de 96,13%, em relacao ao
exercicio de 2015, no recebimento de doagdes de bens moveis.

Ganhos com Desincorporacio de Passivos: Demonstra o valor total dos cancelamentos de
restos a pagar motivados pela troca ou cancelamento de notas de empenhos, bem como os
cancelamentos de sub-repasses diferidos inscritos em exercicio anterior, registrados nas
contas contabeis 4.6.4.0.1.01.00-Ganhos com desincorporagdo de passivos ¢ 4.6.4.0.2.01.00-
Ganhos com desincorporagdo de passivos - INTRA;

Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas: O saldo deste subgrupo, evidenciado
sinteticamente pela conta contabil 4.9.0.0.0.00.00-Outras variacdes patrimoniais
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aumentativas, registra as devolucdes de diarias, salarios e bolsas de estagio, bem como,
recolhimento de multas e outros acréscimos contabilizados nas contas 4.9.9.5.1.01.00-Multas
Administrativas e 4.9.9.6.1.02.00-Restitui¢des.

Variacao Patrimonial Diminutiva

1.

Pessoal e Encargos: O saldo deste subgrupo, demonstrado sinteticamente através da conta
contabil 3.1.0.0.0.00.00, compreende os valores constantes nas contas 3.1.1.0.0.00.00-
Remuneracao de Pessoal, 3.1.2.0.0.00.00-Encargos Patronais e 3.1.3.0.0.00.00-Beneficios.
Observa-se no exercicio de 2016, um acréscimo na ordem de 8,22% no valor total desse
subgrupo, oriundo das alteracdes salariais provenientes de reajuste e/ou progressdes, sejam
estas por mérito, capacitacdo ou qualificagdo.

Remuneracio a Pessoal: O saldo deste subgrupo evidencia as verbas trabalhistas pagas aos
servidores do Regime Juridico Unico (RJU), registradas nas contas contabeis 3.1.1.1.1.01.00-
Vencimentos ¢  salarios, 3.1.1.1.1.03.00-Adicionais, 3.1.1.1.1.04.00-Gratifica¢des,
3.1.1.1.1.05.00-Férias-RPPS,  3.1.1.1.1.06.00-13°  salario-RPPS e 3.1.1.1.1.08.00-
Indenizagdes-RPPS, bem como os gastos com profissionais contratados - vinculados ao
regime geral de previdéncia social-RGPS - registrados nas contas 3.1.1.2.1.01.00-
Vencimentos e salarios, 3.1.1.2.1.05.00-Férias—RGPS ¢ 3.1.1.2.1.06.00-13° salario-RGPS;
Encargos Patronais: O saldo deste subgrupo demonstra o valor total pago a titulo de
encargos patronais, incidentes sobre a folha de pagamento dos servidores RJU, registrados
nas contas contabeis 3.1.2.1.2.01.00-Contribuicdo patronal para o RPPS-INTRA,
3.1.2.1.2.06.00-Contribui¢cdo para o PASEP s/ folha pagamento, bem como os incidentes
sobre a folha de pagamento dos profissionais contratados vinculados ao RGPS, registrados
nas contas 3.1.2.2.2.01.00-Contribuigdes previdenciarias—INSS e 3.1.2.5.1.01.00-
Complementacdo de previdéncia (FUNPRESP);

Beneficios a Pessoal: O saldo desse subgrupo demonstra o valor total dos beneficios a pessoal
pagos aos servidores RJU, registrado nas contas contabeis 3.1.3.1.1.01.00-Auxilio
alimentagdo, 3.1.3.1.1.02.00-Auxilio transporte, 3.1.3.1.1.05.00-Assisténcia a saude,
3.1.3.1.1.06.00-Auxilio creche, bem como os beneficios pagos aos profissionais contratados
vinculados ao RPGS, registrados nas contas 3.1.3.2.1.01.00-Auxilio alimenta¢do e
3.1.3.2.1.06.00-Auxilio creche;

Beneficios Previdenciarios Assistenciais: Este subgrupo evidencia o valor total dos
beneficios previdencidrios pagos registrados nas contas contabeis 3.2.1.1.1.00.00-
Aposentadorias-RPPS, 3.2.2.1.1.00.00-Pensdes RPPS e 3.2.9.1.1.00.00-Outros Beneficios
previdenciarios-RPPS (Auxilio Natalidade);

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: Este subgrupo apresenta o saldo
proveniente do registro dos materiais consumidos, servicos contratados, depreciacdo e
amortizacdo necessarios para a manutengdo e operagdo das atividades do HU/UFGD,
demonstrado sinteticamente através das contas contabeis 3.3.1.0.0.00.00-Uso de materiais de
consumo, 3.3.2.0.0.00.00-Servigos ¢ 3.3.3.0.0.00.00-Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo.
Em se tratando, especificamente, do registro contabil do uso dos materiais de consumo,
destaca-se que em razdo da auséncia de Relatorio de Movimentagao de Almoxarifado (RMA),
este subgrupo ndo estd demonstrando fidedignamente o valor total de produtos consumidos
no periodo. Em relag@o a conta contabil 3.3.2.0.0.00.00-Servigos, observa-se no exercicio de
2016 a ocorréncia de um acréscimo na ordem de 14,48%, originado por reajustes contratuais
(aditivos) e novas contratacdes de servigos.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



7.

10.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras: Compreende o valor dos descontos
realizados pelo municipio alusivos as horas extras e plantdes pagos aos profissionais de saude
vinculados a prefeitura municipal que atuam no HU/UFGD, bem como a devolucao de valores
recebidos a maior em fun¢do do ndo cumprimento das metas pactuadas na contratualizacao
registrados na conta contabil 3.4.4.0.0.00.00-Descontos financeiros concedidos. Integram,
ainda, este subgrupo o pagamento de juros e multas decorrente de atrasos no recolhimento de
INSS retido na fonte das empresas prestadoras de servigos — motivado pela indisponibilidade
de recursos financeiros - registrado na conta 3.4.2.0.0.00.00-Juros e encargos de mora.
Destaca-se, ainda, a ocorréncia de reducdo de aproximadamente 34%, em comparacdo com o
exercicio anterior, nos gastos com plantdes, horas extras e descontos de metas pactuadas em
contratualizagdo;

Transferéncias e Delegacoes Concedidas: Evidencia as transferéncias intragovernamentais
concedidas (devolucdo de recursos financeiro, restitui¢des de despesas com o processamento
da folha de pagamento) e sub-repasse concedido (movimentagdo financeira), realizadas em
favor da UFGD no exercicio de 2016, registradas nas contas contabeis 3.5.1.1.2.03.00-Sub-
repasse concedido, 3.5.1.2.2.01.00-Transferéncias concedidas para pagamento de RP e
3.5.1.2.2.03.00-Movimento de saldo patrimoniais. Em 2016, houve um decréscimo de 99,16%
neste subgrupo, motivado pela devolucao dos recursos financeiros destinados a construgdo do
Instituto da Mulher e da Crianga (IMC), no montante de R$12.900.000,00;

Tributarias: O saldo deste subgrupo congrega as contribuigdes pagas a titulo de encargos
patronais sobre bolsas de residéncia médica e multiprofissional, bem como os encargos
patronais referente a contratagdo de pessoas fisicas, demonstrado sinteticamente através da
conta contabil 3.7.0.0.0.00.00- Tributarias.

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas: Compreende os pagamentos de incentivos
com bolsas de residéncia médica e multiprofissional registrados na conta contabil
3.9.4.0.0.00.00-Incentivos, e as indenizagdes provenientes do ressarcimento de despesas e
custos com a folha de pagamento de funcionarios cedidos ao HU/UFGD pela FUMSAUHD -
conforme termo juridico de cedéncia de pessoal, processo n°.23005.000366/2015-29 -
registrados na conta contabil 3.9.9.0.0.00.00-Diversas variacdes patrimoniais diminutivas. Os
dados constantes nesse demonstrativo, demonstram no ano de 2016 um decréscimo de 36,28%
nas despesas com a FUMSAUHD, impulsionado pelo processo de substituicdo de
funcionarios cedidos por servidores concursados.

Resultado Patrimonial do Periodo

1.

Indica o resultado apurado no exercicio (superavit ou déficit) decorrente das alteragdes dos
elementos patrimoniais. Em razdo da auséncia de Relatéorio de Movimentacdo de
Almoxarifado (RMA), fato impeditivo para o efetivo registro contabil do uso dos materiais
de consumo (variagdo patrimonial diminutiva), o valor apurado por essa demonstracdo nao
estd evidenciando fidedignamente o resultado patrimonial do exercicio.

Relatorio de Gestao Exercicio 2016/UFGD



Anexo 13: Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido (HU/UFGD) e

Notas

Explicativas

]

N
N

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 154802 — HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU/UFGD)
ORGAO 26350 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FED. DA GRANDE DOURADOS - FUNDACAO - 26385 - HOSPITAL UNIVERSITARIO DA
SUPERIOR UFGD
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 17/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
Especificagdo Valor Valor do Ajuste Valor Total
Saldo Inicial do Exercicio 2016 68.507.793,35C - 68.507.793,35C
Variagdo Cambial
Ajustes de Exercicio Anterior 1.399.006,54D - 1.399.006,54D
Aumento/Redugéo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realizagdo da Reserva de R liagéo de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Resultado do Exercicio 16.263.314,05C - 16.263.314,05C
Const./Reversao de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. De Reavaliagao

Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporagédo
Saldo Final do Exercicio 2016 83.480.162,62C - 83.480.162,62C

108.061,78C - 108.061,78C

Notas Explicativas sobre a Demonstracio das Mutac¢ées do Patrimonio Liquido

Saldo inicial do Exercicio 2016: Compreende o saldo acumulado dos resultados obtidos em
exercicios anteriores, sejam estes déficits ou superavits, registrados na conta contabil
2.3.7.1.1.02.00-Superavits ¢ déficits exercicios anteriores;

Ajuste de Exercicios Anteriores: Demonstra o saldo dos registros realizados na conta
contabil 2.3.7.1.1.03.00-Ajustes de exercicios anteriores, decorrente de corregdes em
resultados de exercicios encerrados, a saber: cancelamento de RAP processados (orientag@o
da STN) e ajustes nos registros de depreciagao;

Resultado do exercicio: Demonstra o superavit registrado na conta 2.3.7.1.1.01.01-
Superavits ou déficits do exercicio, decorrente das operagdes realizadas pelo HU/UFGD no
exercicio de 2016;

Constituicio/Reversao de reservas: Evidencia o registro de transferéncia do saldo da conta
contabil 2.3.7.1.1.03.00-Ajustes de exercicios anteriores (constante no exercicio de 2015),
para conta 2.3.7.1.1.02.00-Superavits ou déficits exercicios anteriores (resultados
acumulados), no més de abertura do exercicio de 2016;

Saldo final do exercicio 2016: Evidencia o resultado acumulado no final do exercicio de
2016, composto pelo somatdrio das contas: resultado do exercicio; ajustes de exercicios
anteriores; e superavits ou déficits de exercicios anteriores (resultados acumulados). Em razao
da auséncia de Relatério de Movimentagcdo de Almoxarifado (RMA), fato impeditivo para o
efetivo registro contabil do uso dos materiais de consumo (variagdo patrimonial diminutiva),
o valor apurado por essa demonstracdo ndo esta evidenciando fidedignamente o resultado
acumulado.
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