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PREGÃO ELETRÔNICO 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 38/2020 

(Processo Administrativo n. 23005.008903/2019-11)  

 
A Fundação Universidade Federal da Grande Dourados torna público que realizará 

licitação, por meio da Coordenadoria de Compras, sediada à Cidade Universitária, Unidade II 
da UFGD, Rodovia Dourados/Itahum Km 12 Dourados – MS, na modalidade PREGÃO, na 
forma ELETRÔNICA, com critério de julgamento MENOR PREÇO GLOBAL, sob a 
forma de execução indireta, no regime de empreitada por unitário, nos termos da Lei nº 
10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto 
9.507, de 21 de setembro de 2018, do Decreto nº 7.746, de 05 de junho de 2012, das 
Instruções Normativas SEGES/MP nº 05, de 26 de maio de 2017 e nº 03, de 26 de abril de 
2018 e da Instrução Normativa SLTI/MP nº 01, de 19 de janeiro de 2010, da Lei 
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 
2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993 e as exigências 
estabelecidas neste Edital. 

Data da sessão: 16 de junho de 2020 

Horário: 08h30min 

Local: Portal de Compras do Governo Federal – www.comprasgovernamentais.gov.br 

UASG: 154502 

 

 1  DO OBJETO 

 1.1  O objeto da presente licitação é a escolha da proposta mais vantajosa para a 
contratação de empresa especializada na prestação de serviços de condução de veículos, 
por meio de postos de trabalhos de motorista, conforme condições, quantidades e 
exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos. 

 1.2  A licitação será realizada em único item. 

 2  DOS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS 

 2.1  As despesas para atender a esta licitação estão programadas em dotação orçamentária 
própria, prevista no orçamento da União para o exercício de 2020, na classificação abaixo: 

PTRES: 100571 
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FONTE: 8100000000 

PI: M8282G0100N 

UGR: 

Unidade para Centro de Custo: 11.03 

 3  DO CREDENCIAMENTO 

 3.1  O Credenciamento é o nível básico do registro cadastral no SICAF, que permite a 
participação dos interessados na modalidade licitatória Pregão, em sua forma eletrônica. 

 3.2  O cadastro no SICAF deverá ser feito no Portal de Compras do Governo Federal, no 
sítio www.comprasgovernamentais.gov.br, por meio de certificado digital conferido pela 
Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira – ICP – Brasil. 

 3.3  O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade do 
licitante ou de seu representante legal e a presunção de sua capacidade técnica para realização 
das transações inerentes a este Pregão. 

 3.4  O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em 
seu nome, assume como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos 
praticados diretamente ou por seu representante, excluída a responsabilidade do provedor do 
sistema ou do órgão ou entidade promotora da licitação por eventuais danos decorrentes de 
uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros. 

 3.5  É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados cadastrais no 
SICAF e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo 
proceder, imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo identifique 
incorreção ou aqueles se tornem desatualizados. 

 3.5.1  A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar 
desclassificação no momento da habilitação. 

 4  DA PARTICIPAÇÃO NO PREGÃO 

 4.1  Poderão participar deste Pregão interessados cujo ramo de atividade seja compatível 
com o objeto desta licitação, e que estejam com Credenciamento regular no Sistema de 
Cadastramento Unificado de Fornecedores – SICAF, conforme disposto no art. 9º da IN 
SEGES/MP nº 3, de 2018. 

 4.1.1  Os licitantes deverão utilizar o certificado digital para acesso ao Sistema. 

 4.2  Não poderão participar desta licitação os interessados: 
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 4.2.1  Proibidos de participar de licitações e celebrar contratos administrativos, na 
forma da legislação vigente; 

 4.2.2  Que não atendam às condições deste Edital e seu(s) anexo(s); 

 4.2.3  Estrangeiros que não tenham representação legal no Brasil com poderes 
expressos para receber citação e responder administrativa ou judicialmente; 

 4.2.4  Que se enquadrem nas vedações previstas no artigo 9º da Lei nº 8.666, de 
1993; 

 4.2.5  Que estejam sob falência, recuperação judicial ou extrajudicial, ou concurso 
de credores ou insolvência, em processo de dissolução ou liquidação, 
observado o disposto no item 9.10.1.1 deste Edital; 

 4.2.6  Entidades empresariais que estejam reunidas em consórcio. 

 4.2.7  Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando 
nessa condição (Acórdão nº 746/2014-TCU-Plenário). 

 4.2.8  Instituições sem fins lucrativos (parágrafo único do art. 12 da Instrução 
Normativa SEGES/MP nº 05/2017). 

 4.2.8.1  É admissível a participação de organizações sociais, qualificadas na 
forma dos arts. 5º a 7º da Lei 9.637/1998, desde que os serviços 
objeto desta licitação se insiram entre as atividades previstas no 
contrato de gestão firmado entre o Poder Público e a organização 
social (Acórdão nº 1.406/2017- TCU-Plenário), mediante 
apresentação do Contrato de Gestão e dos respectivos atos 
constitutivos. 

 4.2.9  Sociedades cooperativas, considerando a vedação contida no art. 10 da 
Instrução Normativa SEGES/MP nº 5, de 2017, bem como o disposto no 
Termo de Conciliação firmado entre o Ministério Público do Trabalho e a 
AGU. 

 4.3  Nos termos do art. 5º do Decreto nº 9.507, de 2018, é vedada a contratação de 
pessoa jurídica na qual haja administrador ou sócio com poder de direção, familiar de: 

 4.3.1  Detentor de cargo em comissão ou função de confiança que atue na área 
responsável pela demanda ou contratação; ou 

 4.3.2  De autoridade hierarquicamente superior no âmbito do órgão contratante. 

 4.3.3  Para os fins do disposto neste item, considera-se familiar o cônjuge, o 
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companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade 
ou afinidade, até o terceiro grau (Súmula Vinculante/STF nº 13, art. 5º, 
inciso V, da Lei nº 12.813, de 16 de maio de 2013 e art. 2º, inciso III, do 
Decreto n.º 7.203, de 04 de junho de 2010). 

 4.4  Nos termos do art. 7° do Decreto n° 7.203, de 2010, é vedada, ainda, a utilização, na 
execução dos serviços contratados, de empregado da futura Contratada que seja familiar de 
agente público ocupante de cargo em comissão ou função de confiança neste órgão 
contratante. 
 4.5  Como condição para participação no Pregão, o licitante assinalará “sim” ou “não” em 
campo próprio do sistema eletrônico, relativo às seguintes declarações: 

 4.5.1  Que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar 
nº 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido 
estabelecido em seus arts. 42 a 49. 
 4.5.1.1  nos itens exclusivos para participação de microempresas e 

empresas de pequeno porte, a assinalação do campo “não” impedirá 
o prosseguimento no certame. 

 4.5.1.2  nos itens em que a participação não for exclusiva para 
microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalação do 
campo “não” apenas produzirá o efeito de o licitante não ter direito 
ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 
2006, mesmo que microempresa, empresa de pequeno porte ou 
sociedade cooperativa. 

 4.5.2  Que está ciente e concorda com as condições contidas no Edital e seus 
anexos. 

 4.5.3  Que cumpre os requisitos para a habilitação definidos no Edital e que a 
proposta apresentada está em conformidade com as exigências editalícias; 

 4.5.4  Que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da 
obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores;  

 4.5.5  Que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou 
insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, 
na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição; 

 4.5.6  Que a proposta foi elaborada de forma independente, nos termos da 
Instrução Normativa SLTI/MP nº 2, de 16 de setembro de 2009. 

 4.5.7  Que não possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho 
degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III e IV do art. 1º 
e no inciso III do art. 5º da Constituição Federal; 

 4.5.8  Que os serviços são prestados por empresas que comprovem cumprimento 
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de reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiência ou para 
reabilitado da Previdência Social e que atendam às regras de acessibilidade 
previstas na legislação, conforme disposto no art. 93 da Lei nº 8.213, de 24 
de julho de 1991. 

 4.6  A declaração falsa relativa ao cumprimento de qualquer condição sujeitará o licitante 
às sanções previstas em lei e neste Edital. 

 5  DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE 
HABILITAÇÃO 

 5.1  Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema, 
CONCOMITANTEMENTE com os documentos de habilitação exigidos no edital, 
PROPOSTA COM A DESCRIÇÃO DO OBJETO OFERTADO E O PREÇO, ATÉ A DATA E O HORÁRIO 

ESTABELECIDOS PARA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA, quando, então, encerrar-se-á 
automaticamente a etapa de envio dessa documentação.  
 5.2  O envio da proposta, acompanhada dos documentos de habilitação exigidos neste 
Edital, ocorrerá por meio de chave de acesso e senha. 
 5.3  Os licitantes poderão deixar de apresentar os documentos de habilitação que constem 
do SICAF, assegurado aos demais licitantes o direito de acesso aos dados constantes dos 
sistemas. 
 5.4  As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte deverão encaminhar a 
documentação de habilitação, ainda que haja alguma restrição de regularidade fiscal e 
trabalhista, nos termos do art. 43, § 1º da LC nº 123, de 2006.  
 5.5  Incumbirá ao licitante acompanhar as operações no sistema eletrônico durante a 
sessão pública do Pregão, ficando responsável pelo ônus decorrente da perda de negócios, 
diante da inobservância de quaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de sua desconexão.  
 5.6  Até a abertura da sessão pública, os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta 
e os documentos de habilitação anteriormente inseridos no sistema; 
 5.7  Não será estabelecida, nessa etapa do certame, ordem de classificação entre as 
propostas apresentadas, o que somente ocorrerá após a realização dos procedimentos de 
negociação e julgamento da proposta. 
 5.8  Os documentos que compõem a proposta e a habilitação do licitante melhor 
classificado somente serão disponibilizados para avaliação do pregoeiro e para acesso público 
após o encerramento do envio de lances. 

 6  DO PREENCHIMENTO DAS PROPOSTAS  
 6.1  O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema 
eletrônico, dos seguintes campos: 
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 6.1.1  Valor anual do item. 

 6.1.2  Descrição do objeto, contendo as informações similares à especificação do 
Termo de Referência, incluindo-se, dentre outras, as seguintes informações. 

 6.2  Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada. 

 6.3  Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos 
previdenciários, trabalhistas, tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou 
indiretamente na prestação dos serviços, apurados mediante o preenchimento do modelo de 
Planilha de Custos e Formação de Preços, conforme anexo deste Edital; 

 6.3.1  A Contratada deverá arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no 
dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos 
custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, tais como os 
valores providos com o quantitativo de vale-transporte, devendo 
complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja 
satisfatório para o atendimento do objeto da licitação, exceto quando ocorrer 
algum dos eventos arrolados nos incisos do §1° do artigo 57 da Lei n° 8.666, 
de 1993. 

 6.3.2  Caso o eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos se revele 
superior às necessidades da contratante, a Administração deverá efetuar o 
pagamento seguindo estritamente as regras contratuais de faturamento dos 
serviços demandados e executados, concomitantemente com a realização, se 
necessário e cabível, de adequação contratual do quantitativo necessário, 
com base na alínea "b" do inciso I do art. 65 da Lei n. 8.666/93 e nos termos 
do art. 63, §2° da IN SEGES/MP n.5/2017. 

 6.4  A empresa é a única responsável pela cotação correta dos encargos tributários. Em 
caso de erro ou cotação incompatível com o regime tributário a que se submete, serão 
adotadas as orientações a seguir: 

 6.4.1  cotação de percentual menor que o adequado: o percentual será mantido 
durante toda a execução contratual; 

 6.4.2  cotação de percentual maior que o adequado: o excesso será suprimido, 
unilateralmente, da planilha e haverá glosa, quando do pagamento, e/ou 
redução, quando da repactuação, para fins de total ressarcimento do débito. 

 6.5  Caso o regime tributário da empresa implique no recolhimento de tributos em 
percentuais variáveis, a cotação adequada será a que corresponde à média dos efetivos 
recolhimentos da empresa nos últimos doze meses, devendo o licitante ou contratada 
apresentar ao pregoeiro ou à fiscalização, a qualquer tempo, comprovação da adequação dos 
recolhimentos, para os fins do previsto no subitem anterior. 



 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 
COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 

End Físico: UFGD Unidade II - Rodovia Dourados/Itahum Km 12 Dourados – MS, CEP 79.800-000 
End. De Correspondência: Coordenadoria de Compras - Rua João Rosa Góes, 1761 – Vl. Progresso, Dourados – MS, CEP 79.825-070. 

  Telefone (67) 3410-2800 / E-mail: compras@ufgd.edu.br 
7 

 6.6  Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento dos 
serviços, serão retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislação vigente. 
 6.7  Na presente licitação, a Microempresa e a Empresa de Pequeno Porte não 
poderão se beneficiar do regime de tributação pelo Simples Nacional, visto que os 
serviços serão prestados com disponibilização de trabalhadores em dedicação exclusiva 
de mão de obra, o que configura cessão de mão de obra para fins tributários, conforme 
art. 17, inciso XII, da Lei Complementar nº 123/2006. 
 6.8  A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das 
disposições nelas contidas, em conformidade com o que dispõe o Termo de Referência, 
assumindo o proponente o compromisso de executar os serviços nos seus termos, bem como 
de fornecer os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, em quantidades 
e qualidades adequadas à perfeita execução contratual, promovendo, quando requerido, sua 
substituição. 
 6.9  Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de 
exclusiva responsabilidade do licitante, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer 
alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 
 6.10  O prazo de validade da proposta não será inferior a 120 (cento e vinte) dias, a contar 
da data de sua apresentação. 
 6.11  Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de 
regência de contratações públicas federais, quando participarem de licitações públicas; 

 6.11.1  O descumprimento das regras supramencionadas pela Administração por 
parte dos contratados pode ensejar a responsabilização pelo Tribunal de 
Contas da União e, após o devido processo legal, gerar as seguintes 
consequências: assinatura de prazo para a adoção das medidas necessárias 
ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da 
Constituição; ou condenação dos agentes públicos responsáveis e da 
empresa contratada ao pagamento dos prejuízos ao erário, caso verificada a 
ocorrência de superfaturamento por sobrepreço na execução do contrato. 

 7  DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E 
FORMULAÇÃO DE LANCES 
 7.1  A abertura da presente licitação dar-se-á em sessão pública, por meio de sistema 
eletrônico, na data, horário e local indicados neste Edital. 
 7.2  O Pregoeiro verificará as propostas apresentadas, desclassificando desde logo 
aquelas que não estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos neste Edital, 
contenham vícios insanáveis, ilegalidades, ou não apresentem as especificações exigidas no 
Termo de Referência. 
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 7.2.1  Também será desclassificada a proposta que identifique o licitante. 

 7.2.2  A desclassificação será sempre fundamentada e registrada no sistema, com 
acompanhamento em tempo real por todos os participantes. 

 7.2.3  A não desclassificação da proposta não impede o seu julgamento definitivo 
em sentido contrário, levado a efeito na fase de aceitação. 

 7.3  O sistema ordenará automaticamente as propostas classificadas, sendo que somente 
estas participarão da fase de lances. 

 7.4  O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o Pregoeiro e 
os licitantes. 

 7.5  Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente 
por meio de sistema eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do 
valor consignado no registro. 

 7.5.1  Os lances deverão ser ofertados pelo valor anual do item. 

 7.6  Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário fixado para 
abertura da sessão e as regras estabelecidas no Edital. 

 7.7  O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ao último por ele ofertado 
e registrado pelo sistema. 

 7.8  Será adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto 
e fechado”, em que os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com lance final e 
fechado. 

 7.9  A etapa de lances da sessão pública terá duração inicial de quinze minutos. Após 
esse prazo, o sistema encaminhará aviso de fechamento iminente dos lances, após o que 
transcorrerá o período de tempo de até dez minutos, aleatoriamente determinado, findo o 
qual será automaticamente encerrada a recepção de lances. 

 7.10  Encerrado o prazo previsto no item anterior, o sistema abrirá oportunidade para que o 
autor da oferta de valor mais baixo e os das ofertas com preços até dez por cento superiores 
àquela possam ofertar um lance final e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até 
o encerramento deste prazo. 

 7.10.1  Não havendo pelo menos três ofertas nas condições definidas neste item, 
poderão os autores dos melhores lances, na ordem de classificação, até o 
máximo de três, oferecer um lance final e fechado em até cinco minutos, o 
qual será sigiloso até o encerramento deste prazo. 
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 7.11  Após o término dos prazos estabelecidos nos itens anteriores, o sistema ordenará os 
lances segundo a ordem crescente de valores. 

 7.11.1  Não havendo lance final e fechado classificado na forma estabelecida nos 
itens anteriores, haverá o reinício da etapa fechada, para que os demais 
licitantes, até o máximo de três, na ordem de classificação, possam ofertar 
um lance final e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até o 
encerramento deste prazo. 

 7.12  Poderá o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, justificadamente, admitir o 
reinício da etapa fechada, caso nenhum licitante classificado na etapa de lance fechado 
atender às exigências de habilitação. 

 7.13  Em caso de falha no sistema, os lances em desacordo com os subitens anteriores 
deverão ser desconsiderados pelo pregoeiro, devendo a ocorrência ser comunicada 
imediatamente à Secretaria de Gestão do Ministério da Economia; 

 7.13.1  Na hipótese do subitem anterior, a ocorrência será registrada em campo 
próprio do sistema 

 7.14  Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for 
recebido e registrado em primeiro lugar.  

 7.15  Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, 
do valor do menor lance registrado, vedada a identificação do licitante.  

 7.16  No caso de desconexão com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregão, 
o sistema eletrônico poderá permanecer acessível aos licitantes para a recepção dos lances. 

 7.17  Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por tempo 
superior a dez minutos, a sessão pública será suspensa e reiniciada somente após decorridas 
vinte e quatro horas da comunicação do fato pelo Pregoeiro aos participantes, no sítio 
eletrônico utilizado para divulgação.  

 7.18  O critério de julgamento adotado será o MENOR PREÇO GLOBAL, conforme 
definido neste Edital e seus anexos. 

 7.19  Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta. 

 7.20  Em relação a itens não exclusivos para participação de microempresas e empresas de 
pequeno porte, uma vez encerrada a etapa de lances, será efetivada a verificação automática, 
junto à Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema identificará em coluna 
própria as microempresas e empresas de pequeno porte participantes, procedendo à 

comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim 
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como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da LC nº 
123, de 2006, regulamentada pelo Decreto nº 8.538, de 2015. 

 7.21  Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que 
se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da melhor proposta ou melhor 
lance serão consideradas empatadas com a primeira colocada. 

 7.22  A melhor classificada nos termos do item anterior terá o direito de encaminhar uma 
última oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no 
prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados após a comunicação 
automática para tanto. 

 7.23  Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou 
não se manifeste no prazo estabelecido, serão convocadas as demais licitantes microempresa e 
empresa de pequeno porte que se encontrem naquele intervalo de 5% (cinco por cento), na 
ordem de classificação, para o exercício do mesmo direito, no prazo estabelecido no subitem 
anterior. 

 7.24  No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e empresas 
de pequeno porte que se encontrem nos intervalos estabelecidos nos subitens anteriores, será 
realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro poderá apresentar 
melhor oferta. 

 7.25  A ordem de apresentação pelos licitantes é utilizada como um dos critérios de 
classificação, de maneira que só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de 
lances), ou entre lances finais da fase fechada do modo de disputa aberto e fechado. 

 7.25.1  Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate 
será aquele previsto no art. 3º, § 2º, da Lei nº 8.666, de 1993, assegurando-
se a preferência, sucessivamente, aos serviços: 
 7.25.1.1  prestados por empresas brasileiras; 
 7.25.1.2  prestados por empresas que invistam em pesquisa e no 

desenvolvimento de tecnologia no País; 
 7.25.1.3  prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva 

de cargos prevista em lei para pessoa com deficiência ou para 
reabilitado da Previdência Social e que atendam às regras de 
acessibilidade previstas na legislação. 

 7.26  Persistindo o empate, a proposta vencedora será sorteada pelo sistema eletrônico 
dentre as propostas empatadas. 
 7.27  Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, o pregoeiro deverá 
encaminhar, pelo sistema eletrônico, contraproposta ao licitante que tenha apresentado o 
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melhor preço, para que seja obtida melhor proposta, vedada a negociação em condições 
diferentes das previstas neste Edital. 

 7.27.1  A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada 
pelos demais licitantes. 

 7.28  Após a negociação do preço, o Pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da 
proposta. 
 8  DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTAS 

 8.1  Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro examinará a proposta classificada em 
primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao 
máximo estipulado para contratação neste Edital e em seus anexos, observado o disposto no 
parágrafo único do art. 7º e no § 9º do art. 26 do Decreto n.º 10.024/2019. 

 8.2   Análise da exequibilidade da proposta de preços deverá ser realizada com o auxílio 
da Planilha de Custos e Formação de Preços, a ser preenchida pelo licitante em relação à sua 
proposta final, conforme anexo deste Edital. 

 8.2.1  A fim de evitar distorções nos preços unitários da proposta de menor preço 
global, o Pregoeiro efetuará análise individual dos itens cotados na proposta, 
mediante o seguinte procedimento; 

 8.2.2  Caso seja verificado, na proposta de menor valor global, a ocorrência de 
itens com preços superiores aos fixados pela UFGD (ANEXOS VI), o 
Pregoeiro suspenderá os trabalhos e abrirá prazo à licitante para que ela 
possa adequar os itens, onde for verificado o sobre preço ao orçamento base 
elaborado pela Administração, disponível nos ANEXOS VI, sob pena de ser 
desclassificada. 

 8.3  A Planilha de Custos e Formação de Preços e demais planilhas de insumos e 
materiais, deverá ser encaminhada pelo licitante exclusivamente via sistema, contado da 
solicitação do pregoeiro, com os respectivos valores readequados ao lance vencedor, e 
será analisada pelo Pregoeiro no momento da aceitação do lance vencedor. 

 8.4  Será desclassificada a proposta ou o lance vencedor, nos termos do item 9.1 do 
Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5/2017, que:  

 8.4.1  não estiver em conformidade com os requisitos estabelecidos neste edital; 
 8.4.2  contenha vício insanável ou ilegalidade; 
 8.4.3  não apresente as especificações técnicas exigidas pelo Termo de Referência; 
 8.4.4  apresentar preço final, global ou unitário, superior aos preços máximos 

fixados pela UFGD através da planilha de formação e composição de custos 
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unitários (Acórdão nº 1455/2018 -TCU - Plenário), ou que apresentar preço 
manifestamente inexequível.  
 8.4.4.1  Quando o licitante não conseguir comprovar que possui ou 

possuirá recursos suficientes para executar a contento o objeto, 
será considerada inexequível a proposta de preços ou menor 
lance que: 
 8.4.4.1.1  for insuficiente para a cobertura dos custos da 

contratação, apresente preços global ou unitários 
simbólicos, irrisórios ou de valor zero, 
incompatíveis com os preços dos insumos e salários 
de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, 
ainda que o ato convocatório da licitação não tenha 
estabelecido limites mínimos, exceto quando se 
referirem a materiais e instalações de propriedade 
do próprio licitante, para os quais ele renuncie a 
parcela ou à totalidade da remuneração. 

 8.4.4.1.2  apresentar um ou mais valores da planilha de custo 
que sejam inferiores àqueles fixados em 
instrumentos de caráter normativo obrigatório, tais 
como leis, medidas provisórias e convenções 
coletivas de trabalho vigentes. 

 8.4.4.2  A fim de assegurar o tratamento isonômico entre as licitantes, 
bem como para a contagem da anualidade prevista no art. 3º, 
§1º da Lei n. 10.192/2001, informa-se que foram utilizadas as 
seguintes convenções coletivas de trabalho no cálculo do valor 
estimado pela Administração. 
 8.4.4.2.1  Trabalhadores nas empresas de Asseio e 

Conservação com abrangência em Dourados/MS; 
 8.4.4.2.2  O(s) sindicato(s) indicado(s) nos subitens acima não 

são de utilização obrigatória pelos licitantes 
(Acórdão TCU nº 369/2012), mas sempre se exigirá 
o cumprimento das convenções coletivas adotadas 
por cada licitante/contratante. 

 8.5  É vedado à proponente incluir na Planilha de Custos e Formação de Preços: 

 8.5.1  item relativo a despesas decorrentes de disposições contidas em Acordos, 
Convenções ou Dissídios Coletivos de Trabalho que tratem de pagamento 
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de participação dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa 
contratada, de matéria não trabalhista, ou que estabeleçam direitos não 
previstos em lei, tais como valores ou índices obrigatórios de encargos 
sociais ou previdenciários, bem como de preços para os insumos 
relacionados ao exercício da atividade (art. 9º, parágrafo único, incisos I a 
III, do Decreto n.º 9.507/2018, e art. 6º da IN SEGES/MP n.º 5, de 2017); 

 8.5.2  item relativo a despesas decorrentes de disposições contidas em Acordos, 
Convenções ou Dissídios Coletivos de Trabalho que tratem de obrigações e 
direitos que somente se aplicam aos contratos com a Administração Pública 
(art. 6º, parágrafo único, da IN SEGES/MP n.º 5/2017); 

 8.5.3  rubricas que prevejam o custeio de despesas com treinamento, reciclagem e 
capacitação ou congêneres, pois tais parcelas já são cobertas pelas despesas 
administrativas (Acórdão TCU nº 2.746/2015 - Plenário); 

 8.5.4  rubrica denominada “reserva técnica”, exceto se houver justificativa, na 
proposta, que indique, claramente e por meio de memória de cálculo, o que 
está sendo custeado, de modo a haver a comprovação da não cobertura do 
valor, direta ou indiretamente, por outra rubrica da planilha (Acórdãos TCU 
nº 2.746/2015 – Plenário, nº 64/2010 - 2ª Câmara e nº 953/2016 - Plenário); 

 8.5.5  rubrica para pagamento do Imposto de Renda Pessoa Jurídica - IRPJ e da 
Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido – CSLL (Súmula TCU nº 
254/2010); 

 8.5.6  rubrica denominada “verba” ou “verba provisional”, pois o item não está 
vinculado a qualquer contraprestação mensurável (Acórdãos TCU nº 
1.949/2007 – Plenário e nº 6.439/2011 – 1ª Câmara) 

 8.6  A inclusão na proposta de item de custo vedado não acarretará a desclassificação do 
licitante, devendo o pregoeiro determinar que os respectivos custos sejam excluídos da 
Planilha, adotando, se for o caso, as providências do art. 47, caput, do Decreto n.º 10.024, de 
2019. 

 8.6.1  Na hipótese de contratação com a previsão de itens de custos vedados, tais 
valores serão glosados e os itens serão excluídos da Planilha, garantidas 
ampla defesa e contraditório. 

 8.7  A inexequibilidade dos valores referentes a itens isolados da Planilha de Custos e 
Formação de Preços não caracteriza motivo suficiente para a desclassificação da proposta, 
desde que não contrariem exigências legais 
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 8.8  Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da 
necessidade de esclarecimentos complementares, poderão ser efetuadas diligências, na forma 
do § 3° do artigo 43 da Lei n° 8.666, de 1993 e a exemplo das enumeradas no item 9.4 do 
Anexo VII-A da IN SEGES/MP N. 5, de 2017, para que a empresa comprove a exequibilidade 
da proposta. 

 8.9  Quando o licitante apresentar preço final inferior a 30% (trinta por cento) da média 
dos preços ofertados para o mesmo item, e a inexequibilidade da proposta não for flagrante e 
evidente pela análise da planilha de custos, não sendo possível a sua imediata 
desclassificação, será obrigatória a realização de diligências para aferir a legalidade e 
exequibilidade da proposta. 

 8.10  Qualquer interessado poderá requerer que se realizem diligências para aferir a 
exequibilidade e a legalidade das propostas, devendo apresentar as provas ou os indícios que 
fundamentam a suspeita. 

 8.10.1  Na hipótese de necessidade de suspensão da sessão pública para a realização 
de diligências, com vistas ao saneamento das propostas, a sessão pública 
somente poderá ser reiniciada mediante aviso prévio no sistema com, no 
mínimo, vinte e quatro horas de antecedência, e a ocorrência será registrada 
em ata. 

 8.11  O Pregoeiro poderá convocar o licitante para enviar documento digital 
complementar, por meio de funcionalidade disponível no sistema, no prazo de 2 (duas) 
horas, sob pena de não aceitação da proposta. 

 8.11.1  O prazo estabelecido poderá ser prorrogado pelo Pregoeiro por solicitação 
escrita e justificada do licitante, formulada antes de findo o prazo, e 
formalmente aceita pelo Pregoeiro. 

 8.11.2  Dentre os documentos passíveis de solicitação pelo Pregoeiro, destacam-se 
as planilhas de custo readequadas com o valor final ofertado. 

 8.12  Todos os dados informados pelo licitante em sua planilha deverão refletir com 
fidelidade os custos especificados e a margem de lucro pretendida. 

 8.13  O Pregoeiro analisará a compatibilidade dos preços unitários apresentados na 
Planilha de Custos e Formação de Preços com aqueles praticados no mercado em relação aos 
insumos e também quanto aos salários das categorias envolvidas na contratação; 

 8.14  Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação 
da proposta. A planilha poderá ser ajustada pelo licitante, no prazo indicado pelo Pregoeiro, 
desde que não haja majoração do preço proposto.  
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 8.14.1  Considera-se erro no preenchimento da planilha a indicação de recolhimento 
de impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, exceto para 
atividades de prestação de serviços previstas nos §§5º-B a 5º-E, do artigo 18, 
da LC 123, de 2006. 

 8.14.2  Em nenhuma hipótese poderá ser alterado o teor da proposta apresentada, 
seja quanto ao preço ou quaisquer outras condições que importem em 
modificações de seus termos originais, ressalvadas apenas as alterações 
absolutamente formais, destinadas a sanar evidentes erros materiais, sem 
nenhuma alteração do conteúdo e das condições referidas, desde que não 
venham a causar prejuízos aos demais licitantes; 

 8.15  Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do 
objeto, poderá ser colhida a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou da área 
especializada no objeto. 

 8.16  Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, o Pregoeiro examinará a 
proposta ou lance subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificação. 

 8.17  Havendo necessidade, o Pregoeiro suspenderá a sessão, informando no “chat” a 
nova data e horário para a continuidade da mesma. 

 8.18  Nos itens não exclusivos para a participação de microempresas e empresas de 
pequeno porte, sempre que a proposta não for aceita, e antes de o Pregoeiro passar à 
subsequente, haverá nova verificação, pelo sistema, da eventual ocorrência do empate ficto, 
previsto nos artigos 44 e 45 da LC nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes 
estabelecida, se for o caso. 

 8.19  Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, o pregoeiro verificará a 
habilitação do licitante, observado o disposto neste Edital. 

 9  DA HABILITAÇÃO 

 9.1  Como condição prévia ao exame da documentação de habilitação do licitante 
detentor da proposta classificada em primeiro lugar, o Pregoeiro verificará o eventual 
descumprimento das condições de participação, especialmente quanto à existência de sanção 
que impeça a participação no certame ou a futura contratação, mediante a consulta aos 
seguintes cadastros: 

 9.1.1  SICAF 
 9.1.2  Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica do Tribunal de Contas da União 

(https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/) 
 9.1.3  A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e 
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também de seu sócio majoritário, por força do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 
1992, que prevê, dentre as sanções impostas ao responsável pela prática de 
ato de improbidade administrativa, a proibição de contratar com o Poder 
Público, inclusive por intermédio de pessoa jurídica da qual seja sócio 
majoritário. 
 9.1.3.1  Caso conste na Consulta de Situação do Fornecedor a existência 

de Ocorrências Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciará para 
verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no 
Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas. 
 9.1.3.1.1  A tentativa de burla será verificada por meio dos 

vínculos societários, linhas de fornecimento 
similares, dentre outros. 

 9.1.3.1.2  O licitante será convocado para manifestação 
previamente à sua desclassificação. 

 9.1.4  Constatada a existência de sanção, o Pregoeiro reputará o licitante 
inabilitado, por falta de condição de participação. 

 9.1.5  No caso de inabilitação, haverá nova verificação, pelo sistema, da eventual 
ocorrência do empate ficto, previsto nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar 
nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida para aceitação 
da proposta subsequente. 

 9.2  Caso atendidas as condições de participação, a habilitação do licitante será 
verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos, em relação à habilitação 
jurídica, à regularidade fiscal, à qualificação econômica financeira e habilitação técnica, 
conforme o disposto na Instrução Normativa SEGES/MP nº 03, de 2018. 

 9.2.1  O interessado, para efeitos de habilitação prevista na Instrução Normativa 
SEGES/MP nº 03/2018, deverá atender às condições exigidas no 
cadastramento no SICAF até o terceiro dia útil anterior à data prevista para 
recebimento das propostas; 

 9.2.2  É dever do licitante atualizar previamente as comprovações constantes do 
SICAF para que estejam vigentes na data da abertura da sessão pública, ou 
encaminhar, em conjunto com a apresentação da proposta, a respectiva 
documentação atualizada. 

 9.2.3  O descumprimento do subitem acima implicará a inabilitação do licitante, 
exceto se a consulta aos sítios eletrônicos oficiais emissores de certidões 
feita pelo Pregoeiro lograr êxito em encontrar a(s) certidão(ões) válida(s), 
conforme art. 43, §3º, do Decreto 10.024, de 2019. 
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 9.3  Havendo a necessidade de envio de documentos de habilitação complementares, 
necessários à confirmação daqueles exigidos neste Edital e já apresentados, o licitante será 
convocado a encaminhá-los, em formato digital, via sistema, no prazo de no mínimo 02 (duas) 
horas, sob pena de inabilitação. 

 9.4  Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos 
mediante apresentação dos documentos originais não-digitais quando houver dúvida em 
relação à integridade do documento digital. 

 9.5  Não serão aceitos documentos de habilitação com indicação de CNPJ/CPF 
diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos. 

 9.6  Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e 
se o licitante for a filial, todos os documentos deverão estar em nome da filial, exceto aqueles 
documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome 
da matriz. 

 9.6.1  Serão aceitos registros de CNPJ de licitante matriz e filial com diferenças de 
números de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for 
comprovada a centralização do recolhimento dessas contribuições. 

 9.7  Ressalvado o disposto no item 5.3, os licitantes deverão encaminhar, nos termos 
deste Edital, a documentação relacionada nos itens a seguir, para fins de habilitação: 

 9.8  HABILITAÇÃO JURÍDICA 

 9.8.1  No caso de empresário individual, inscrição no Registro Público de 
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede; 

 9.8.2  No caso de sociedade empresária ou empresa individual de responsabilidade 
limitada - EIRELI: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, 
devidamente registrado na Junta Comercial da respectiva sede, 
acompanhado de documento comprobatório de seus administradores; 

 9.8.3  inscrição no Registro Público de Empresas Mercantis onde opera, com 
averbação no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o participante 
sucursal, filial ou agência; 

 9.8.4  No caso de sociedade simples: inscrição do ato constitutivo no Registro 
Civil das Pessoas Jurídicas do local de sua sede, acompanhada de prova da 
indicação dos seus administradores; 

 9.8.5  decreto de autorização, em se tratando de sociedade empresária estrangeira 
em funcionamento no País; 

 9.8.6  Os documentos acima deverão estar acompanhados de todas as alterações 
ou da consolidação respectiva. 
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 9.9  REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA 

 9.9.1  Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas; 
 9.9.2  Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante 

apresentação de certidão expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita 
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 
(PGFN), referente a todos os créditos tributários federais e à Dívida Ativa da 
União (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos à 
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta nº 1.751, de 02/10/2014, 
do Secretário da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da 
Fazenda Nacional. 

 9.9.3  Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço 
(FGTS); 

 9.9.4  Prova de inexistência de débitos inadimplidos perante a Justiça do Trabalho, 
mediante a apresentação de certidão negativa ou positiva com efeito de 
negativa, nos termos do Título VII-A da Consolidação das Leis do Trabalho, 
aprovada pelo Decreto-Lei nº 5.452, de 1º de maio de 1943; 

 9.9.5  Prova de inscrição no cadastro de contribuintes municipal, relativo ao 
domicílio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e 
compatível com o objeto contratual;  

 9.9.6  Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicílio ou sede do 
licitante, relativa à atividade em cujo exercício contrata ou concorre;  

 9.9.7  Caso o licitante seja considerado isento dos tributos municipais relacionados 
ao objeto licitatório, deverá comprovar tal condição mediante a apresentação 
de declaração da Fazenda Municipal do seu domicílio ou sede, ou outra 
equivalente, na forma da lei;  

 9.10  QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

 9.10.1  certidão negativa de falência, recuperação judicial ou recuperação 
extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede do licitante; 
 9.10.1.1  No caso de certidão positiva de recuperação judicial ou 

extrajudicial, o licitante deverá apresentar a comprovação de que 
o respectivo plano de recuperação foi acolhido judicialmente, na 
forma do art. 58, da Lei n.º 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, 
sob pena de inabilitação, devendo, ainda, comprovar todos os 
demais requisitos de habilitação. 

 9.10.2  balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício social, 
já exigíveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situação 
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financeira da empresa, vedada a sua substituição por balancetes ou balanços 
provisórios, podendo ser atualizados por índices oficiais quando encerrado 
há mais de 3 (três) meses da data de apresentação da proposta 
 9.10.2.1  no caso de empresa constituída no exercício social vigente, 

admite-se a apresentação de balanço patrimonial e 
demonstrações contábeis referentes ao período de existência da 
sociedade; 

 9.10.2.2  é admissível o balanço intermediário, se decorrer de lei ou 
contrato/estatuto social. 

 9.10.3  comprovação da boa situação financeira da empresa mediante obtenção de 
índices de Liquidez Geral (LG), Solvência Geral (SG) e Liquidez Corrente 
(LC), superiores a 1 (um), obtidos pela aplicação das seguintes fórmulas:  

LG = 

Ativo Circulante + Realizável a Longo 
Prazo 

Passivo Circulante + Passivo Não 
Circulante 

 

SG = 

Ativo Total 
Passivo Circulante + Passivo Não 
Circulante 

 

LC = 
Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

 9.10.4  As empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a 1(um) em 
qualquer dos índices de Liquidez Geral (LG), Solvência Geral (SG) e 
Liquidez Corrente (LC), deverão comprovar patrimônio líquido de 10% 
(dez por cento) do valor total estimado da contratação ou do item pertinente. 

 9.10.5  As empresas deverão ainda complementar a comprovação da qualificação 
econômico-financeira por meio de: 
 9.10.5.1  Comprovação de possuir Capital Circulante Líquido (CCL) ou 

Capital de Giro (Ativo Circulante – Passivo Circulante) de, no 
mínimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos 
por cento) do valor estimado para a contratação ou item 
pertinente, tendo por base o balanço patrimonial e as 
demonstrações contábeis já exigíveis na forma da lei;  



 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 
COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 

End Físico: UFGD Unidade II - Rodovia Dourados/Itahum Km 12 Dourados – MS, CEP 79.800-000 
End. De Correspondência: Coordenadoria de Compras - Rua João Rosa Góes, 1761 – Vl. Progresso, Dourados – MS, CEP 79.825-070. 

  Telefone (67) 3410-2800 / E-mail: compras@ufgd.edu.br 
20 

 9.10.5.2  Comprovação de patrimônio líquido de 10% (dez por cento) do 
valor estimado da contratação, por meio da apresentação do 
balanço patrimonial e demonstrações contáveis do último 
exercício social, apresentados na forma da lei, vedada a 
substituição por balancetes ou balanços provisórios, podendo ser 
atualizados por índices oficiais quando encerrados há mais de 3 
(três) meses da data da apresentação da proposta.  

 9.10.5.3  Comprovação, por meio de declaração, da relação de 
compromissos assumidos, conforme modelo constante do Anexo 
IV, de que 1/12 (um doze avos) do valor total dos contratos 
firmados com a Administração Pública e/ou com a iniciativa 
privada, vigentes na data da sessão pública de abertura deste 
Pregão, não é superior ao Patrimônio Líquido do licitante, 
podendo este ser atualizado na forma já disciplinada neste Edital;  

 9.10.5.3.1  a declaração de que trata a subcondição acima 
deverá estar acompanhada da Demonstração do Resultado do 
Exercício (DRE) relativa ao último exercício social. 

 9.10.5.3.2  quando houver divergência percentual superior a 
10% (dez por cento), para mais ou para menos, entre a 
declaração aqui tratada e a receita bruta discriminada na 
Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), deverão ser 
apresentadas, concomitantemente, as devidas justificativas.  

 9.11  QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

 9.11.1  Comprovação de aptidão para a prestação dos serviços em características, 
quantidades e prazos compatíveis com o objeto desta licitação, ou com o 
item pertinente, mediante a apresentação de atestado(s) fornecido(s) por 
pessoas jurídicas de direito público ou privado.  

 9.11.1.1  Para fins da comprovação de que trata este subitem, os atestados 
deverão dizer respeito a serviços executados com as seguintes 
características mínimas: 

 9.11.1.1.1  Os atestados deverão referir-se a serviços 
prestados no âmbito de sua atividade econômica principal ou 
secundária especificadas no contrato social vigente. 

 9.11.1.1.2  Somente serão aceitos atestados expedidos após a 
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conclusão do contrato ou se decorrido, pelo menos, um ano do 
início de sua execução, exceto se firmado para ser executado em 
prazo inferior, conforme item 10.8 do Anexo VII-A da IN 
SEGES/MP n. 5, de 2017. 

 9.11.1.1.3  Poderá ser admitida, para fins de comprovação de 
quantitativo mínimo do serviço, a apresentação de diferentes 
atestados de serviços executados de forma concomitante, pois 
essa situação se equivale, para fins de comprovação de 
capacidade técnico-operacional, a uma única contratação, nos 
termos do item 10.9 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 
5/2017. 

 9.11.1.1.4  Deverá haver a comprovação da experiência 

mínima de 03 anos na prestação dos serviços, sendo aceito o 

somatório de atestados de períodos diferentes, não havendo 

obrigatoriedade de os 03 anos serem ininterruptos, conforme 

item 10.7.1 do Anexo VII-A da IN SEGES/MPDG n. 5/2017.  

 9.11.1.2  O licitante deverá comprovar que tenha executado contrato(s) 
em número mínimo de 07 (sete) postos equivalentes ao da 
contratação, conforme exigido na alínea c2 do item 10.6 do 
Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5/2017. 

 9.11.1.3  Para a comprovação do número mínimo de postos exigido, será 
aceito o somatório de atestados que comprovem que o licitante 
gerencia ou gerenciou serviços de terceirização compatíveis 
com o objeto licitado, nos termos do item 10.7 do Anexo VII-A 
da IN SEGES/MP n. 5/2017. 

 9.11.1.4  O licitante disponibilizará todas as informações necessárias à 
comprovação da legitimidade dos atestados apresentados, 
apresentando, dentre outros documentos, cópia do contrato que 
deu suporte à contratação, endereço atual da contratante e local 
em que foram prestados os serviços, consoante o disposto no 
item 10.10 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n. 5/2017.  

 9.11.1.4.1  NOTA EXPLICATIVA: A regra do item 9.11.1.4 não tem caráter 
inabilitatório ou desclassificatório, apenas de comprovação de veracidade dos atestados, devendo 
a Comissão de Licitação ou o Pregoeiro responsável pelo procedimento licitatório promover 
diligência nos termos do § 3º, do art. 43, da Lei n.º 8.666, de 1993, caso entenda necessário. 
Somente no caso da diligência não resultar na comprovação efetiva, o licitante poderá ser 
desclassificado." 
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 9.12  O licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os 
benefícios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estará 
dispensado (a) da prova de inscrição nos cadastros de contribuintes estadual e municipal e (b) 
da apresentação do balanço patrimonial e das demonstrações contábeis do último exercício. 

 9.13  A existência de restrição relativamente à regularidade fiscal e trabalhista não impede 
que a licitante qualificada como microempresa ou empresa de pequeno porte seja declarada 
vencedora, uma vez que atenda a todas as demais exigências do edital. 

 9.13.1  A declaração do vencedor acontecerá no momento imediatamente posterior 
à fase de habilitação. 

 9.14  Caso a proposta mais vantajosa seja ofertada por microempresa, empresa de 
pequeno porte ou sociedade cooperativa equiparada, e uma vez constatada a existência de 
alguma restrição no que tange à regularidade fiscal e trabalhista, a mesma será convocada 
para, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, após a declaração do vencedor, comprovar a 
regularização. O prazo poderá ser prorrogado por igual período, a critério da administração 
pública, quando requerida pelo licitante, mediante apresentação de justificativa. 

 9.15  A não-regularização fiscal e trabalhista no prazo previsto no subitem anterior 
acarretará a inabilitação do licitante, sem prejuízo das sanções previstas neste Edital, sendo 
facultada a convocação dos licitantes remanescentes, na ordem de classificação. Se, na ordem 
de classificação, seguir-se outra microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade 
cooperativa com alguma restrição na documentação fiscal e trabalhista, será concedido o 
mesmo prazo para regularização.  

 9.16  Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, o 
Pregoeiro suspenderá a sessão, informando no “chat” a nova data e horário para a 
continuidade da mesma. 

 9.17  Será inabilitado o licitante que não comprovar sua habilitação, seja por não 
apresentar quaisquer dos documentos exigidos, ou apresentá-los em desacordo com o 
estabelecido neste Edital. 

 9.18  Nos itens não exclusivos a microempresas e empresas de pequeno porte, em 
havendo inabilitação, haverá nova verificação, pelo sistema, da eventual ocorrência do empate 
ficto, previsto nos artigos 44 e 45 da LC nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes 
estabelecida para aceitação da proposta subsequente 

 9.19  Constatado o atendimento às exigências de habilitação fixadas no Edital, o 
licitante será declarado vencedor. 
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 10  DO ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA VENCEDORA 

 10.1  A proposta final do licitante declarado vencedor deverá ser encaminhada no prazo 
de 12 (doze) horas a contar da solicitação do Pregoeiro no sistema eletrônico e deverá: 

 10.1.1  ser redigida em língua portuguesa, datilografada ou digitada, em uma via, 
sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a última folha ser 
assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante legal. 

 10.1.2  apresentar a planilha de custos e formação de preços, para cada um dos 
postos, devidamente ajustada ao lance vencedor, em conformidade com o 
modelo anexo a este instrumento convocatório. 

 10.1.3  Estar devidamente acompanhada das Planilhas referentes à: Uniforme, 
Ferramentas, Depreciação, Equipamentos de Proteção; 

 10.1.4  Planilha de Desconto para o fornecimento de Materiais. 
 10.1.5  Conter a indicação do banco, número da conta e agência do licitante 

vencedor, para fins de pagamento. 

 10.2  A proposta final deverá ser documentada nos autos e será levada em consideração no 
decorrer da execução do contrato e aplicação de eventual sanção à Contratada, se for o caso. 

 10.2.1  Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam a 
Contratada. 

 10.3  Os preços deverão ser expressos em moeda corrente nacional, o valor unitário em 
algarismos e o valor global em algarismos e por extenso (art. 5º da Lei nº 8.666/93). 

 10.3.1  Ocorrendo divergência entre os preços unitários e o preço global, 
prevalecerão os primeiros; no caso de divergência entre os valores 
numéricos e os valores expressos por extenso, prevalecerão estes últimos. 

 10.4  A oferta deverá ser firme e precisa, limitada, rigorosamente, ao objeto deste Edital, 
sem conter alternativas de preço ou de qualquer outra condição que induza o julgamento a 
mais de um resultado, sob pena de desclassificação. 

 10.5    A proposta deverá obedecer aos termos deste Edital e seus Anexos, não sendo 
considerada aquela que não corresponda às especificações ali contidas ou que estabeleça 
vínculo à proposta de outro licitante. 

 10.6  As propostas que contenham a descrição do objeto, o valor e os documentos 
complementares estarão disponíveis na internet, após a homologação. 

 11  DOS RECURSOS 
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 11.1  O Pregoeiro declarará o vencedor e, depois de decorrida a fase de regularização 
fiscal e trabalhista de microempresa ou empresa de pequeno porte, se for o caso, concederá o 
prazo de no mínimo trinta minutos, para que qualquer licitante manifeste a intenção de 
recorrer, de forma motivada, isto é, indicando contra qual(is) decisão(ões) pretende recorrer e 
por quais motivos, em campo próprio do sistema. 

 11.2  Havendo quem se manifeste, caberá ao Pregoeiro verificar a tempestividade e a 
existência de motivação da intenção de recorrer, para decidir se admite ou não o recurso, 
fundamentadamente. 

 11.2.1  Nesse momento o Pregoeiro não adentrará no mérito recursal, mas apenas 
verificará as condições de admissibilidade do recurso. 

 11.2.2  A falta de manifestação motivada do licitante quanto à intenção de recorrer 
importará a decadência desse direito. 

 11.2.3  Uma vez admitido o recurso, o recorrente terá, a partir de então, o prazo de 
três dias para apresentar as razões, pelo sistema eletrônico, ficando os 
demais licitantes, desde logo, intimados para, querendo, apresentarem 
contrarrazões também pelo sistema eletrônico, em outros três dias, que 
começarão a contar do término do prazo do recorrente, sendo-lhes 
assegurada vista imediata dos elementos indispensáveis à defesa de seus 
interesses. 

 11.3  O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de 
aproveitamento. 

 11.4  Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados, no 
endereço constante neste Edital. 

 12  DA REABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA 

 12.1  A sessão pública poderá ser reaberta: 

 12.1.1  Nas hipóteses de provimento de recurso que leve à anulação de atos 
anteriores à realização da sessão pública precedente ou em que seja anulada 
a própria sessão pública, situação em que serão repetidos os atos anulados e 
os que dele dependam. 

 12.1.2  Quando houver erro na aceitação do preço melhor classificado ou quando o 
licitante declarado vencedor não assinar o contrato, não retirar o instrumento 
equivalente ou não comprovar a regularização fiscal e trabalhista, nos 
termos do art. 43, §1º da LC nº 123/2006, serão adotados os procedimentos 
imediatamente posteriores ao encerramento da etapa de lances.  
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 12.2  Todos os licitantes remanescentes deverão ser convocados para acompanhar a sessão 
reaberta. 

 12.2.1  A convocação se dará por meio do sistema eletrônico (“chat”), e-mail, ou, 
ainda, fac-símile, de acordo com a fase do procedimento licitatório. 

 12.2.2  A convocação feita por e-mail ou fac-símile dar-se-á de acordo com os 
dados contidos no SICAF, sendo responsabilidade do licitante manter seus 
dados cadastrais atualizados. 

 13  DA ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO 
 13.1  O objeto da licitação será adjudicado ao licitante declarado vencedor, por ato do 
Pregoeiro, caso não haja interposição de recurso, ou pela autoridade competente, após a 
regular decisão dos recursos apresentados. 

 13.2  Após a fase recursal, constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade 
competente homologará o procedimento licitatório. 

 14  DA GARANTIA DE EXECUÇÃO 
 14.1  Será exigida a prestação de garantia na presente contratação, conforme regras 
constantes do Termo de Referência. 

 15  DO TERMO DE CONTRATO 
 15.1  Após a homologação da licitação, em sendo realizada a contratação, será firmado 
Termo de Contrato ou emitido instrumento equivalente. 

 15.2  O adjudicatário terá o prazo de 05 (cinco) dias úteis, contados a partir da data de sua 
convocação, para assinar o Termo de Contrato ou aceitar instrumento equivalente, conforme o 
caso (Nota de Empenho/Carta Contrato/Autorização), sob pena de decair do direito à 
contratação, sem prejuízo das sanções previstas neste Edital. 

 15.2.1  Alternativamente à convocação para comparecer perante o órgão ou 
entidade para a assinatura do Termo de Contrato, a Administração poderá 
encaminhá-lo para assinatura, mediante correspondência postal com aviso 
de recebimento (AR) ou meio eletrônico, para que seja assinado e devolvido 
no prazo de 05 (cinco) dias, a contar da data de seu recebimento.  

 15.2.2  O prazo previsto no subitem anterior poderá ser prorrogado, por igual 
período, por solicitação justificada do adjudicatário e aceita pela 
Administração. 

 15.3  O Aceite da Nota de Empenho ou do instrumento equivalente, emitida à empresa 
adjudicada, implica no reconhecimento de que: 
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 15.3.1  referida Nota está substituindo o contrato, aplicando-se à relação de 
negócios ali estabelecida as disposições da Lei nº 8.666, de 1993; 

 15.3.2  a contratada se vincula à sua proposta e às previsões contidas no edital e 
seus anexos; 

 15.3.3  a contratada reconhece que as hipóteses de rescisão são aquelas previstas 
nos artigos 77 e 78 da Lei nº 8.666/93 e reconhece os direitos da 
Administração previstos nos artigos 79 e 80 da mesma Lei. 

 15.4  O prazo de vigência da contratação é de 12 (doze) meses prorrogável conforme 
previsão no instrumento contratual. 

 15.5  Previamente à formalização da contratação a Administração realizará consulta ao 
SICAF para identificar possível suspensão temporária de participação em licitação, no âmbito 
do órgão ou entidade, proibição de contratar com o Poder Público, bem como ocorrências 
impeditivas indiretas, observado o disposto no art. 29, da Instrução Normativa nº 3, de 26 de 
abril de 2018, e nos termos do art. 6º, III, da Lei nº 10.522, de 19 de julho de 2002, consulta 
prévia ao CADIN. 

 15.5.1  Nos casos em que houver necessidade de assinatura do instrumento de 
contrato, e o fornecedor não estiver inscrito no SICAF, este deverá proceder 
ao seu cadastramento, sem ônus, antes da contratação. 

 15.5.2  Na hipótese de irregularidade do registro no SICAF, o contratado deverá 
regularizar a sua situação perante o cadastro no prazo de até 05 (cinco) dias 
úteis, sob pena de aplicação das penalidades previstas no edital e anexos. 

 15.6  Na assinatura do contrato ou da ata de registro de preços, será exigida a 
comprovação das condições de habilitação consignadas no edital, que deverão ser mantidas 
pelo licitante durante a vigência do contrato ou da ata de registro de preços. 

 15.7  Na hipótese de o vencedor da licitação não comprovar as condições de habilitação 
consignadas no edital ou se recusar a assinar o contrato ou a ata de registro de preços, a 
Administração, sem prejuízo da aplicação das sanções das demais cominações legais cabíveis 
a esse licitante, poderá convocar outro licitante, respeitada a ordem de classificação, para, 
após a comprovação dos requisitos para habilitação, analisada a proposta e eventuais 
documentos complementares e, feita a negociação, assinar o contrato ou a ata de registro de 
preços. 

 16  DO REAJUSTAMENTO EM SENTIDO GERAL 

 16.1  As regras acerca do reajustamento em sentido geral do valor contratual são as 
estabelecidas no Termo de Referência, anexo a este Edital. 
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 17  DA ACEITAÇÃO DO OBJETO E DA FISCALIZAÇÃO 
 17.1  Os critérios de aceitação do objeto e de fiscalização estão previstos no Termo de 
Referência. 

 18  DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA 

 18.1  As obrigações da Contratante e da Contratada são as estabelecidas no Termo de 
Referência. 

 19  DO PAGAMENTO 

 19.1  As regras acerca do pagamento são as estabelecidas no Termo de Referência, anexo 
a este Edital. 

 20  DA CONTA-DEPÓSITO VINCULADA-BLOQUEADA PARA 
MOVIMENTAÇÃO 

 20.1  Para atendimento ao disposto no art. 18 da IN SEGES/MP N. 5/2017, as regras 
acerca da Conta-Depósito Vinculada – bloqueada para movimentação a que se refere o Anexo 
XII da IN SEGES/MP n. 5/2017 são as estabelecidas no Termo de Referência, anexo a este 
Edital. 

 21  DAS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

 21.1  Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 10.520, de 2002, o 
licitante/adjudicatário que: 

 21.1.1  não assinar o termo de contrato ou aceitar/retirar o instrumento equivalente, 
quando convocado dentro do prazo de validade da proposta; 

 21.1.2  não assinar a ata de registro de preços, quando cabível; 
 21.1.3  apresentar documentação falsa; 
 21.1.4  deixar de entregar os documentos exigidos no certame; 
 21.1.5  ensejar o retardamento da execução do objeto; 
 21.1.6  não mantiver a proposta; 
 21.1.7  cometer fraude fiscal; 
 21.1.8  comportar-se de modo inidôneo; 

 21.2  As sanções do item acima também se aplicam aos integrantes do cadastro de reserva, 
em pregão para registro de preços, que, convocados, não honrarem o compromisso assumido 
injustificadamente. 
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 21.3  Considera-se comportamento inidôneo, entre outros, a declaração falsa quanto às 
condições de participação, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os 
licitantes, em qualquer momento da licitação, mesmo após o encerramento da fase de lances. 

 21.4  O licitante/adjudicatário que cometer qualquer das infrações discriminadas nos 
subitens anteriores ficará sujeito, sem prejuízo da responsabilidade civil e criminal, às 
seguintes sanções: 

 21.4.1  Advertência por faltas leves, assim entendidas como aquelas que não 
acarretarem prejuízos significativos ao objeto da contratação; 

 21.4.2  Multa conforme percentuais especificados no Termo de Referência; 
 21.4.3  Suspensão de licitar e impedimento de contratar com o órgão, entidade ou 

unidade administrativa pela qual a Administração Pública opera e atua 
concretamente, pelo prazo de até dois anos; 

 21.4.4  Impedimento de licitar e de contratar com a União e descredenciamento no 
SICAF, pelo prazo de até cinco anos; 

 21.4.5  Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração 
Pública, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punição ou até 
que seja promovida a reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a 
penalidade, que será concedida sempre que a Contratada ressarcir a 
Contratante pelos prejuízos causados; 

 21.5  A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais sanções. 

 21.6  Se, durante o processo de aplicação de penalidade, se houver indícios de prática de 
infração administrativa tipificada pela Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, como ato lesivo 
à administração pública nacional ou estrangeira, cópias do processo administrativo 
necessárias à apuração da responsabilidade da empresa deverão ser remetidas à autoridade 
competente, com despacho fundamentado, para ciência e decisão sobre a eventual instauração 
de investigação preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilização – PAR.  

 21.7  A apuração e o julgamento das demais infrações administrativas não consideradas 
como ato lesivo à Administração Pública nacional ou estrangeira nos termos da Lei nº 12.846, 
de 1º de agosto de 2013, seguirão seu rito normal na unidade administrativa. 

 21.8  O processamento do PAR não interfere no seguimento regular dos processos 
administrativos específicos para apuração da ocorrência de danos e prejuízos à Administração 
Pública Federal resultantes de ato lesivo cometido por pessoa jurídica, com ou sem a 
participação de agente público.  
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 21.9  Caso o valor da multa não seja suficiente para cobrir os prejuízos causados pela 
conduta do licitante, a União ou Entidade poderá cobrar o valor remanescente judicialmente, 
conforme artigo 419 do Código Civil. 

 21.10  A aplicação de qualquer das penalidades previstas realizar-se-á em processo 
administrativo que assegurará o contraditório e a ampla defesa ao licitante/adjudicatário, 
observando-se o procedimento previsto na Lei nº 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei nº 
9.784, de 1999. 

 21.11  A autoridade competente, na aplicação das sanções, levará em consideração a 
gravidade da conduta do infrator, o caráter educativo da pena, bem como o dano causado à 
Administração, observado o princípio da proporcionalidade. 

 21.12  As penalidades serão obrigatoriamente registradas no SICAF. 

 21.13  As sanções por atos praticados no decorrer da contratação estão previstas no Termo 
de Referência. 

 22  DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO  

 22.1  Até 03 (três) dias úteis antes da data designada para a abertura da sessão pública, 
qualquer pessoa poderá impugnar este Edital 

 22.2  A impugnação poderá ser realizada por forma eletrônica, pelo e-mail 
compras@ufgd.edu.br ou por petição dirigida ou protocolada no endereço João Rosa Góes, 
1761, Vila Progresso, Dourados/MS junto Seção de Protocolo. 

 22.3  Caberá ao Pregoeiro, auxiliado pelos responsáveis pela elaboração deste Edital e 
seus anexos, decidir sobre a impugnação no prazo de até 2 (dois) dias úteis contados da data 
de recebimento da impugnação. 

 22.4  Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do 
certame. 

 22.5  Os pedidos de esclarecimentos referentes a este processo licitatório deverão ser 
enviados ao Pregoeiro, até 03 (três) dias úteis anteriores à data designada para abertura da 
sessão pública, exclusivamente por meio eletrônico via internet, no endereço indicado no 
Edital. 

 22.6  O Pregoeiro responderá aos pedidos de esclarecimentos no prazo de 2 (dois) dias 
úteis, contado da data de recebimento do pedido, e poderá requisitar subsídios formais aos 
responsáveis pela elaboração do Edital e dos anexos. 
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 22.7  As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos 
no certame. 

 22.7.1  A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional e 
deverá ser motivada pelo pregoeiro, nos autos do processo de licitação. 

 22.8  As respostas aos pedidos de esclarecimentos serão divulgadas pelo sistema e 
vincularão os participantes e a Administração. 

 23  DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

 23.1  Da sessão pública do Pregão divulgar-se-á Ata no sistema eletrônico. 

 23.2  Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a 
realização do certame na data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o 
primeiro dia útil subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não 
haja comunicação em contrário, pelo Pregoeiro. 

 23.3  Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública 
observarão o horário de Brasília – DF. 

 23.4  No julgamento das propostas e da habilitação, o Pregoeiro poderá sanar erros ou 
falhas que não alterem a substância das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, 
mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes 
validade e eficácia para fins de habilitação e classificação. 

 23.5  A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação. 

 23.6  As normas disciplinadoras da licitação serão sempre interpretadas em favor da 
ampliação da disputa entre os interessados, desde que não comprometam o interesse da 
Administração, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.  

 23.7  Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas 
propostas e a Administração não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, 
independentemente da condução ou do resultado do processo licitatório. 

 23.8  Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia 
do início e incluir-se-á o do vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de 
expediente na Administração. 

 23.9  O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento 
do licitante, desde que seja possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da 
isonomia e do interesse público. 
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 23.10  Em caso de divergência entre disposições deste Edital e de seus anexos ou demais 
peças que compõem o processo, prevalecerá as deste Edital. 

 23.11  O Edital está disponibilizado, na íntegra, no endereço eletrônico 
www.comprasgovernamentais.gov.br, e também poderá ser lido e/ou obtido no endereço  Rua 
João Rosa Góes, 1761 – Vl. Progresso, Dourados – MS, CEP 79.825-070, nos dias úteis, no 
horário das 07h30 horas às 17h00 horas, mesmo endereço e período no qual os autos do 
processo administrativo permanecerão com vista franqueada aos interessados 

 24  Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos: 

 24.1.1  ANEXO I - Termo de Referência; 

 24.1.2  ANEXO II - Modelo de autorização para a utilização da garantia e de 
pagamento direto (conforme estabelecido na alínea "d" do item 1.2 do 
Anexo VII-B da IN SEGES/MP n. 5/2017); 

 24.1.3  ANEXO III – Autorização para Abertura de Conta Vinculada; 

 24.1.4  ANEXO IV - Modelo de declaração de contratos firmados com a 
iniciativa privada e a Administração Pública; 

 24.1.5  ANEXO V – Minuta de Termo de Contrato; 

 24.1.6  ANEXO VI - Planilha de Custos e Formação de Preços. 

 

Dourados, 08 de abril de 2020. 

 

Paulo Marcelo C. Da Silva 

Pregoeiro 
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u]VS vVŜ rTQSYXgXYZ[\] jUXaZaS
aSPwSaXaZ

xdZUVXaZaS

y

y z]UVRZVZ[\]PaSPTSRfX[]TPZdsXWXZRSTPUZPeRSZPaSP{RZUTQ]RVS
|̂]V]RXTVZ}PZPTSRŜ PSsSYdVZa]TPQ]RP̂SX]PaSPQ]TV]TPaS
VRZ_ZW~]PQZRZPZVSUaSRPZPjklm

wiT y�

�
u]YZ[\]PaSPfShYdW]TPQSqdSU]PQ]RVSbPQZTTSX]PTSaZUb
Y]Ug]R̂SPaSTYRXV]PUSTVSP{SR̂]PaSP�SgSRiUYXZt

wiT y�

� u]YZ[\]PaSPfShYdW]TP̂paX]PQ]RVSbPdVXWXVeRX]PYẐX]USVSb
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 !!") &+� �$����)&� &�'�) �7��8 �>+*�!*-+*Y

_@[@[@[@ B,�*!*)& �'�) �$ & �$ � !!") &+� �$��/�)&� &�'��+�!*8,�*�>+*�?�+%*�� (&*� :#�'� 
�*( :#��$�!�*8,�*- $�!�$*!"-) $�!�, � � �,�*!& :#��$�!�!*�%":�!'�<*8���8���̀," �$ 
? <"("& :#��$�!�8�&��"!& !�>+*�,�*!& �#���!�!*�%":�!'��!���8,��% )&*!�$�!��*>+"!"&�!�)�!
"&*)!�a@b'� (Z8�$ �7"�? �� $ !&� (���8�&�$ !� !�")7��8 :;*!�$�!�8*!8�!'���)&*)$��)�8*
��8,(*&�'�7"(" :#�'�"$*)&"$ $*'�/�c'�*)$*�*:�'�&*(*7�)*!�*�% ("$ $*�$ �? <"("& :#�@

_@[@[@b@ B!�")7��8 :;*!�!*�#��!+<8*&"$ !�d�0"%"!#��$*�e� )!,��&*�, � � ,��% :#�@

_@[@[@f@ B!� &+ ("C :;*!�$ !�")7��8 :;*!���)!& )&*!�$ �7"�? �� $ !&� (�$�!�8�&��"!& !'
$*%*8�!*��")7��8 $ !�d�/�)&� & )&*�$*�"8*$" &�@

_@[@[@g@ B,�*!*)& �'�=+)&����8� ��*( :#��$�!�8�&��"!& !'�("!& ���8�)�8*!'�>+*�$*,�"!�$*
 ,��% $ �,*( �7"!� ("C :#��$����)&� &�'���)!& �.�$��>+ $���$*��*!*�% �&Z�)"� �, � � !
*%*)&+ "!�!+<!&"&+":;*!'���8����<=*&"%��$*�*%"& �� �")&*��+,:#��$�!�!*�%":�!'�!*)$�� $8"&"$ 
 � (&*� :#��)���*7*�"$��>+ $��@

G�h�B�*W*�+:#��$�!�!*�%":�!�!*�.�")"�" $ �*8�V�MijMklmnMijMhoho'�$ & �$*�*)�*�� 8*)&��$����)&� &�� &+ ('��+�
,�!&*�"��8*)&*�) �$ & �")$"� $ � �, �&"��$ �$ & �$ � !!") &+� �$��)�%����)&� &�'�) �7��8 �>+*�!*-+*Y

G�h�V�pqlrnstjMuVAvMwnxrnxMijMHIUIyz{U|'���8�� &*-��" �$*�/}~�5B06'�$*,*)$*)$�
$ �)*�*!!"$ $*��+�)#��$*�=��) $ !� �!�!.< $�!�*�$�8")-�!�*�gg�?�� !�!*8 ) "!�]bb\
?�� !�8*)! "!̂����8�,�*%"!#��$*�%" -*)!�]$".�" !̂'�B$"�"�) (�}�&+�)����)7��8*
(*-"!( :#��%"-*)&*'�$*%"$�� �!�,*��+�!�!�$ !�%" -*)!�8 "!�(�)- !���8� �7") ("$ $*�$*
 &*)$"8*)&��$*� +( !�,�.&"� !'�%"!"& !�&Z�)"� !'�*%*)&�!� � $�8"��!�*�%" -*)!
 $8")"!&� &"% !@

G�h�h�JnmxMuohvM�j��q�nxMijMwj�qj�nMwnsrj�Mxjil�@��!,*�"7"� :#��89)"8 Y�C*���>+"(E8*&��'
$*�7 <�"� :#��8�$*(��$�� )�'�>+*�$*%*�.�!*��&��� $�� �� $ �f�]&��!̂� )�!���)& $�!�$ 
$ & �$*�7 <�"� :#���+�>+ )$����8,(*& $�!��\@\\\�]�"&*)& �8"(̂�>+"(E8*&��!'���>+*
�����*��,�"8*"��@�B+&�8̀ %*(�$*�7 <�"� :#��) �"�) ('�&",��!*$ )'�\a�,��& !'�� , �"$ $*
, � �\a�, !! -*"��!'�8�&���[@��]89)"8�̂'�8�&��*!�7(*W�]- !�(") �*& )�(̂'�$"�*:#�
?"$�.+("� �*(Z&�"� '�) %*- $�������])#��Z�)*�*!!.�"��!*��$*�7.<�"� ̂��")&��$*�!*-+� ): 
f�,�)&�!�, � �\g�,*!!� !'�*)��!&��$*�� <*: �)�!�< )��!�$" )&*"��!�*�&� !*"��!'��.$"�

��������������������������������������������������������������������
/�8"!!#���*�8 )*)&*�$*�4�$*(�!�$*��"�"& :;*!�*�/�)&� &�!�B$8")"!&� &"%�!�$ �/�)!+(&��" 1�*� (�$ ��)"#�
e*�8��$*�2*7*��)�" �1�4�$*(��, � ���*-#���(*&�E)"��Y��*�%":�!�/�)&9)+�!���8�$*$"� :#��*W�(+!"% �$*�8#��$*��<� �
B&+ ("C :#�Y�3+&+<���b\[�



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

�������� �!"#$%&���'(��)*+�,&-./#"��012345546��#&�7-.8979-.#8-��:#9&�;#<=�8>!"-�
!%"?7>"#�8%�!&-/%@A-�B-"#&�%C�/-8-B�-B�D98&-B�8%�#7-&8-�7-C�#B�.-&C#B�8%�/&E.B9/-�%C
D9<-&��B9B/%C#�#./9F/&#D#C%./-�8%�,&%9-B�G�+*H��.#�7-&�;&#.7#��7-C�7-C!#&/9C%./-�8%
;#<#<%C�7-C�7#!#798#8%�C?.9C#�8%�I(J�"9/&-B��%K>9!#8-B�7-C�/-8-B�-B�9/%.B�8%
B%<>&#.@#�%L9<98-B�!%"-��MNOP�NQ
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���X�̀,%(�$&%+!%�A�".�%,!(h�.(�'%�(.+!� !%+!% "h�$. &%&)%*&"%L)�.$L)!"%&) "�$%"�C4!$'%�%]9̂ NOZNZ>Z%+!A!"=
$)B$ . )."%&%A!1()-&%�A�".�+&;�(.+!� �+&%�&%.� !"A�-&%+!%iV%GL)�"!� �%!%&. &H%6&"�$'%(&� �+�$%�%*�" ."%+�%�& .#
2.(�35&%2!. �%*!-�%Z+,.�.$ "�35&7

jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj
]&,.$$5&%8!",��!� !%+!%�&+!-&$%+!%U.(. �34!$%!%]&� "� &$%Z+,.�.$ "� .A&$%+�%]&�$)- &".�#K!"�-%+�%J�.5&
N!",&%+!%O!2!"P�(.�%#%�&+!-&%*�"�%8"!/5&%̀-! "g�.(&k%:!"A.3&$%]&� 1�)&$%(&,%+!+.(�35&%!0(-)$.A�%+!%,5&%+!%&B"�%
Z )�-.C�35&k%9) )B"&;cFEW



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

���������� !"��!"#$"%&%#'()*!�+!,%-!./!01#&23�4!(&,"*!1#,51#��!��'6#5)!1#�*!,!7#'3)!(,!8&"6,5&3,9:)!()!;)2%�,%)*
2:)!�"%�7,!�+!<��8�&%,"!6)2(&9=�"!(�!#%&5&3,9:)!�+!"���&9)>

���?�@!&2"%�#+�2%)!(�!+�(&9:)!0A)(B+�%�)!)#!"&+&5,�4!()!��'6#5)!#%&5&3,()!"�� !,6&)2,()!,!<,�%&�!(,!",'(,!,#%)C
�&3,(,!(,!DEF�!�!"�#!��%)�2)*!6)+!)#!"�+!<,"",G�&�)>!H!��8��I26&,!()!&2'6&)!()!6B+<#%)!(,!1#&5)+�%�,C
G�+!-!)!�"%,6&)2,+�2%)!(,!DEF�*!5)6,5&3,()!2,!�&�&":)!(�!J�,2"<)�%�K�LJMHN>

���O�H!;@NJMHJH�H!8&6,!)$�&G,(,!,!"#$%�,&�!(,!1#&5)+�%�,G�+!�)(,(,!<)�!��'6#5)*!<,�,!8&2"!(�!<,G,+�2%)*
,1#�5,!#%&5&3,(,!<,�,!��,5&3,�!,!+,2#%�29:)!)#!1#,51#��!)#%�)!(�"5)6,+�2%)!()!��'6#5)!�8�%#,()!2)!"�#
<�P<�&)!&2%���""�>!E&6,!)$�&G,(,!,!,<��"�2%,�*!+�2",5+�2%�*!��5,%P�&)*!&2(&�&(#,5&3,()*!<)�!��'6#5)*!(,!1#&C
5)+�%�,G�+!#%&5&3,(,!<,�,!)"!(�"5)6,+�2%)"!��,5&3,()"!�+!&2%���""�!<�P<�&)>

��QR�N:)!"��:)!6)2"&(��,(,"!M�1#&"&9=�"!(�!J�,2"<)�%�!�,"#�,(,"!�K)#!&5�G'��&">!S)�%,2%)*!6,")!)6)��,+!�,"#�,"*
%�,7�%)"!&5�G'��&"*!)#!���)!(�!<���26A&+�2%)*!)!8,%)!(���!"��!��G&"%�,()!�!5��,()!&+�(&,%,+�2%�!,)!6)2A�6&C
+�2%)!(,!8&"6,5&3,9:)*!")$!<�2,!(�!2:)!��6�$��!<�5)!"���&9)!<��"%,()>

��Q��H!TUVWXYWYZY[(���!"�+<��!"�G#&�!,"!)�&�2%,9=�"!()!8&"6,5!()!6)2%�,%)!")$!1#,51#��!6&�6#2"%\26&,>

��QQ�]!��(,()!)!%�,2"<)�%�!(�!�,5)��"*!%,&"!6)+)̂!+)�(,!6)���2%�!2,6&)2,5!)#!�"%�,2G�&�,*!�,5�"!(�!��8�&9:)!)#
%�,2"<)�%�*!7P&,"!)#!"&+&5,��"*!$�2"!&2%�G�,2%�"!()!<,%�&+B2&)!(,!DEF�*!_̀a[b[bcdecfgb[hijkgb[lm[ng_fbo
lm[Tmcpibpm>!;,")!)6)��,!)!%�,2"<)�%�*!(���C"�!<�)6�(��!�+!6)28��I26&,!()"!�,5)��"!<)�!,+$,"!,"!<,�%�">!

��Qq�@!6)2(#%)�!()!��'6#5)!(���� !"�!,%��!,!�"6)5A��!)!<��6#�")!+,&"!�,6&)2,5!�!�6)2B+&6)!<,�,!,%�2(&+�2%)!(,
rM�1#&"&9:)!(�!J�,2"<)�%�s*!5&+&%,2()!)!(�"5)6,+�2%)!()!��'6#5)!")+�2%�!,)"!5)6,&"!1#�!�"%:)!&(�2%&8&6,C
()"!2,!��1#&"&9:)>!t*!,&2(,*!"�G#&�!,"!)�&�2%,9=�"!(,!;@NJMHJHNJt!1#,2%)!,)"!6,+&2A)"!+,&"!�,6&)2,&"
�!�6)2B+&6)"!1#,2()!A)#���>

��Qu�@"!+)%)�&"%,"!&2(&6,()"!<�5,!6)2%�,%,(,!(����:)!%,+$-+!6)2(#3&�!)"!��'6#5)"!)8&6&,&"!(,!DEF�*!(�"6�&%)"
2)"!t"%#()"!S��5&+&2,��"*

?�vUZwxU[Zw[ywzW{U[ZU[TUVWXYWU[w[TX|W}X|Uz[Zw[vwZ|~{U�

?���N)"!%��+)"!()!&%�+!�>�!()!,2��)!�!(,!LN!�tFt�K�S�F!2�!�/*!(�!��.�*!"�G#�+!,$,&�)!,5G#+,"
(�8&2&9=�"!<,�,!8&2"!(�!G�"%:)!()!6)2%�,%)!�!6�&%-�&)"!(�!+�(&9:)!�!<,G,+�2%)>!

?�Q���8&2&9:)!()"!,%)��"!1#�!<,�%&6&<,�:)!(,!G�"%:)!()!6)2%�,%)̂

,> @!6)2%�,%)!"�� !G��&()!<�5,!�&�&":)!(�!J�,2"<)�%�!0�LJMHN4!�!�&�&":)!(�!;)2%�,%)"!0�L;@N4�

$> H!8&"6,5&3,9:)!()!6)2%�,%)!"�� !��,5&3,(,!<)�!��%)�K����&()��"!�8�%&�)"!(,!DEF�*!(�"&G2,()
8)�+,5+�2%�!�!"�� !��"<)2" ��5!<�5,!8&"6,5&3,9:)!()"!"���&9)"!6)28)�+�!H2��)!�LLL!(,!LN!��G�"K�S!2�
�/K��.�>

?�q�@"!+�6,2&"+)"!(�!6)+#2&6,9:)!,!"���+!�"%,$�5�6&()"!�2%��!)!P�G:)!)#!�2%&(,(�!�!,!<��"%,()�,!(�!"���&9)"
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������ A/,)1-1/-#;'+&'*#"J&'(�'[P'c(/")'4&#")O;'�8' ")&'(�'�0�+1/"!'"/)L+ -";'1"-)' &8&'?"!1")'�'!- �+$");

&'�8*#�3"(&'*&)1&'"')�#0-$&'("'B&+1#"1"+1�;'(�0�+(&'-(�+1-?- "#'*#�0-"8�+1�'&'#�)*� 1-0&')/,)1-1/1&'"&'C-) "!

(&'B&+1#"1&5'

����d� V�)*&+)",-!-J"#])�'*�!&' /8*#-8�+1&'(")'&,#-3"$S�)'*#�0-)1")'�8'= &#(&;'B&+0�+$%&;'�-))@(-&

B&!�1-0&'(�'H#","!4&'&/'�2/-0"!�+1�)'(")' "1�3&#-")'",#"+3-(")'*�!&' &+1#"1&;'*&#'1&(")'")'&,#-3"$S�)

1#","!4-)1");')& -"-);'*#�0-(�+ -I#-");'1#-,/1I#-")'�'")'(�8"-)'*#�0-)1")'�8'!�3-)!"$%&'�)*� @?- ";' /F"

-+"(-8*!L+ -"'+%&'1#"+)?�#�'"'#�)*&+)",-!-("(�'9'B&+1#"1"+1�5'

����d���Y%&')�#%&'-+ !/@(")'+")'*!"+-!4")'(�' /)1&)'�'?&#8"$%&'(�'*#�$&)'")'(-)*&)-$S�)' &+1-(")

�8'= &#(&);'�-))@(-&)'&/'B&+0�+$S�)'B&!�1-0")'2/�'1#"1�8'(�'*"3"8�+1&'(�'*"#1- -*"$%&'(&)

1#","!4"(&#�)'+&)'!/ #&)'&/'#�)/!1"(&)'("'�8*#�)"' &+1#"1"(";'(�'8"1K#-"'+%&'1#","!4-)1";'(�'&,#-3"$S�)'�

(-#�-1&)'2/�')&8�+1�')�'"*!- "8'"&)' &+1#"1&)' &8'"'=(8-+-)1#"$%&'ae,!- ";'&/'2/�'�)1",�!�$"8'(-#�-1&)

+%&'*#�0-)1&)'�8'!�-;'1"-)' &8&'0"!&#�)'&/'@+(- �)'&,#-3"1f#-&)'(�'�+ "#3&)')& -"-)'&/'*#�0-(�+ -I#-&);',�8

 &8&'(�'*#�$&)'*"#"'&)'-+)/8&)'#�!" -&+"(&)'"&'�.�# @ -&'("'"1-0-("(�:'

������ _?�1/"#'&'*"3"8�+1&'(&)')"!I#-&)'(&)'�8*#�3"(&)'"!& "(&)'+"'�.� /$%&' &+1#"1/"!'8�(-"+1�

(�*f)-1&'+"' &+1"',"+ I#-"'(�'1-1/!"#-("(�'(&'1#","!4"(&#;'�8'"3L+ -"')-1/"("'+"'!& "!-("(�'&/'#�3-%&

8�1#&*&!-1"+"'�8'2/�'& &##�'"'*#�)1"$%&'(&)')�#0-$&);'(�'8&(&'"'*&))-,-!-1"#'"' &+?�#L+ -"'(&'*"3"8�+1&'*&#

*"#1�'("'B&+1#"1"+1�:'_8' ")&'(�'-8*&))-,-!-("(�'(�' /8*#-8�+1&'(�)1"'(-)*&)-$%&;'"' &+1#"1"("'(�0�#I

"*#�)�+1"#'F/)1-?- "1-0";'"'?-8'(�'2/�'"'=(8-+-)1#"$%&'"+"!-)�')/"'*!"/)-,-!-("(�'�'*&))"'0�#-?- "#'"'#�"!-J"$%&

(&'*"3"8�+1&:

����6� =/1&#-J"#'"'=(8-+-)1#"$%&' &+1#"1"+1�;'+&'8&8�+1&'("'"))-+"1/#"'(&' &+1#"1&;'"'?"J�#'&'(�) &+1&

+")'?"1/#")'�'#�"!-J"#'&)'*"3"8�+1&)'(&)')"!I#-&)'�'(�8"-)'0�#,")'1#","!4-)1")'(-#�1"8�+1�'"&)'1#","!4"(&#�);

,�8' &8&'(")' &+1#-,/-$S�)'*#�0-(�+ -I#-")'�'(&'CWHA;'2/"+(&'+%&'(�8&+)1#"(&'&' /8*#-8�+1&'1�8*�)1-0&'�

#�3/!"#'(�))")'&,#-3"$S�);'"1K'&'8&8�+1&'("'#�3/!"#-J"$%&;')�8'*#�F/@J&'(")')"+$S�)' ",@0�-):

����6��� >/"+(&'+%&'?&#'*&))@0�!'"'#�"!-J"$%&'(�))�)'*"3"8�+1&)'*�!"'*#f*#-"'=(8-+-)1#"$%&'c�.:M

*&#'?"!1"'("'(& /8�+1"$%&'*�#1-+�+1�;'1"-)' &8&'?&!4"'(�'*"3"8�+1&;'#�) -)S�)'(&)' &+1#"1&)'�'3/-")

gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg
B&8-))%&'a�#8"+�+1�'(�'T&(�!&)'(�'G- -1"$S�)'�'B&+1#"1&)'=(8-+-)1#"1-0&)'("'B&+)/!1&#-"]W�#"!'("'Q+-%&
H�#8&'(�'V�?�#L+ -"']'T&(�!&'*"#"'a#�3%&'_!�1#h+- &M'A�#0-$&)'B&+1@+/&)' &8'(�(- "$%&'�. !/)-0"'(�'8%&'(�'&,#"'
=1/"!-J"$%&M'7/1/,#&̀P[Ni



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

�������� !"�#$�%&��'�()����'���$!��'��)*$��)�"�#$��'��+����,�'!$)��'�-*#$��.�/*'$!0)����1�)2)� �&���"

���2-�$!(�����'���"�*$!�!3)��'��4��*'!()"�#$��#��,)5)"�#$�����')�6�!�'����)'���")!'�(��2)'

$�)2)� !'$)'&�2�"���"���)'���#$�!2*!07�'�'��!)!'���891:��������#$�';�

<=><?> @+��,��"!$!��A*�����",��5)�����'!5#)���,)�)�$�)2)� )���"�*"�$*�#��,��'$��'�*'�'��(!0�'�#��$*�#�

!"��!)$)"�#$��'*2'�A*�#$�B

<=><C> D$�#����.'�'��!�!$)07�'��)�E�#$�)$)#$��A*)#$��.�'*2'$!$*!0+����'��",��5)��'�)���)��'&�#��,�)3�

F!4)���,����F!'�)�������#$�)$�&�#�'��)'�'��"�A*��F!�)����#'$)$)�����'�*",�!"�#$���)'��2�!5)07�'����)$!()'�.

�4��*0+�����'��(!0�&���#F��"����'��!$��#�'$��1��"�����G�F��H#�!)B

<=><I> J#'$�*!��'�*'��",��5)��'�A*)#$��.�#���''!�)������)�)$)��)'�@��")'�J#$��#)'��)�D�"!#!'$�)0+�B

<=><K> J#'$�*!��'�*'��",��5)��'�)���',�!$���)'�)$!(!�)��'�)�'���"���'�",�# )�)'&�)���$)#��L�'�)�#+�

�4��*$)��)$!(!�)��'�#+��)2�)#5!�)'�,������#$�)$�&���(�#���)�E�#$�)$)�)����)$)��.�E�#$�)$)#$��$��)���A*)�A*��

�����H#�!)�#�'$��'�#$!��&�)�F!"�����(!$)����'(!�����F*#0+�B

<=>=M> J#'$�*!��'�*'��",��5)��'&�#��!#N�!���)��4��*0+����#$�)$*)�&�A*)#$��.��2$�#0+���)'�!#F��")07�'���

'�*'�!#$���''�'�-*#$��)�'�O�5+�'�,P2�!��'&����)$!()'�)����#$�)$�����$�)2)� �����2�!5)07�'�)�����!#���#$�'&

)��$)#��&��#$����*$�)'&�)'�'�5*!#$�'�"��!�)'Q

<=>=M><> (!)2!�!3)����)��''�����'�*'��",��5)��'&�(!)�!#$��#�$&�,���"�!�����'�# )�,�O,�!)&�)�'

'!'$�")'��)�R��(!�H#�!)�:��!)�����)�G���!$)����S�)'!�&���"����2-�$!(�����(��!F!�)��'��)'�'*)'

��#$�!2*!07�'�,��(!��#�!6�!)'�F��)"������ !�)'&�#��,�)3��"64!"�����TU�V'�''�#$)%��!)'&���#$)��'���

!#N�!���)�,��'$)0+����'�'��(!0�'��*��)�)�"!''+������",��5)��B

<=>=M>=> (!)2!�!3)��)��"!''+������)�$+���!�)�+��,��)�E)!4)�W��#X"!�)�8����)��,)�)�$���'��'

�",��5)��'&�#��,�)3��"64!"�����TU�V'�''�#$)%��!)'&���#$)��'����!#N�!���)�,��'$)0+����'�'��(!0�'��*

�)�)�"!''+������",��5)��B

<=>=M>Y> �F�������$���'��'�"�!�'�#���''6�!�'�)�'�'�*'��",��5)��'�,)�)�)��2$�#0+������4$�)$�'���

����� !"�#$�'����'�*'��!��!$�'�'��!)!'&�,��F���#�!)�"�#$��,���"�!�����$�X#!��&�A*)#����!',�#N(��;

<=>=<> Z)#$���,��,�'$��#�'����)!'����,��'$)0+�����'��(!0�&�)��!$��,��)�D�"!#!'$�)0+�&�,)�)���,��'�#$6L�)

#)��4��*0+�������#$�)$�B

<=>==> G��)$)��.�E�#$�)$)#$��$��)���A*)�A*���!���5*�)�!�)���(��!F!�)�)�#������������)�,��'$)0+����'

'��(!0�'B

<=>=Y> 8��#����&�'�",���A*��'��!�!$)��'�,��)�E�#$�)$)#$�&��'���",��()#$�'�����*",�!"�#$���)'

�2�!5)07�'�,��(!��#�!6�!)'&����8*#������9)�)#$!)����1�",�����:��(!0��L�891:&������,)5)"�#$����'�')�6�!�'��

��")!'�2�#�FN�!�'�$�)2)� !'$)'���'��",��5)��'������)��'�.��!',�'!0+���)�E�#$�)$)#$�B

<=>=Y><> D�)*'H#�!)��)����*"�#$)0+��,��$!#�#$���*��)���",��()0+������*",�!"�#$���)'

�2�!5)07�'�$�)2)� !'$)'&�,��(!��#�!6�!)'������)$!()'�)��891:�!",�!�)�6�)���$�#0+�����,)5)"�#$���)

F)$*�)�"�#')�&��"�()����,��,���!�#)��)��!#)�!",��"�#$�&�"��!)#$��,�[(!)���"*#!�)0+�&�)$[�A*��)

'!$*)0+��'�-)���5*�)�!3)�)&�'�"�,��-*N3���)'���")!'�')#07�'��)2N(�!';

<=>=Y>=> \�$�),)'')�����,�)3�����]̂�VA*!#3�%��!)'&���#$)��'�#)���"*#!�)0+��"�#�!�#)�)�#�

'*2!$�"�)#$��!��&�'�"�)���5*�)�!3)0+���)�F)�$)&�)�D�"!#!'$�)0+��,����6��F�$*)����,)5)"�#$���)'

�2�!5)07�'��!��$)"�#$��)�'��",��5)��'��)���#$�)$)�)�A*��$�# )"�,)�$!�!,)����)��4��*0+����'

'��(!0�'��2-�$�������#$�)$�&�'�"�,��-*N3���)'���")!'�')#07�'��)2N(�!';

]_;_̀;_;]; a�'!#�!�)$����,��'�#$)#$���)��)$�5��!)����$�)2)� )������(��6�'���#�$!F!�)���,��)

��#$�)$)#$��,)�)�)��",)# )����,)5)"�#$���)'���',��$!()'�(��2)';�
bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
E�"!''+��R��")#�#$�����Z�����'����c!�!$)07�'���E�#$�)$�'�D�"!#!'$�)$!(�'��)�E�#'*�$��!)L9��)���)�\#!+�
1��"�����G�F��H#�!)�L�Z������,)�)�R��5+��W��$�X#!��Q�:��(!0�'�E�#$N#*�'���"����!�)0+���4��*'!()����"+������2�)�
D$*)�!3)0+�Q�a*$*2��d_U]e



��

����������	
�	�

���������������	
�	�

�����


�������
�
�	��
����	
�	����
�	
�
��
��
�������
�
�	��
����	
�	����
�	
�
��
��

�������
��	
�������������������
��	
������������


������	
�	����������
������	
�	����������

��������������������������������������������������������������������

������ ���� !"#$%$"�&�'%$($)&*���+!�,'&(,'!"�%"&-&(.��+��#!/�"�+!�+!)!00!$0�&/�01�!23!%��/&�3�/+$*���+!

& "!/+$)� &"&��0�#&$�"!0�+!�,'&%�")!�&/�04�/!#� !"#$%$"�&�'%$($)&*���+��%"&-&(.��+��#!/�"�+!�+!)�$%��&/�0�!#

%"&-&(.��/�%'"/�1� !"$5�0���'�$/0&('-"!4

����6� 7&/%!"�+'"&/%!�%�+&�&�8$59/3$&�+��3�/%"&%�1�!#�3�# &%$-$($+&+!�3�#�&0��-"$5&*:!0�&00'#$+&01

%�+&0�&0�3�/+$*:!0�+!�.&-$($%&*���!�,'&($;$3&*���!2$5$+&0�/&�($3$%&*��4

����<� ='&"+&"�0$5$(��0�-"!�%�+&0�&0�$/;�"#&*:!0��-%$+&0�!#�+!3�""9/3$&�+��3'# "$#!/%��+��3�/%"&%�4

����>� ����-!/!;$3$&"?0!�+&�3�/+$*���+!�� %&/%!� !(��@$# (!0��&3$�/&(1�0&(8��&0�!23!*:!0� "!8$0%&0�/��A

BC?D�+��&"%E�FG�+&�H!$�D�# (!#!/%&"�/��FIJ1�+!�FK�+!�+!)!#-"��+!�ILLM4�

����N� D�#'/$3&"�;�"#&(#!/%!�O�P!3!$%&�Q!+!"&(�&�&00$/&%'"&�+��3�/%"&%��+!� "!0%&*���+!�0!"8$*�0

#!+$&/%!�3!00���+!�#���+!��-"&1�0&(8��&0�!23!*:!0� "!8$0%&0�/��A�BC?D�+��&"%E�FG�+&�H!$�D�# (!#!/%&"�/��FIJ1

+!�FK�+!�+!)!#-"��+!�ILLM1� &"&�;$/0�+!�!23('0����-"$5&%R"$&�+��@$# (!0��&3$�/&(�&�3�/%&"�+��#90�0!5'$/%!�&�

+&�3�/%"&%&*��1�3�/;�"#!� "!8$0���+��&"%EFS1�TUU1�&"%EJL1�AFC1�UU�!�+��&"%E�JF1�UU1�%�+�0�+&�HD�FIJ1�+!�ILLME

����N��� V&"&�!;!$%��+!�3�# "�8&*���+&�3�#'/$3&*��1�&�3�/%"&%&+&�+!8!"W�& "!0!/%&"�3R $&�+�

�;X3$��!/8$&+��O�P!3!$%&�Q!+!"&(�+��Y"&0$(1�3�#�3�# "�8&/%!�+!�!/%"!5&�!�"!3!-$#!/%�1�3�#'/$3&/+�

&�&00$/&%'"&�+��3�/%"&%��+!� "!0%&*���+!�0!"8$*�0�#!+$&/%!�3!00���+!�#���+!��-"&1�&%Z���[(%$#��+$&�[%$(

+��#90�0'-0!,'!/%!�&��+&��3�""9/3$&�+&�0$%'&*���+!�8!+&*��E

����\� ]"3&"�3�#���̂/'0�+!3�""!/%!�+!�!8!/%'&(�!,'X8�3��/��+$#!/0$�/&#!/%��+�0�,'&/%$%&%$8�0�+!�0'&

 "� �0%&1�$/3('0$8!�,'&/%��&�0�3'0%�0�8&"$W8!$0�+!3�""!/%!0�+!�;&%�"!0�;'%'"�0�!�$/3!"%�01�%&$0�3�#���0�8&(�"!0

 "�8$+�0�3�#���,'&/%$%&%$8��+!�8&(!�%"&/0 �"%!1�+!8!/+��3�# (!#!/%W?(�01�3&0���� "!8$0%��$/$3$&(#!/%!�!#�0'&

 "� �0%&�/���0!_&�0&%$0;&%R"$�� &"&���&%!/+$#!/%��+���-_!%��+&�($3$%&*��1�!23!%��,'&/+���3�""!"�&(5'#�+�0

!8!/%�0�&""�(&+�0�/�0�$/3$0�0�+��A�FC�+��&"%E�BS�+&�H!$�/C�GEMMM1�+!�F̀ J̀E

���ab� D�#'/$3&"�&��Q$03&(�+��3�/%"&%�1�/�� "&)��+!�IK�c8$/%!�!�,'&%"�d�.�"&01�,'&(,'!"��3�""9/3$&

&/�"#&(��'�&3$+!/%!�,'!�0!�8!"$;$,'!�/��(�3&(�+�0�0!"8$*�0E

���a�� V"!0%&"�%�+��!03(&"!3$#!/%���'�$/;�"#&*���0�($3$%&+&� !(&�D�/%"&%&/%!��'� �"�0!'0� "! �0%�01

5&"&/%$/+�?(.!0���&3!00�1�&�,'&(,'!"�%!# �1�&��(�3&(�+�0�%"&-&(.�01�-!#�3�#��&�0�+�3'#!/%�0�"!(&%$8�0�O

!2!3'*���+��0!"8$*�E

���a�� V&"&($0&"1� �"�+!%!"#$/&*���+&�D�/%"&%&/%!1�,'&(,'!"�&%$8$+&+!�,'!�/���!0%!_&�0!/+��!2!3'%&+&�+!

&3�"+��3�#�&�-�&�%Z3/$3&��'�,'!� �/.&�!#�"$03��&�0!5'"&/*&�+!� !00�&0��'�-!/0�+!�%!"3!$"�0E

���aa� V"�#�8!"�&�5'&"+&1�#&/'%!/*���!�8$5$(e/3$&�+�0�8!X3'(�0�!�%'+����,'!�;�"�/!3!00W"$��O�!2!3'*��

+�0�0!"8$*�01�+'"&/%!�&�8$59/3$&�+��3�/%"&%�E

���a�� V"�#�8!"�&��"5&/$)&*���%Z3/$3&�!�&+#$/$0%"&%$8&�+�0�0!"8$*�01�+!�#�+��&�3�/+')$?(�0�!;$3&)�!

!;$3$!/%!#!/%!1�+!�&3�"+��3�#��0�+�3'#!/%�0�!�!0 !3$;$3&*:!0�,'!�$/%!5"&#�!0%!�f!"#��+!�P!;!"9/3$&1�/�

 "&)��+!%!"#$/&+�E

���a6� D�/+')$"��0�%"&-&(.�0�3�#�!0%"$%&��-0!"8e/3$&�O0�/�"#&0�+&�(!5$0(&*��� !"%$/!/%!1�3'# "$/+��&0

+!%!"#$/&*:!0�+�0�V�+!"!0�V[-($3�01�#&/%!/+��0!# "!�($# ����(�3&(�+�0�0!"8$*�0�!�/&0�#!(.�"!0�3�/+$*:!0�+!

0!5'"&/*&1�.$5$!/!�!�+$03$ ($/&E

���a<� @'-#!%!"� "!8$&#!/%!1� �"�!03"$%�1�O�D�/%"&%&/%!1� &"&�&/W($0!�!�& "�8&*��1�,'&(,'!"�#'+&/*&�/�

#Z%�+��+!�!2!3'*���+��0!"8$*��,'!�;'_&�+&0�!0 !3$;$3&*:!0�3�/0%&/%!0�+!0%!�f!"#��+!�P!;!"9/3$&E

���a>� D'# "$"1�+'"&/%!�%�+���� !"X�+��+!�!2!3'*���+��3�/%"&%�1�&�"!0!"8&�+!�3&"5�0� "!8$0%&�!#�(!$� &"&

 !00�&�3�#�+!;$3$9/3$&��'� &"&�"!&-$($%&+��+&�V"!8$+9/3$&�@�3$&(1�-!#�3�#��&0�"!5"&0�+!�&3!00$-$($+&+!

gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg
D�#$00���V!"#&/!/%!�+!�7�+!(�0�+!�H$3$%&*:!0�!�D�/%"&%�0�]+#$/$0%"&%$8�0�+&�D�/0'(%�"$&?=!"&(�+&�h/$��
f!"#��+!�P!;!"9/3$&�?�7�+!(�� &"&�V"!5���i(!%"̂/$3�j�@!"8$*�0�D�/%X/'�0�3�#�+!+$3&*���!23('0$8&�+!�#���+!��-"&�
]%'&($)&*��j�k'%'-"�lILF̀



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

������� �!" !#�$��# %&'(!)* "+'! !,'"�� � + !-'*���!��!.�"�/�,� +'!+ !���/��0",� !��� .�#�,�+ !��# !1��!"2

345367(!+�!893:5

;<=>?= @*A����(! #BA!+'�!�'��*# +'�!#�$ ��!��$�"���!+�!CA.��'!/�+�� #(!��� +* #!'*!A*"�,�� #(! �!"'�A �

+�!��$*� "% !+ !@'"�� � "��D

;<=>E= F���� �!'�!�����%'�!+�"��'!+'�!� �CA���'�!�!�'��" �!��� .�#�,�+'�(!/'�"�,�"+'!�'+'�!'�!A ���� ��(

�)*�� A�"�'�!�!*��"�G#�'�!�A!)* "��+ +�(!)* #�+ +�!�!��,"'#'$� ! +�)* + �(!,'A! !'.����C",� !H�

��,'A�"+ %I��! ,��� �!��# !.' !�B,"�, (!"'�A �!�!#�$��# %&'D

;<=JK= L���$*� �!H!@MNOPLOLNOQ(!�A!,'"/'�A�+ +�!,'A!'!�������'!"'!�*.���A!753(!R S�!R.S(!+'

L"�T'!UVV!W!X!+ !V"���*%&'!N'�A ��� !YQZQY[\F!"2!:(!+�!8:[9:[893]̂

;<=JK=;= M!+�����'!+�!��'����+ +�!�"��#�,�* #!+'�!��'+*�'�!+���"�'#��+'�(!�",#*����!�'.��

 �!���"�* ��! +�)* %I��!�! �* #�_ %I��!)*�!�����A! !���!�� #�_ + �(!#'$'! �̀�!'

��,�.�A�"�'!+�!, + !� �,�# (!+�!/'�A !���A "�"��(!���A���"+'!H!@'"�� � "��!+�����.*��(

 #��� �!�!*��#�_ �!'�!A��A'�!��A!#�A�� %I��D

;<=JK=<= M�!+�����'�! *�'� ��!+ !�'#*%&'(!+'!��'a��'(!+�!�* �!����,�/�, %I��!�B,"�, �(!+ 

+',*A�"� %&'!��'+*_�+ !�!,'"$0"����(!�!+�!�'+'�!'�!+�A ��!��'+*�'�!$�� +'�!" 

�T�,*%&'!+'!,'"�� �'(!�",#*����! )*�#��!��'+*_�+'�!�'�!���,���'�!�*.,'"�� � +'�(

/�, "+'!��'�.�+ ! !�* !*��#�_ %&'!��A!)*�!�T��� ! *�'��_ %&'!�T����� !+ !@'"�� � "��(

�'.!��" !+�!A*#� (!��A!���a*G_'!+ �!� "%I��!,����!�!��" ��!, .G����5

;<=J;= L!, + !���G'+'!+�!38!A����!+�!��$0",� !+'!,'"�� �'!+�!�� . #-'(! !,'"�� � + !+����b!�", A�"- �

���A'!+�!)*�� %&'! "* #!+ �!'.��$ %I��!�� . #-��� �(!" !/'�A !+'! ��5!:9]cd!+ !@1O(!'*!,'A��'� �! 

 +'%&'!+�!��'��+0",� �!�'#� + �!H!�* !'.��"%&'(!��# ��� A�"��! '�!�A���$ +'�! #', +'�(!�A!+�+�, %&'

�T,#*��� (!" !����� %&'!+�!�����%'�!,'"�� � +'�5

;<=J;=;= M!���A'!+�!)*�� %&'! "* #!�/���� +'!+����b!���!/��A +'!a*"�'! '!�����,���'

Y�"+�, �'!+'�!QA���$ +'�!�!'.�+�,��b! '!+���'��'!"'! ��5!:9]cd(!� �b$� /'!e"�,'(!+ 

@1O5

;<=J;=<= F � !/�"�!+�!,'A��'� %&'!+ ! +'%&'!+ �!��'��+0",� �! !)*�!��!��/���!'!�����"��

���A(!���b! ,���'!)* #)*��!A��'!+�!��'� (!� ��!,'A'̂!��,�.'!+�!,'"�', %&'(!+�,# � %&'

+�!"�$ ��� !+�!"�$',� %&'(! � !+�!"�$',� %&'(!+�"���!'*��'�5

;<=J;=>= N&'!- ���b!� $ A�"�'! +�,�'" #!��# !@'"�� � "��!H!@'"�� � + !�A!� _&'!+'

,*A���A�"�'!+ �!'.��$ %I��!������� �!"����!���A5

;<=J<= P� #�_ �! !�� "��%&'!,'"�� �* #!,'A!�� "�/��0",� !+�!,'"-�,�A�"�'(!��,"'#'$� !�!�B,"�, �

�A���$ + �(!��A!���+ !+�!�"/'�A %I��(!�'+�"+'!�T�$��(!�",#*����(! !, � ,�� %&'!+'�!�B,"�,'�!+ 

,'"�� � "��!'*!+ !"'� !�A���� !)*�!,'"��"* �b! !�T�,*%&'!+'�!�����%'�5

;<=J>= P��A.'#� �! !@'"�� � "��!�A!, �'!+�!)* #)*��!���a*G_'! +��"+'!+�!�A�'��%&'!+�!A*#� �!+�

��C"���'!'*! ,�+�"���!,'A!��*�!��G,*#'�(!)* "+'!�����!��������A!�'.! !$* �+ [����'"� .�#�+ +�!+'�

�A���$ +'�!+ !@'"�� � + 5

;<=JJ= L,��� �!" �!A��A �!,'"+�%I��!,'"�� �* ��(!'�! ,�B�,�A'�!'*!�*�����I��!)*�!��!/�_���A

"�,���b�� �(! �B!8:f!g��"��!�!,�",'!�'�!,�"�'h!+'!� #'�!�"�,� #! �* #�_ +'!+'!@'"�� �'(!,'"/'�A�!+���'��'!"'

� �b$� /'!32(!+'!L��5!7:(!+ !1��!"2!i777[j45

;<=Jk= P�$���� �!�!,'"��'# �(!+� �� A�"��(! ! ���+*�+ +�!�! !�'"�* #�+ +�!+�!��*�!�A���$ +'�5

;<=Jl= F $ �(!�",'"+�,�'" #A�"��(! �B!'!:2!g)*�"�'h!+� !e��#!+'!A0�!�*.��)*�"��(!'�!� #b��'�!+'�

�A���$ +'�!�"�'#��+'�!" �! ����+ +��!,'"�� � + �!�!/'�"�,��(! �B!'!e#��A'!+� !+'!A0�(! *TG#�'c #�A�"� %&'

�!� #�c�� "��'���!,'�����'"+�"��! '!A0�!��$*�"��(!'*!/'�"�,��!�� "��'���!��̀���'!)*�! ��"+ !'�!�����,���'�

+��#', A�"�'�5

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
@'A���&'!F��A "�"��!+�!\'+�#'�!+�!1�,�� %I��!�!@'"�� �'�!L+A�"���� ���'�!+ !@'"�*#�'�� cZ�� #!+ !n"�&'
O��A'!+�!P�/��0",� !c!\'+�#'!� � !F��$&'!Q#���o"�,'̂!Y����%'�!@'"�G"*'�!,'A!+�+�, %&'!�T,#*��� !+�!A&'!+�!'.� !
L�* #�_ %&'̂!M*�*.�'[893j



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

������ �� !"# $%&'&($)* �+!�'"+,)$# !"),�+-�+ �. +/.#0&"#1)&" 2+3� 3"+�3+4")1)&" +#5"+$,�#-&-" +!�'"

,)$# !"),�+!6%'&0"+)�7.'$)8

����9� :")#�0�)+;+<"#,)$,$#,�+0=!&$+-$+/"'4$+-�+!$7$3�#,"+�+-" +0"3!)">$#,� +-�+)�0"'4&3�#," +-" 

�#0$)7" + "0&$& 2+?.#,$3�#,�+$+/$,.)$+-�+0$-$+3@ 8

����A� B.,")&($)+"+!)">& &"#$3�#,"+-�+>$'")� +!$)$+"+!$7$3�#,"+-$ +/C)&$ 2+DEF+ $'1)&"+�+)� 0& 5"

0"#,)$,.$'+-" +,)$%$'4$-")� +-$+0"#,)$,$-$2+%�3+0"3"+-�+ .$ +)�!�)0.  G� +,)$%$'4& ,$ 2+/.#-&1)&$ +�

!)�>&-�#0&1)&$ 2+H.�+ �)5"+-�!" &,$-" +!�'$+0"#,)$,$#,�+�3+0"#,$+-�!= &,"+>&#0.'$-$+� !�0I/&0$2+�3+#"3�

-"+!)� ,$-")+-" + �)>&J" 2+%'"H.�$-$+!$)$+3">&3�#,$J5"2+" +H.$& + "3�#,�+ �)5"+'&%�)$-" +!$)$+"

!$7$3�#,"+-&)�,"+-�  $ +>�)%$ +$" +,)$%$'4$-")� 8

����A��� K+3"#,$#,�+-" +-�!= &," +-$+0"#,$+>&#0.'$-$+ �)1+&7.$'+$"+ "3$,=)&"+-" 

>$'")� +-$ +!)">& G� +$+ �7.&)+-& 0)&3&#$-$ 2+&#0&-�#,� + "%)�+$+)�3.#�)$J5"2+0.?$

3">&3�#,$J5"+-�!�#-�)1+-�+$.,")&($J5"+-"+=)75"+".+�#,&-$-�+!)"3",")$+-$+'&0&,$J5"+�

 �)1+/�&,$+�L0'. &>$3�#,�+!$)$+"+!$7$3�#,"+-$ +)� !�0,&>$ +"%)&7$JG� M

DN8OP8D8D8 DEF+Q-C0&3"+,�)0�&)"R+ $'1)&"S

DN8OP8D8N8 :C)&$ +�+.3+,�)J"+0"# ,&,.0&"#$'+-�+/C)&$ S

DN8OP8D8E8 T.',$+ "%)�+"+:UVW+�+0"#,)&%.&J5"+ "0&$'+!$)$+$ +)� 0& G� + �3+?. ,$+0$. $S+�

DN8OP8D8O8 X#0$)7" + "%)�+/C)&$ +�+DEF+Q-C0&3"+,�)0�&)"R+ $'1)&"8

���YZ� W.% ,&,.&)+-�+&3�-&$,"+H.$'H.�)+�3!)�7$-"+H.�+ �?$+?.'7$-"+&#0"#>�#&�#,�+;+")-�3+".+; +#")3$ 

-& 0&!'&#$-")$ +-$+[:U\2+-�+3$#�&)$+H.�+#5"+!)�?.-&H.�+"+$#-$3�#,"+�+$+%"$+!)� ,$J5"+-" + �)>&J" 8

���Y�� :$(�)+0"3+H.�+ �. +�3!)�7$-" +0.3!)$3+)&7")" $3�#,�+$ +$,)&%.&JG� +%1 &0$ +0"# ,$#,� +-"

X#0$),�+:8

���Y�� W.?�&,$)* �+;+)�,�#J5"+-$+7$)$#,&$+!)� ,$-$+�+-" +>$'")� +-$ +/$,.)$ +0"))� !"#-�#,� +$+D+Q.3R+3@ 

-�+ �)>&J" 2+!")+"0$ &5"+-"+�#0�))$3�#,"+-$+!)� ,$J5"+-" + �)>&J" +0"#,)$,$-" 2+!"-�#-"+$+B-3&#& ,)$J5"

<"#,)$,$#,�+.,&'&(1*'" +!$)$+"+!$7$3�#,"+-&)�,"+$" +,)$%$'4$-")� +>&#0.'$-" +$"+0"#,)$,"8

���Y]� B  .3&)+$ +"%)&7$JG� +� ,$%�'�0&-$ +#$+'�7& '$J5"2+H.$#-"+ �. +�3!)�7$-" +/")�3+>I,&3$ +-�

$0&-�#,�+-�+,)$%$'4"2+$&#-$+H.�+"0"))&-" +#$ +-�!�#-@#0&$ +-$+[:U\8

���Y�� XL�)0�)+)I7&-"+0"#,)"'�+0"3+)�'$J5"+;+>$'&-$-�+-$+<$),�&)$+̂$0&"#$'+-�+_$%&'&,$J5"+-�+0$-$

3",")& ,$2+>�)&/&0$#-"+ �+!�),�#0�+;+0$,�7")&$+0"3!$,I>�'+0"3+$+� ,$%�'�0&-$+�3+'�&+!$)$+$+0"#-.J5"+-"

>�I0.'"8

���YY� \& !")+-"+H.$-)"+-�+!�  "$'+ ./&0&�#,�+!$)$+7$)$#,&)+$+�L�0.J5"+-" + �)>&J" 2+ �3+&#,�)).!J5"+ �?$

!")+3",&>"+-�+/C)&$ 2+-� 0$# "+ �3$#$'2+'&0�#J$2+/$',$+$"+ �)>&J"2+-�3&  5"+�+".,)" +$#1'"7" 2+"%�-�0&-$ +$ 

-& !" &JG� +-$+'�7& '$J5"+,)$%$'4& ,$+>&7�#,�8

�]�̀ abcdefghijaiaklg

�]���̂5"+ �)1+$-3&,&-$+$+ .%0"#,)$,$J5"+-"+"%?�,"+'&0&,$,=)&"8

�� aminjaklgbcdeonipqa

DO8Dr+$-3&  I>�'+$+/. 5"2+0& 5"+".+&#0")!")$J5"+-$+0"#,)$,$-$+0"3s�3+".,)$+!�  "$+?.)I-&0$2+-� -�+H.�+ �?$3

"% �)>$-" +!�'$+#">$+!�  "$+?.)I-&0$+,"-" +" +)�H.& &," +-�+4$%&'&,$J5"+�L&7&-" +#$+'&0&,$J5"+")&7&#$'S+ �?$3

3$#,&-$ +$ +-�3$& +0'1. .'$ +�+0"#-&JG� +-"+0"#,)$,"S+#5"+4$?$+!)�?.I("+;+�L�0.J5"+-"+"%?�,"+!$0,.$-"+�

4$?$+$+$#.@#0&$+�L!)�  $+-$+B-3&#& ,)$J5"+;+0"#,&#.&-$-�+-"+0"#,)$,"8

tttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt
<"3&  5"+u�)3$#�#,�+-�+T"-�'" +-�+v&0&,$JG� +�+<"#,)$," +B-3&#& ,)$,&>" +-$+<"# .',")&$*U�)$'+-$+[#&5"
V�)3"+-�+��/�)@#0&$+*+T"-�'"+!$)$+u)�75"+X'�,)w#&0"M+W�)>&J" +<"#,I#." +0"3+-�-&0$J5"+�L0'. &>$+-�+35"+-�+"%)$+
B,.$'&($J5"M+K.,.%)"sNxDP



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

�� ������ !"!"#$%�& $'&()�"*&"!+!�,()�"

-./-01234562782597:419121;<=32><?2@A41B219C93D@A41B41347:E2:41347=<=:951721F9E<;<32@A41B21347;4E5<B2B91B2

6E9=:2@A41B4=1=9EF<@4=G1B4=152:9E<2<=G1:H37<32=1919ID<62597:4=1956E9J2B4=G1B91;4E521212==9JDE2E14169E;9<:4

3D56E<597:41B412KD=:9G1ID91=9EA419C9E3<B4=164E1D514D152<=1E96E9=97:27:9=1B21L47:E2:27:9G19=693<2>597:9

B9=<J72B4=G1721;4E521B4=12E:=/1MN191NO1B21P9<17Q1R/MMMG1B91-SSO/

-./TU=12:<F<B2B9=1B91J9=:A4191;<=32><?2@A41B219C93D@A41347:E2:D2>1=A4141347KD7:41B912@V9=1ID91:95164E14WK9:<F4

2;9E<E1413D56E<597:41B4=1E9=D>:2B4=16E9F<=:4=169>21UB5<7<=:E2@A4162E2141=9EF<@41347:E2:2B4G1F9E<;<32E12

E9JD>2E<B2B91B2=14WE<J2@V9=16E9F<B973<XE<2=G1;<=32<=191:E2W2>8<=:2=G1W951345416E9=:2E1264<41Y1<7=:ED@A4

6E439==D2>1914197325<782597:41B21B43D597:2@A4169E:<797:91241=9:4E1B91347:E2:4=162E2121;4E52><?2@A41B4=

6E439B<597:4=1E9>2:<F4=121E9623:D2@A4G12>:9E2@A4G1E99ID<>ZWE<4G16E4EE4J2@A4G162J2597:4G19F97:D2>126><32@A4

B91=27@V9=G19C:<7@A41B41347:E2:4G1B97:E914D:E2=G13451F<=:21212==9JDE2E1413D56E<597:41B2=13>XD=D>2=

2F97@2B2=19121=4>D@A41B916E4W>952=1E9>2:<F4=12414WK9:4/

-./O01347KD7:41B912:<F<B2B9=1B91J9=:A4191;<=32><?2@A4134569:91241J9=:4E1B219C93D@A41B41347:E2:4G164B97B41=9E

2DC<><2B4169>21;<=32><?2@A41:H37<32G12B5<7<=:E2:<F2G1=9:4E<2>19169>416[W><341D=DXE<4G1B91234EB4134512=

=9JD<7:9=1B<=64=<@V9=\

]1̂1_9=:A41B21̀C93D@A41B41L47:E2:4\1H121344EB972@A41B2=12:<F<B2B9=1E9>23<472B2=1Y1;<=32><?2@A41:H37<32G

2B5<7<=:E2:<F2G1=9:4E<2>19169>416[W><341D=DXE<4G1W95134541B4=12:4=16E962E2:aE<4=1Y1<7=:ED@A416E439==D2>19124

97325<782597:41B21B43D597:2@A4169E:<797:91241=9:4E1B91347:E2:4=162E21;4E52><?2@A41B4=16E439B<597:4=

ID27:4124=12=693:4=1ID9197F4>F251216E4EE4J2@A4G12>:9E2@A4G1E99ID<>ZWE<4G162J2597:4G19F97:D2>126><32@A41B9

=27@V9=G19C:<7@A41B41347:E2:4G1B97:E914D:E4=b

]]1̂1c<=32><?2@A41dH37<32\1H141234562782597:413451414WK9:<F41B912F2><2E1219C93D@A41B414WK9:4174=154>B9=

347:E2:2B4=19G1=91;4E14132=4G12;9E<E1=9121ID27:<B2B9G1ID2><B2B9G1:956419154B41B216E9=:2@A41B4=1=9EF<@4=19=:A4

34562:ZF9<=134514=1<7B<32B4E9=1B917ZF9<=15Z7<54=1B91B9=956978419=:<6D>2B4=17412:41347F432:aE<4G162E2

9;9<:41B9162J2597:41347;4E59141E9=D>:2B4G164B97B41=9E12DC<><2B4169>21;<=32><?2@A4169>416[W><341D=DXE<4b

]]]1̂1c<=32><?2@A41UB5<7<=:E2:<F2\1H141234562782597:41B4=12=693:4=12B5<7<=:E2:<F4=1B219C93D@A41B4=

=9EF<@4=G1ID27:41Y=14WE<J2@V9=16E9F<B973<XE<2=G1;<=32<=191:E2W2>8<=:2=G1W95134541ID27:41Y=16E4F<Be73<2=

:9569=:<F2=174=132=4=1B91<72B<56>9597:4b

]f1̂1c<=32><?2@A41g9:4E<2>\1H141234562782597:41B219C93D@A41B41347:E2:4174=12=693:4=1:H37<34=14D

2B5<7<=:E2:<F4=G1ID27B41216E9=:2@A41B4=1=9EF<@4=1434EE9E1347345<:27:9597:91951=9:4E9=1B<=:<7:4=14D195

D7<B2B9=1B9=347397:E2B2=1B91D5159=541aEJA414D197:<B2B9b19

f1h1c<=32><?2@A4169>41i[W><341j=DXE<4\1H141234562782597:41B219C93D@A41347:E2:D2>164E169=ID<=21B9

=2:<=;2@A41KD7:41241D=DXE<4G13451414WK9:<F41B912;9E<E14=1E9=D>:2B4=1B216E9=:2@A41B4=1=9EF<@4=G14=1E93DE=4=

52:9E<2<=1914=16E439B<597:4=1D:<><?2B4=169>21347:E2:2B2G1ID27B41;4E14132=4G14D14D:E41;2:4E1B9:9E5<727:9162E2

212F2><2@A41B4=12=693:4=1ID2><:2:<F4=1B414WK9:4/

-./klD27B4121347:E2:2@A419C<J<E1;<=32><?2@A41=9:4E<2>G141aEJA414D197:<B2B91B9F9EX1B9=<J72E1E96E9=97:27:9=179==9=

>432<=162E212:D2E95134541;<=32<=1=9:4E<2<=/1

-./.U=12:<F<B2B9=1B91J9=:A4191;<=32><?2@A41B219C93D@A41347:E2:D2>1B9F951=9E1E92><?2B2=1B91;4E5216E9F97:<F2G

E4:<79<E2191=<=:95X:<32G164B97B41=9E19C9E3<B2=164E1=9EF<B4E9=G19ID<691B91;<=32><?2@A414D1[7<341=9EF<B4EG1B9=B9

ID9G17419C9E3Z3<41B9==2=12:E<WD<@V9=G1;<ID912==9JDE2B2121B<=:<7@A41B9==2=12:<F<B2B9=19G1951E2?A41B41F4>D59

B91:E2W2>84G17A413456E459:2141B9=95697841B91:4B2=12=12@V9=1E9>23<472B2=1Y1_9=:A41B41L47:E2:4/1

-./MU1;<=32><?2@A412B5<7<=:E2:<F2164B9EX1=9E19;9:<F2B213451W2=919513E<:HE<4=19=:2:Z=:<34=G1>9F27B4h=9195

347=<B9E2@A41;2>82=1ID91<5623:95141347:E2:4134541D51:4B41917A4126972=19EE4=191;2>82=19F97:D2<=174

62J2597:41B912>JD521F27:2J95121D51B9:9E5<72B41956E9J2B4/

-./Nm21;<=32><?2@A41B413D56E<597:41B2=14WE<J2@V9=1:E2W2>8<=:2=191=43<2<=19C<J<Eh=9hXG1B97:E914D:E2=G12=1=9JD<7:9=

3456E4F2@V9=1n4=1B43D597:4=164B9EA41=9E14E<J<72<=14D13a6<2=12D:97:<32B2=164E132E:aE<4134569:97:914D164E

=9EF<B4E1B21UB5<7<=:E2@A4oG174132=41B91956E9=2=1E9J<B2=169>21L47=4><B2@A41B2=1P9<=1B41dE2W2>841nLPdo\1
pppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppp
L45<==A41i9E52797:91B91q4B9>4=1B91P<3<:2@V9=191L47:E2:4=1UB5<7<=:E2:<F4=1B21L47=D>:4E<2h_9E2>1B21j7<A4
d9E541B91r9;9Ee73<21h1q4B9>4162E21iE9JA41̀>9:Es7<34\1g9EF<@4=1L47:Z7D4=13451B9B<32@A419C3>D=<F21B915A41B914WE21
U:D2><?2@A4\10D:DWE4tTu-S



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

������ ��� !"#$"!��#%&�'(� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&-�(�./�0120232�'$,$!4�( !$&$5)(!�(�&$67"5)$

'�87#$5)(*+�9

(:�!$;(*+��'�&�$# !$6('�&-�8�5)$5'��5�#$�8�# ;$)�-�8(!6���7�<75*+�-�=�!4!"��'�� �&)��'$

)!(>(;=�-�5?#$!�&�'(�8(!)$"!(�'$�"'$5)"'('$�@1A:�$�'(�"5&8!"*+��5��.('(&)!��'$�B$&&�(&�CD&"8(&

@.BC:-�8�#�"5'"8(*+��'�&�!$& �5&4,$"&�)E85"8�&� $;(�$F$87*+��'�&�&$!,"*�&-�G7(5'��<�!���8(&�H

>:�.(!)$"!(�'$�0!(>(;=��$�B!$,"'%58"(�I�8"(;�@.0BI:�'�&�$# !$6('�&�('#")"'�&�$�'�&

!$& �5&4,$"&�)E85"8�&� $;(�$F$87*+��'�&�&$!,"*�&-�G7(5'��<�!���8(&�-�'$,"'(#$5)$�(&&"5('(

 $;(�./�0120232H�$�

8:�$F(#$&�#E'"8�&�('#"&&"�5("&�'�&�$# !$6('�&�'(�./�0120232�G7$� !$&)(!+���&

&$!,"*�&�

�����J K5)!$6(�()E���'"(�)!"5)(�'��#%&�&$67"5)$�(��'(� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&�(��&$)�!�!$& �5&4,$;� $;(

<"&8(;"L(*+��'��8�5)!()��'�&�&$67"5)$&�'�87#$5)�&-�G7(5'��5+��<�!� �&&D,$;�(�,$!"<"8(*+��'(

!$67;(!"'('$�'$&)$&�5��I"&)$#(�'$�.('(&)!��'$�C�!5$8$'�!$&�@IM.2C:9�

(:�.$!)"'+���$6()",(�'$�3E>")�&�!$;()",�&�(�.!E'")�&�0!">7)4!"�&�C$'$!("&�$�N�3D,"'(�2)",(�'(

O5"+��@.�3:H

>:�.$!)"'P$&�G7$�8�# !�,$#�(�!$67;(!"'('$� $!(5)$�(&�C(L$5'(&�K&)('7(;-�3"&)!")(;�$

Q75"8" (;�'��'�#"8D;"���7�&$'$�'��8�5)!()('�H

8:�.$!)"'+��'$�1$67;(!"'('$�'��CA0I�@.1C:H�$

':�.$!)"'+���$6()",(�'$�3E>")�&�0!(>(;="&)(&�@.�30:�

�����R K5)!$6(-�G7(5'��&�;"8")('�� $;(�./�01202�0K-�'$�G7("&G7$!�'�&�&$67"5)$&�'�87#$5)�&9

(:�KF)!()��'(�8�5)(�'��M�II�$�'��CA0I�'$�G7(;G7$!�$# !$6('�-�(�8!")E!"��'(

./�01202�0KH�

>:�.S "(�'(�<�;=(�'$� (6(#$5)��(5(;D)"8(�'$�G7(;G7$!�#%&�'(� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&-�$#�G7$

8�5&)$�8�#��)�#('�!�./�01202�0KH

8:�.S "(�'�&�8�5)!(8=$G7$&�'�&�$# !$6('�&�!$;()",�&�(�G7(;G7$!�#%&�'(� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&

�7-�("5'(-�G7(5'��5$8$&&4!"�-�8S "(�'$�!$8">�&�'$�'$ S&")�&�>(584!"�&H

':�.�# !�,(5)$&�'$�$5)!$6(�'$�>$5$<D8"�&�&7 ;$#$5)(!$&�@,(;$T)!(5& �!)$-�,(;$T(;"#$5)(*+�-

$5)!$��7)!�&:-�(�G7$�$&)",$!��>!"6('(� �!�<�!*(�'$�;$"��7�'$�.�5,$5*+���7�28�!'��.�;$)",��'$

0!(>(;=�-�!$;()",�&�(�G7(;G7$!�#%&�'(� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&�$�'$�G7(;G7$!�$# !$6('�H�$

$:�.�# !�,(5)$&�'$�!$(;"L(*+��'$�$,$5)7("&�87!&�&�'$�)!$"5(#$5)��$�!$8"8;(6$#�G7$�<�!$#

$F"6"'�&� �!�;$"��7� $;��8�5)!()��

�����U K5)!$6(�'$�8S "(�'(�'�87#$5)(*+��(>("F��!$;(8"�5('(-�G7(5'��'(�$F)"5*+���7�!$&8"&+��'��8�5)!()�-

( S&���?;)"#��#%&�'$� !$&)(*+��'�&�&$!,"*�&-�5�� !(L��'$<"5"'��5��8�5)!()�9

(:�0$!#�&�'$�!$&8"&+��'�&�8�5)!()�&�'$�)!(>(;=��'�&�$# !$6('�&� !$&)('�!$&�'$

&$!,"*�-�'$,"'(#$5)$�=�#�;�6('�&-�G7(5'��$F"6D,$;� $;��&"5'"8()��'(

8()$6�!"(H�

>:�A7"(&�'$�!$8�;="#$5)��'(�8�5)!">7"*+�� !$,"'$58"4!"(�$�'��CA0I-�!$<$!$5)$&

N&�!$&8"&P$&�8�5)!()7("&H

8:�KF)!()�&�'�&�'$ S&")�&�$<$)7('�&�5(&�8�5)(&�,"587;('(&�"5'","'7("&�'��CA0I

'$�8('(�$# !$6('��'"& $5&('�H

':�KF(#$&�#E'"8�&�'$#"&&"�5("&�'�&�$# !$6('�&�'"& $5&('�&�

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
.�#"&&+��B$!#(5$5)$�'$�Q�'$;�&�'$�W"8")(*P$&�$�.�5)!()�&�2'#"5"&)!()",�&�'(�.�5&7;)�!"(TA$!(;�'(�O5"+�
0$!#��'$�1$<$!%58"(�T�Q�'$;�� (!(�B!$6+��K;$)!X5"8�9�I$!,"*�&�.�5)D57�&�8�#�'$'"8(*+��$F8;7&",(�'$�#+��'$��>!(�
2)7(;"L(*+�9�/7)7>!�YJZ�[



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

������� !"#�"�!"$�%&'&()�*+*,-.*(�*�%/012&+3*45/�./,-0-3*%*�+/�.16-3&2�7���8�9:�*0-2*�+/�;(*</�%&�=>

?3(-+3*@�%-*.�*;A.�/�(&0&6-2&+3/�%/.�%/012&+3/.B�;(/((/C)'&-.�;/(�2*-.�=>�?3(-+3*@�%-*.B�D1.3-E-0*%*2&+3&�

���F!/�0*./�%&�./0-&%*%&.�%-'&(.*.B�3*-.�0/2/�*.� (C*+-<*4G&.�H/0-*-.B�.&()�&I-C-%*�*�0/2;(/'*45/�%&

*3&+%-2&+3/�*�&'&+31*-.�/6(-C*4G&.�%&0/((&+3&.�%*�,&C-.,*45/�J1&�(&C&�*.�(&.;&03-'*.�/(C*+-<*4G&.��

����> H&2;(&�J1&�K/1'&(�*%2-..5/�%&�+/'/.�&2;(&C*%/.�;&,*�0/+3(*3*%*B�/.�%/012&+3/.�&,&+0*%/.�+/

.16-3&2����8�*0-2*�%&'&(5/�.&(�*;(&.&+3*%/.��

����� $2�0*./�%&�-+%L0-/�%&�-((&C1,*(-%*%&�+/�(&0/,K-2&+3/�%*.�0/+3(-61-4G&.�;(&'-%&+0-)(-*.B�/.�E-.0*-.

/1�C&.3/(&.�%/�0/+3(*3/�%&'&(5/�/E-0-*(�M�#&0&-3*�N&%&(*,�%/�O(*.-,�?#NO@��

����P $2�0*./�%&�-+%L0-/�%&�-((&C1,*(-%*%&�+/�(&0/,K-2&+3/�%*�0/+3(-61-45/�;*(*�/�NQ"HB�/.�E-.0*-.�/1

C&.3/(&.�%/�0/+3(*3/�%&'&(5/�/E-0-*(�*/�R-+-.3S(-/�%/�"(*6*,K/��

����=  �%&.012;(-2&+3/�%*.�/6(-C*4G&.�3(*6*,K-.3*.�/1�*�+5/�2*+13&+45/�%*.�0/+%-4G&.�%&�K*6-,-3*45/

;&,*�� !"#�"�T��;/%&()�%*(�&+.&D/�M�(&.0-.5/�0/+3(*31*,B�.&2�;(&D1L</�%*.�%&2*-.�.*+4G&.��

����9 ��� !"#�"�!"$�;/%&()�0/+0&%&(�;(*</�;*(*�J1&�*�� !"#�"�T��(&C1,*(-<&�.1*.

/6(-C*4G&.�3(*6*,K-.3*.�/1�.1*.�0/+%-4G&.�%&�K*6-,-3*45/B�./6�;&+*�%&�(&.0-.5/�0/+3(*31*,B�J1*+%/�+5/

-%&+3-E-0*(�2)UES�/1�*�-+0*;*0-%*%&�%&�0/((&45/��

����� �,S2�%*.�%-.;/.-4G&.�*0-2*�0-3*%*.B�*�E-.0*,-<*45/�*%2-+-.3(*3-'*�/6.&('*()B�*-+%*B�*.�.&C1-+3&.

%-(&3(-<&.V�

�������N-.0*,-<*45/�-+-0-*,�?+/�2/2&+3/�&2�J1&�*�;(&.3*45/�%&�.&('-4/.�S�-+-0-*%*@V

*@�H&()�&,*6/(*%*�;,*+-,K*U(&.12/�%&�3/%/�/�0/+3(*3/�*%2-+-.3(*3-'/B�0/2�-+E/(2*4G&.�./6(&�3/%/.
/.�&2;(&C*%/.�3&(0&-(-<*%/.�J1&�;(&.3*2�.&('-4/.B�0/2�/.�.&C1-+3&.�%*%/.V�+/2&�0/2;,&3/B
+W2&(/�%&�-+.0(-45/�+/��XNB�E1+45/�&I&(0-%*B�.*,)(-/B�*%-0-/+*-.B�C(*3-E-0*4G&.B�6&+&EL0-/.
(&0&6-%/.B�.1*�&.;&0-E-0*45/�&�J1*+3-%*%&�?'*,&U3(*+.;/(3&B�*1IL,-/U*,-2&+3*45/@B�K/()(-/�%&
3(*6*,K/B�ES(-*.B�,-0&+4*.B�E*,3*.B�/0/((Y+0-*.�&�K/(*.�&I3(*.�3(*6*,K*%*.Z

6@�"/%*.�*.�*+/3*4G&.�0/+3-%*.�+*��"XH�%/.�&2;(&C*%/.�.&(5/�0/+E&(-%*.B�*�E-2�%&�J1&�.&�;/..*
'&(-E-0*(�.&�*.�-+E/(2*4G&.�+&,*.�-+.&(-%*.�0/-+0-%&2�0/2�*.�-+E/(2*4G&.�E/(+&0-%*.�;&,*
� !"#�"�T��&�;&,/�&2;(&C*%/Z

0@� �+W2&(/�%&�3&(0&-(-<*%/.�;/(�E1+45/�%&'&�0/-+0-%-(�0/2�/�;(&'-.3/�+/�0/+3(*3/�*%2-+-.3(*3-'/Z

%@� �.*,)(-/�+5/�;/%&�.&(�-+E&(-/(�*/�;(&'-.3/�+/�0/+3(*3/�*%2-+-.3(*3-'/�&�+*��/+'&+45/��/,&3-'*
%&�"(*6*,K/�%*��*3&C/(-*�?��"@Z

&@�H&(5/�0/+.1,3*%*.�&'&+31*-.�/6(-C*4G&.�*%-0-/+*-.�0/+.3*+3&.�+*���"�;*(*�*�� !"#�"�T�Z

E@�H&()�'&(-E-0*%*�*�&I-.3Y+0-*�%&�0/+%-4G&.�-+.*,16(&.�/1�%&�;&(-01,/.-%*%&�+/�,/0*,�%&�3(*6*,K/
J1&�/6(-C1&2�*�&2;(&.*�*�E/(+&0&(�%&3&(2-+*%/.�$J1-;*2&+3/.�%&�X(/3&45/�[+%-'-%1*,�?$X[@�

C@�!/�;(-2&-(/�2Y.�%*�;(&.3*45/�%/.�.&('-4/.B�*�0/+3(*3*%*�%&'&()�*;(&.&+3*(�*�.&C1-+3&
%/012&+3*45/V

C����#&,*45/�%/.�&2;(&C*%/.B�0/2�+/2&�0/2;,&3/B�0*(C/�/1�E1+45/B�K/()(-/�%/�;/.3/�%&�3(*6*,K/B
+W2&(/.�%*�0*(3&-(*�%&�-%&+3-%*%&�?#Q@�&�-+.0(-45/�+/��*%*.3(/�%&�X&../*.�NL.-0*.�?�XN@B�&
-+%-0*45/�%/.�(&.;/+.)'&-.�3S0+-0/.�;&,*�&I&0145/�%/.�.&('-4/.B�J1*+%/�E/(�/�0*./Z

C�P���"XH�%/.�&2;(&C*%/.�*%2-3-%/.�&�%/.�(&.;/+.)'&-.�3S0+-0/.�;&,*�&I&0145/�%/.�.&('-4/.B
J1*+%/�E/(�/�0*./B�%&'-%*2&+3&�*..-+*%*.�;&,*�0/+3(*3*%*Z

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
�/2-..5/�X&(2*+&+3&�%&�R/%&,/.�%&�]-0-3*4G&.�&��/+3(*3/.��%2-+-.3(*3-'/.�%*��/+.1,3/(-*UQ&(*,�%*�̂+-5/
"&(2/�%&�#&E&(Y+0-*�U�R/%&,/�;*(*�X(&C5/�$,&3(_+-0/V�H&('-4/.��/+3L+1/.�0/2�%&%-0*45/�&I0,1.-'*�%&�25/�%&�/6(*�
�31*,-<*45/V� 1316(/̀P>�F



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

�������� !"� #$%&'"��$ %""%'(�%"�$'"�! )*!��$'"�$��&'(+*�+�$��,-!�)*!"+�*.'�'"�"!*/%0'"1�!

��2��3!&4�*�0.'�$!�*!")'("�5%4%$�$!�!�&4-"%/��$��&'(+*�+�$��"'5*!���,-%+�0.'�$'"�!(&�*�'"
+*�5�46%"+�"�!�"'&%�%"�$!&'**!(+!"�$'�&'(+*�+'�

78�78�9:%"&�4%;�0.'� !("�4�<��"!*�=!%+���(+!"�$'�)��� !(+'�$��=�+-*�>?

�>�3!/!�"!*�=!%+����*!+!(0.'�$��&'(+*%5-%0.'�)*!/%$!(&%@*%��('�/�4'*�$!�77A�<'(;!�)'*�&!(+'>�"'5*!�'�/�4'*
$��=�+-*��!�$'"�% )'"+'"�%(&%$!(+!"�"'5*!���)*!"+�0.'�$'�"!*/%0'1

5>�3!/!�"!*�&'("-4+�$����"%+-�0.'�$��! )*!"��B-(+'��'�CDEF:1

&>�C!*.'�!�%�%$'"���E!*+%$.'�G!��+%/��$!�3#5%+'�<EG3>�*!4�+%/����E*#$%+'"�H*%5-+@*%'"�:!$!*�%"�!�I�3J/%$�
F+%/��$��K(%.'L�'�E!*+%=%&�$'�$!�M!�-4�*%$�$!�$'�:NHC�<EM:>�!���E!*+%$.'�G!��+%/��$!�3#5%+'"
H*�5�46%"+�"�<EG3H>L�&�"'�!""!"�$'&- !(+'"�(.'�!"+!B� �*!�-4�*%;�$'"�('�CDEF:1

$>�3!/!*@�"!*�!�%�%$�L�,-�($'�&'-5!*L�&' )*'/�0.'�$!�,-!���! )*!"�� �(+# �*!"!*/��$!�&�*�'"�)�*�
)!""'��&' �$!=%&%O(&%��'-�)�*��*!�5%4%+�$'�$��P*!/%$O(&%��C'&%�4L�&'(='* !�$%")'"+'�('��*+��QQRF�$��S!%�(T
U�QQQL�$!�7VV��

78�78��:%"&�4%;�0.'�$%@*%�?

�>�3!/! �"!*�!/%+�$�"�'*$!("�$%*!+�"�$��EWGHMFHFGH��$%*%�%$�"��'"�+!*&!%*%;�$'"��F"�"'4%&%+�0X!"�$!
"!*/%0'"�$!/! �"!*�$%*%�%$�"��'�)*!)'"+'�$��! )*!"���3�� !" ��='* �L�!/!(+-�%"�*!&4� �0X!"�'-
&'5*�(0�"�*!4�&%'(�$�"��'"�! )*!��$'"�+!*&!%*%;�$'"�$!/! �"!*�$%*%�%$�"��'�)*!)'"+'�

5>�H'$��!�,-�4,-!*��4+!*�0.'�(��='* ��$!�)*!"+�0.'�$'�"!*/%0'L�&' '���(!�'&%�0.'�$!�='4��"�'-��
&' )!("�0.'�$!�B'*(�$�L�$!/!�"!*�!/%+�$�L�- ��/!;�,-!�!""��&'($-+��#�!�&4-"%/��$��EWGHMFHF3F�

&>�3!/! �"!*�&'(=!*%$'"L�)'*�� '"+*��! L�$%�*%� !(+!L�'"�! )*!��$'"�+!*&!%*%;�$'"�,-!�!"+.'�)*!"+�($'
"!*/%0'"�!�! �,-�%"�=-(0X!"L�!�"!�!"+.'�&- )*%($'���B'*(�$��$!�+*�5�46'�

78�7Q E�5!L��%($�L�I�=%"&�4%;�0.'�$'�&'(+*�+'L�/!*%=%&�*�"!���EWGHMFHF3F�'5"!*/����4!�%"4�0.'

*!4�+%/��I�&'(&!"".'�$!�=#*%�"�!�4%&!(0�"��'"�! )*!��$'"L�*!")!%+����!"+�5%4%$�$!�)*'/%"Y*%��$!�"!-"

! )*!��$'"�!�'5"!*/����$�+�R5�"!�$��&�+!�'*%��)*!/%"+��(��EEHL�&'(&!$!($'�'"�*!�B-"+!"�$'"�! )*!��$'"

('�$%��!�)!*&!(+-�4�)*!/%"+'"�

78�7Q�7W��!"+'*�$!/!*@�/!*%=%&�*���(!&!""%$�$!�$!�"!�)*'&!$!*���*!)�&+-�0.'�$'�&'(+*�+'L�%(&4-"%/!�,-�(+'�I

(!&!""%$�$!�$!�"'4%&%+�0.'�$��&'(+*�+�$��

78�7Z F�EWGHMFHFGH��$!/!*@�"'4%&%+�*L�)'*�� '"+*��! L��'"�! )*!��$'"L�"!-"�!�+*�+'"�$��&'(+��$'

:NHC�!�,-!�/!*%=%,-! �"!��"�&'(+*%5-%0X!"�)*!/%$!(&%@*%�"�!�$'�:NHC�!"+.'�"!($'�*!&'46%$�"�! �"!-"

(' !"�

78�7Z�7F'�=%(�4�$!�- ��('L�+'$'"�'"�! )*!��$'"�$!/! �+!*�"!-"�!�+*�+'"��/�4%�$'"�

78�7U F�EWGHMFHF3F�$!/!*@�!(+*!��*L�('�)*�;'�$!�78�<,-%(;!>�$%�"L�,-�($'�"'4%&%+�$'�)!4�

EWGHMFHFGH��,-�%",-!*�$'"�"!�-%(+!"�$'&- !(+'"?

�>�!�+*�+'�$��&'(+��$'�DGCC�!�$'�:NHC�$!�,-�4,-!*�! )*!��$'L���&*%+#*%'�$��EWGHMFHFGH�1

[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[
E' %"".'�P!* �(!(+!�$!�\'$!4'"�$!�S%&%+�0X!"�!�E'(+*�+'"�F$ %(%"+*�+%/'"�$��E'("-4+'*%�RN!*�4�$��K(%.'
H!* '�$!�M!=!*O(&%��R�\'$!4'�)�*��P*!�.'��4!+*](%&'?�C!*/%0'"�E'(+J(-'"�&' �$!$%&�0.'�!�&4-"%/��$!� .'�$!�'5*��
F+-�4%;�0.'?�W-+-5*'̂9_7V



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

������� �! �"#$% �!&�� ' (&)*#� ) $+*�� �!&�,- $,-&.�(/0�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#04�&(�,-&��#)0*&��#(#
*#( !#.� �56789:8:78;<

������� �!#0��#)*. �%&,-&0� 00�) !#0�!#0�&(�.&' !#0�.&$ *�3#0� �,- $,-&.�(/0�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#0�#-4
 �)! 4�,- )!#�)&�&00=.�#4����� �!&�.&���#0�!&�!&��0�*#0�� )�=.�#0<�&

!���#(�.#3 )*&0�!&�&)*.&' �!&��&)&"+��#0�0-�$&(&)* .&0�>3 $&?*. )0�#.*&4�3 $&? $�(&)* 12#4�&)*.&�#-*.#0�4� 
,-&�&0*�3&.�#�.�' ! ��#.�"#.1 �!&�$&�4�:�#.!#4�5#)3&)12#�#-�@�00+!�#�5#$&*�3#�!&�8. � $%#4�.&$ *�3#0� 
,- $,-&.�(/0�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#0�&�!&�,- $,-&.�&(�.&' !#A

BCABD :�"�0� $�E 12#�*F�)�� �!#0��#)*. *#0� 3 $� .=��#)0* )*&(&)*&� �&G&�-12#�!#�#�H&*#�&�-*�$�E .=�#

I)0*.-(&)*#�!&�J&!�12#�!&�9&0-$* !#�>IJ9�4��#)"#.(&�(#!&$#��.&3�0*#�)#�;)� .*&�:4�#-�#-*.#��)0*.-(&)*#

0-�0*�*-*#�� . � "&.�12#�! �,- $�! !&�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#04�!&3&)!#�% 3&.�#�.&!�(&)0�#) (&)*#�)#

� ' (&)*#��#(�� 0&�)#0��)!�� !#.&0�&0* �&$&��!#04�0&(�.&�,-&� �56789:8:@:K

 ��)2#��.#!-E�.�#0�.&0-$* !#04�!&�G .�!&�&G&�-* .4�#-�)2#�&G&�-* .��#(� �,- $�! !&�(+)�( �&G�'�! � 0
 *�3�! !&0��#)*. * ! 0<�#-

���!&�G .�!&�-*�$�E .�( *&.� �0�&�.&�-.0#0�%-( )#0�&G�'�!#0�� . � �&G&�-12#�!#�0&.3�1#4�#-�-*�$�E=?$#0��#(
,- $�! !&�#-�,- )*�! !&��)"&.�#.�L�!&( )! ! A

BCABDAB:�-*�$�E 12#�!#�IJ9�)2#��(�&!&� � �$�� 12#��#)�#(�* )*&�!&�#-*.#0�(&� )�0(#0�� . � � 3 $� 12#

! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#0A

BCAMN @-. )*&� �&G&�-12#�!#�#�H&*#4�#�"�0� $�*F�)��#�!&3&.=�(#)�*#. .��#)0* )*&(&)*&�#�)+3&$�!&

,- $�! !&�!#0�0&.3�1#0�� . �&3�* .� �0- �!&'&)&. 12#4�!&3&)!#��)*&.3�.�� . �.&,-&.&.�L�56789:8:@:� 

�#..&12#�! 0�" $* 04�" $% 0�&��..&'-$ .�! !&0��#)0* * ! 0A�

BCAMB 6�"�0� $�*F�)��#�!&3&.=� �.&0&)* .� #��.&�#0*#�! �56789:8:@:� � 3 $� 12#�! �&G&�-12#�!#

#�H&*#�#-4�0&�"#.�#�� 0#4� � 3 $� 12#�!&�!&0&(�&)%#�&�,- $�! !&�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#0�.& $�E ! A�

BCAMM ;(�%���*&0&� $'-( 4�0&.=� !(�*�!#�,-&� ��.��.� �56789:8:@:�( *&.� $�E&� � 3 $� 12#�!&

!&0&(�&)%#�&�,- $�! !&�! ��.&0* 12#�!#0�0&.3�1#0�.& $�E ! A�

BCAMO :�56789:8:@:��#!&.=� �.&0&)* .�H-0*�"�� *�3 �� . � ��.&0* 12#�!#�0&.3�1#��#(�(&)#.�)+3&$�!&

�#)"#.(�! !&4�,-&��#!&.=�0&.� �&�* ��&$#�"�0� $�*F�)��#4�!&0!&�,-&��#(�.#3 ! � �&G�&���#) $�! !&�! 

#�#../)�� 4�.&0-$* )*&�&G�$-0�3 (&)*&�!&�" *#.&0��(�.&3�0+3&�0�&� $%&�#0� #��#)*.#$&�!#��.&0* !#.A�

BCAMP 7 �%���*&0&�!&��#(�#.* (&)*#��#)*+)-#�!&�!&0�#)"#.(�! !&�! ��.&0* 12#�!#�0&.3�1#�&(�.&$ 12#�L

,- $�! !&�&G�'�! 4��&(��#(#�,- )!#�&0* �-$*. � 00 .�#0�)+3&�0�(+)�(#0�*#$&.=3&�0��.&3�0*#0�)#0

�)!�� !#.&04� $F(�!#0�" *#.&0�.&!-*#.&04�!&3&(�0&.� �$�� ! 0� 0�0 )1Q&0�L�56789:8:@:�!&� �#.!#��#(

 0�.&'. 0��.&3�0* 0�)#� *#��#)3#� *�.�#A�

BCAMC 6�"�0� $�*F�)��#��#!&.=�.& $�E .� 3 $� 12#�!�=.� 4�0&( ) $�#-�(&)0 $4�!&0!&�,-&�#��&.+#!#

&0�#$%�!#�0&H �0-"���&)*&�� . � 3 $� .�#-4�0&�"#.�#�� 0#4� "&.�.�#�!&0&(�&)%#�&�,- $�! !&�! ��.&0* 12#�!#0

0&.3�1#0A�

BCAMR 6�.&�.&0&)* )*&�! �5#)*. * )*&�!&3&.=�*&.� �,- $�"�� 12#�)&�&00=.� �� . �#� �#(� )% (&)*#�&

�#)*.#$&�! �&G&�-12#�!#0�0&.3�1#0�&�!#��#)*. *#A

BCAMS :�3&.�"�� 12#�! � !&,- 12#�! ��.&0* 12#�!#�0&.3�1#�!&3&.=�0&.�.& $�E ! ��#(�� 0&�)#0��.�*F.�#0

�.&3�0*#0�)&0*&�8&.(#�!&�9&"&./)�� A

BCAMT :�"�0� $�E 12#�!#��#)*. *#4� #�3&.�"�� .�,-&�%#-3&�0-�!�(&)0�#) (&)*#�! ��.#!-*�3�! !&

� �*- ! 4�0&(��&.! �! �,- $�! !&�) �&G&�-12#�!#�0&.3�1#4�!&3&.=��#(-)�� .�L� -*#.�! !&�.&0�#)0=3&$�� . 

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU
5#(�002#�V&.( )&)*&�!&�J#!&$#0�!&�W���* 1Q&0�&�5#)*. *#0�:!(�)�0*. *�3#0�! �5#)0-$*#.� ?X&. $�! �Y)�2#
8&.(#�!&�9&"&./)�� �?�J#!&$#�� . �V.&'2#�;$&*.Z)��#K�[&.3�1#0�5#)*+)-#0��#(�!&!�� 12#�&G�$-0�3 �!&�(2#�!&�#�. �
:*- $�E 12#K�6-*-�.#\MNBD



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

��������� !"#"$�����%����&'"�(")�!����*�+� !"%��,$,%�%���-��,$�#�)���!��*,.�%�/�!�� �,��)%"0���"��*,#,���

%���*��!�&'"�%"��$�*"!���(")�!����,�� !�$,��"��)"�1�23�%"��!�4�56�%��7�,�)3�84555/�%��299:4�

264;9 <�(")-"!#,%�%��%"�#���!,�*�����!���,*,.�%"�)���=�(�&'"�%"����!$,&"��%�$�!>���!�$�!,-,(�%�

?�)��#�)���("#�"�%"(�#�)�"�%��@ABCD<C<E<�����(")��)F������!�*�&'"�%���*F�%�/�%���("!%"�("#�"

����G�*�(,%"�)�����C�!#"�%��D�-�!H)(,����)�� !" "���/�,)-"!#�)%"����!�� �(�,$������)�,%�%����

�� �(,-,(�&I����J(),(��/���,��("#"K�#�!(�/����*,%�%����-"!#��%����"4�

264:L A�!� !���)��)���%��@ABCD<C<BCM�%�$�!>� !"#"$�!�"�!�N,��!"�%���"("!!H)(,���$�!,-,(�%��/

�%"��)%"���� !"$,%H)(,���)�(���>!,����"�-,�*�(�# !,#�)�"�%���(*>���*���(")�!����,�/�(")-"!#��"�%,� "��"

)"��11�23���;3�%"��!�4�5O�%��7�,�)3�84555/�%��299:4�

264:2 A�%��(�# !,#�)�"��"��*�"�� �!(,�*�%���"G!,N�&I�����!�� ")��G,*,%�%�������#,%��� �*�

@ABCD<C<E</�,)(*�,)%"�"�%��(�# !,#�)�"�%���"G!,N�&I����!�G�*F,����/�)'"�!�("*F,#�)�"�%��

(")�!,G�,&I����"(,�,�/� !�$,%�)(,>!,���"�� �!��("#�"�PQCR�"����)'"�#�)���)&'"�%���(")%,&I���%�

F�G,*,��&'"/��)��?�!>���� *,(�&'"�%����)&I����%#,),��!��,$��/� !�$,�����)"�,)��!�#�)�"�(")$"(��S!,"���)�

*�N,�*�&'"�$,N�)��/� "%�)%"�(�*#,)�!��#�!��(,�'"�(")�!����*/� "!���"��),*���!�*�����(!,�"�%�

@ABCD<C<BCM/�(")-"!#��%,� "��"�)"���!��4�OO���8L�%��7�,�)3�84555/�%��299:4�

264:242@��"�)'"���?��� !���)��%����%"(�#�)��&'"�("# !"G��S!,��%"�(�# !,#�)�"�%���"G!,N�&I��

�!�G�*F,����/� !�$,%�)(,>!,����� �!��("#�"�PQCR/���@ABCD<C<BCM�("#�),(�!>�"�-��"�+

@ABCD<C<E<���!���!>�"� �N�#�)�"�%��-���!��#�)��*/��#�$�*"!� !" "!(,")�*��"�,)�%,# *�#�)�"/

��J��������,���&'"���?��!�N�*�!,.�%�4�

264:; B'"�F�$�)%"���,��&'"�%���"G!,N�&I��� "!� �!���%��@ABCD<C<E<�)"� !�."�%����,).��%,��/��

@ABCD<C<BCM� "%�!>��-����!�"� �N�#�)�"�%���"G!,N�&I���%,!���#�)����"���# !�N�%"��%��(")�!���%�

������)F�#� �!�,(, �%"�%���=�(�&'"�%"����!$,&"��"G?��"�%"�(")�!��"4�

264:;42A��,)%,(��"�!� !���)��)���%��(���N"!,��%"��!�G�*F�%"!�%�$�!>���!�)"�,-,(�%"� �*��@ABCD<C<BCM

 �!���("# �)F�!�"� �N�#�)�"�%���$�!G���#�)(,")�%��4�

264:;4;C�,�� �N�#�)�"��)'"�(")-,N�!�#�$T)(�*"��# !�N��T(,"�"��,# *,(�#�������)&'"�%��!�� ")��G,*,%�%�

 "!����,����!�"G!,N�&I���%�*��%�("!!�)�����)�!����(")�!���)�����"���# !�N�%"��%��(")�!���%�4�

264:: A�(")�!��"��S���!>�(")�,%�!�%"�,)��N!�*#�)���(�# !,%"�� S����("# !"$�&'"/� �*�

@ABCD<C<E</�%"� �N�#�)�"�%���"%������"G!,N�&I����!�G�*F,����/��"(,�,���� !�$,%�)(,>!,����� �!��("#�"

PQCR�!�-�!�)����+�#'"�%��"G!���*"(�%���#������=�(�&'"/�,)(*��,$�����)�"�+��$�!G���!��(,�S!,��4�
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<$"7=>�#����?=!�'!��!@!�!�&�A"!B&�C**�#��*+�,-.-,/0��"��1/23�4�'D&��'�!' �E!>!7$#�'�"!' !�F!�%&�#!

G!@!�H"7$��
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*�')�B'�(�"'�"h&�$�"(&"g�'�����")&�0"�&#�*���(�."*�$#&��'(�"2"gFGhi@h@j@"l�)��A�*��"&"*�$#��%��"�
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�#��%� !�"(�"gFGhi@h@GhI."'�"A��$�"&)����k(�"'�"j&*�&��"'m"=;6NO."(&"?N<>."&"'�)"(�)#�)� E&)"�#-�*0%&�)

(�"3')��� !�"G��$���%�"HIJIHKLM"'m"6."(&"?N<O;
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���� ��� !�!�"#$%&$&'&!() !� *+,+-.!�!/.0�,-1�2) !-.30.�-+4�3.(-.5!6.(-/ !6 !0/�7 !�,+3�!8+9�6 5! , //./:!�

0/.,*1�) !6 !6+/.+- !;!/.0�,-1�2) �

���< #.����!, (6+2=.�5!�.!�!4+>?(,+�!6 !, (-/�- !-+4./!�+6 !0/ // >�6�5!( 4�!/.0�,-1�2) !�@!0 6./:!�./!0*.+-.�6�

�0@�! !6.,1/� !6.!( 4 !+(-.//.>( !3A(+3 !6.!B!C13D!�( 5!, (-�6 E

���<�B 6�!4+>?(,+�!6 !�, /6 5!6+��A6+ ! 1!, (4.(2) !, *.-+4�!�(-./+ /5!.3!/.*�2) !� �!,1�- �!6., //.(-.�!6.

3) !6.! F/�G

���<�� 6 !H*-+3 !/.�I1�-.!�0/ 4�6 !0 /!�1- /+6�6.!> 4./(�3.(-�*! 1!/.�*+7�6 !0 /!6.-./3+(�2) !*.>�*! 1

( /3�-+4�5!0�/�! �!+(�13 �!6+�,/+3+(�6 �!(�!0*�(+*J�!6.!,1�- �!.!8 /3�2) !6.!0/.2 �!K1.!.�-.I�3

6+/.-�3.(-.!4+(,1*�6 �!� !4�* /!6.!0/.2 !0HF*+, !C-�/+8�DG

���<�L 6 !6+�!.3!K1.!�.!, 30*.- 1!13! 1!3�+�!�( �!6�!�0/.�.(-�2) !6�!0/ 0 �-�5!.3!/.*�2) !� �!,1�- �

�1I.+- �!;!4�/+�2) !6.!0/.2 �!6 !3./,�6 G

���M ��� 5!(�!6�-�!6�!0/ // >�2) !, (-/�-1�*5!�+(6�!() !-.(J�!�+6 !,.*.F/�6 ! !( 4 !�, /6 5!6+��A6+ ! 1!, (4.(2) 

, *.-+4�!6�!,�-.> /+�5! 1!�+(6�!() !-.(J�!�+6 !0 ��A4.*!;!�"#$%&$&#$N! 1!;!�"#$%&$&'&!0/ ,.6./!� �

,:*,1* �!6.4+6 �5!6.4./:!�./!+(�./+6�!,*:1�1*�!( !-./3 !�6+-+4 !6.!0/ // >�2) !0�/�!/.�>1�/6�/! !6+/.+- !81-1/ 

;!/.0�,-1�2) 5!�!�./!.9./,+6 !-) !* > !�.!6+�0 (J�!6 �!4�* /.�!/.�I1�-�6 �5!� F!0.(�!6.!0/.,*1�) �

���O P1�(6 !�!, (-/�-�2) !.(4 *4./!3�+�!6.!13�!,�-.> /+�!0/ 8+��+ (�*5!, 3!6�-��!F��.!6+8./.(,+�6��5!�

/.0�,-1�2) !6.4./:!�./!6+4+6+6�!.3!-�(-��!0�/,.*��!K1�(- �!8 /.3! �!�, /6 �5!6+��A6+ �! 1!, (4.(2=.�

, *.-+4��!6��!,�-.> /+��!.(4 *4+6��!(�!, (-/�-�2) �

���B�Q!4.6�6�!�!+(,*1�) 5!0 /! ,��+) !6�!/.0�,-1�2) 5!6.!F.(.8A,+ �!() !0/.4+�- �!(�!0/ 0 �-�!+(+,+�*5!.9,.- !K1�(6 

�.!- /(�/.3! F/+>�-@/+ �!0 /!8 /2�!6.!+(�-/13.(- !*.>�*5!�.(-.(2�!( /3�-+4�5!&, /6 5!� (4.(2) !.!'+��A6+ 

� *.-+4 !6.!$/�F�*J �

���BB&!�"#$%&$&#$N!() !�.!4+(,1*�!;�!6+�0 �+2=.�!, (-+6��!.3!&, /6 �5!'+��A6+ �! 1!� (4.(2=.�!� *.-+4��

K1.!-/�-.3!6 !0�>�3.(- !6.!0�/-+,+0�2) !6 �!-/�F�*J�6 /.�!( �!*1,/ �! 1!/.�1*-�6 �!6�!.30/.��!, (-/�-�6�5!6.

3�-R/+�!() !-/�F�*J+�-�5!6.! F/+>�2=.�!.!6+/.+- �!K1.!� 3.(-.!�.!�0*+,�3!� �!, (-/�- �!, 3!�!&63+(+�-/�2) 

SHF*+,�5! 1!K1.!.�-�F.*.2�3!6+/.+- �!() !0/.4+�- �!.3!*.+5!-�+�!, 3 !4�* /.�! 1!A(6+,.�! F/+>�-@/+ �!6.

.(,�/> �!� ,+�+�! 1!0/.4+6.(,+:/+ �5!F.3!, 3 !6.!0/.2 �!0�/�! �!+(�13 �!/.*�,+ (�6 �!� !.9./,A,+ !6�

�-+4+6�6.�!

���B�P1�(6 !�!/.0�,-1�2) !�.!/.8./+/!� �!,1�- �!6�!3) !6.! F/�5!�!�"#$%&$&'&!.8.-1�/:!�!, 30/ 4�2) !6�

4�/+�2) !6 �!,1�- �!6 �!�./4+2 �!0 /!3.+ !6.!S*�(+*J�!6.!�1�- �!.!T /3�2) !6.!S/.2 �5!�, 30�(J�6�!6�

�0/.�.(-�2) !6 !( 4 !�, /6 5!6+��A6+ ! 1!, (4.(2) !, *.-+4�!6�!,�-.> /+�!0/ 8+��+ (�*!�F/�(>+6�!0.* !, (-/�- �

���BLP1�(6 !�!/.0�,-1�2) !� *+,+-�6�!0.*�!�"#$%&$&'&!�.!/.8./+/!� �!,1�- �!�1I.+- �!;!4�/+�2) !6 �!0/.2 �!6.

3./,�6 !C+(�13 �!() !6., //.(-.�!6�!3) !6.! F/�D5! !/.�0.,-+4 !�13.(- !�./:!�01/�6 !3.6+�(-.!�!�0*+,�2) 

6 !A(6+,.!6.!/.�I1�-�3.(- !US�&!CV(6+,.!#�,+ (�*!6.!S/.2 �!� !� (�13+6 /!&30* D5, 3!F��.!(�!�.>1+(-.

8@/31*�!C�/-�!WX!6 !'.,/.- !(�X!B��WY5!6.!BOOYDE!

%!Z![!CU!\!UXD!]!UX5! (6.E

%!Z![�* /!6 !/.�I1�-.!0/ ,1/�6 G

[!Z![�* /!, (-/�-1�*!, //.�0 (6.(-.!;!0�/,.*�!6 �!+(�13 �!�!�./!/.�I1�-�6�G

UX!Z!A(6+,.!+(+,+�*!̂!/.8./.̂�.!� !A(6+,.!6.!,1�- �! 1!6.!0/.2 �!, //.�0 (6.(-.!;!6�-�!8+9�6�!0�/�

.(-/.>�!6�!0/ 0 �-�!6�!*+,+-�2) G

____________________________________________________________________
� 3+��) !S./3�(.(-.!6.!̀ 6.* �!6.!a+,+-�2=.�!.!� (-/�- �!&63+(+�-/�-+4 �!6�!� (�1*- /+�̂b./�*!6�!c(+) 
$./3 !6.!%.8./?(,+�!̂!̀ 6.* !0�/�!S/.>) !N*.-/d(+, E!e./4+2 �!� (-A(1 �!, 3!6.6+,�2) !.9,*1�+4�!6.!3) !6.! F/�!
&-1�*+7�2) E!"1-1F/ ]��BO
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�������� !�"!#$%�&'�$'�()*��'�"!$+,*%$(!�%'-

./012013'� $*'��!�$%"$*'�',��4'���&,#5$64'��'�7��� !��!�"!$+,*%$(!�%'8�$�9:3;<=;=3;>�?$5$"@�A

9:3;<=;=B=�$��(?'"%C� �$� $# ,#$�$�?!#$�D#%�($�&$"�$64'� '�E! ��$8�#�F,��$��'�$���G!"!�6$

 '""!*?'��!�%!�%4'�#'5'�*!+$���&,#5$�'�'�7��� !��!G���%�&'-�G� $�$�9:3;<=;=B=�'H"�5$�$�$

$?"!*!�%$"�(!(I"�$��!� @# ,#'�"!G!"!�%!�$'�"!$+,*%$(!�%'��!�?"!6'*��'�&$#'"�"!($�!* !�%!8�*!(?"!

F,!�!*%!�' '""!"0

./0120.3$*�$G!"�6J!*�G��$�*8�'�7��� !�,%�#�K$�'�?$"$�$�"!?$ %,$64'��'*���*,('*�*!"@8�'H"�5$%'"�$(!�%!8�'

�!G����'��'��%!(�./012��!*%!�;!"('��!�<!G!")� �$0

./012029$*'�'�7��� !�!*%$H!#! ��'�?$"$�$�"!?$ %,$64'��!���*,('*�&!�E$�$�*!"�!L%��%'�',��!�F,$#F,!"�G'"($

�4'�?'**$�($�*�*!"�,%�#�K$�'8�*!"@�$�'%$�'8�!(�*,H*%�%,�64'8�'�F,!�&�!"�$�*!"��!%!"(��$�'�?!#$

#!5�*#$64'�!�%4'�!(�&�5'"0�

./0120M3$�$,*)� �$��!�?"!&�*4'�#!5$#�F,$�%'�$'�7��� !�*,H*%�%,%'8�$*�?$"%!*�!#!5!"4'��'&'�7��� !�'G� �$#8�?$"$

"!$+,*%$(!�%'��'�?"!6'��'�&$#'"�"!($�!* !�%!��'*���*,('*�!�($%!"�$�*8�?'"�(!�'��!�%!"('�$��%�&'0

./0120N���!?!��!�%!(!�%!��'�"!F,!"�(!�%'��!�"!?$ %,$64'��'*� ,*%'*� '(���*,('*8�$�9:3;<=;=3;>

&!"�G� $"@8�$� $�$�$�,$#��$�!8�*!�E',&!��!G#$64'��'�7��� !�$�'%$�'�F,!�+,*%�G�F,!�'�"! @# ,#'��'*

 ,*%'*�!(�&$#'"�(!�'"8�?"'('&!��'8�!(� $*'�?'*�%�&'8�$�"!�,64'��'*�&$#'"!*� '""!*?'��!�%!*��$

?#$��#E$� '�%"$%,$#0

./01M:*��'&'*�&$#'"!*� '�%"$%,$�*��! '""!�%!*��$*�"!?$ %,$6J!*�%!"4'�*,$*�&�5)� �$*���� �$�$*�'H*!"&$��'O*!�'

*!5,��%!P

./01M01=�?$"%�"��$�' '"")� �$��'�G$%'�5!"$�'"�F,!��!,� $,*$�A�"!?$ %,$64'-

./01M0.>(��$%$�G,%,"$8��!*�!�F,!�$ '"�$�$�!�%"!�$*�?$"%!*8�*!(�?"!+,7K'��$� '�%$5!(��!�?!"�'�� ��$�!�?$"$

 '� !**4'��$*�?"IL�($*�"!?$ %,$6J!*�G,%,"$*-�',

./01M02>(��$%$�$�%!"�'"�A�' '"")� �$��'�G$%'�5!"$�'"8�!L #,*�&$(!�%!�F,$��'�$�"!?$ %,$64'�!�&'#&!"�"!&�*4'

�'� ,*%'��!�(4'��!�'H"$�!(�F,!�'�?"I?"�'�G$%'�5!"$�'"8��$�G'"($��!�$ '"�'8���**7��'�',� '�&!�64'

 '#!%�&$8�',�*!�%!�6$��'"($%�&$8� '�%!(?#$"��$%$��!�&�5)� �$�"!%"'$%�&$8�?'�!��'�!*%$�*!"� '�*��!"$�$

?$"$�!G!�%'��!� '(?!�*$64'��'�?$5$(!�%'��!&��'8�$**�(� '('�?$"$�$� '�%$5!(��$�$�,$#��$�!�!(

"!?$ %,$6J!*�G,%,"$*0

./01N:*�!G!�%'*�G��$� !�"'*��$�"!?$ %,$64'�G� $"4'�"!*%"�%'*�!L #,*�&$(!�%!�$'*��%!�*�F,!�$�('%�&$"$(8�!�$?!�$*�!(

"!#$64'�A���G!"!�6$�?'"&!�%,"$�!L�*%!�%!0

./01Q=��! �*4'�*'H"!�'�?!���'��!�"!?$ %,$64'��!&!�*!"�G!�%$��'�?"$K'�(@L�('��!�*!**!�%$���$*8� '�%$�'*�$�?$"%�"��$

*'#� �%$64'�!��$�!�%"!5$��'*� '(?"'&$�%!*��!�&$"�$64'��'*� ,*%'*0

./01R:�?"$K'�"!G!"��'��'�*,H�%!(�$�%!"�'"�G� $"@�*,*?!�*'�!�F,$�%'�$�9:3;<=;=B=��4'� ,(?"�"�'*�$%'*�',

$?"!*!�%$"�$��' ,(!�%$64'�*'#� �%$�$�?!#$�9:3;<=;=3;>�?$"$�$� '(?"'&$64'��$�&$"�$64'��'*� ,*%'*0

./01S=*�"!?$ %,$6J!*�*!"4'�G'"($#�K$�$*�?'"�(!�'��!�$?'*%�#$(!�%'8�!L !%'�F,$��'� '�� ���"!(� '(�$�?"'""'5$64'

 '�%"$%,$#8� $*'�!(�F,!��!&!"4'�*!"�G'"($#�K$�$*�?'"�$��%$(!�%'�$'� '�%"$%'0

./01T:�9:3;<=;=B:��!&!"@� '(?#!(!�%$"�$�5$"$�%�$� '�%"$%,$#�$�%!"�'"(!�%!�?"!*%$�$8��!�('�'�F,!�*!

($�%!�E$�$�?"'?'"64'��!�NU�V �� '�?'"� !�%'W�!(�"!#$64'�$'�&$#'"� '�%"$%$�'8� '('� '���64'�?$"$�$

"!?$ %,$64'8��'*�%!"('*��$�$#7�!$�X��'��%!(�201��'�=�!L'�Y��OZ��$��3�[>\>[]̂_��0�N]./1R0

`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀
9'(�**4'�_!"($�!�%!��!�̂'�!#'*��!�a� �%$6J!*�!�9'�%"$%'*�=�(���*%"$%�&'*��$�9'�*,#%'"�$O\!"$#��$�b��4'
;!"('��!�<!G!")� �$�O�̂'�!#'�?$"$�_"!54'�>#!%"c�� 'P�[!"&�6'*�9'�%7�,'*� '(��!�� $64'�!L #,*�&$��!�(4'��!�'H"$�
=%,$#�K$64'P�:,%,H"']./1T
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��������������������������������������������������������������������

�������� !"��#��$%$&'()*

+,-, ./0123145067849/:8;<6087/=080>640/1;/;?;53@A9/19/59>68069B/>9</C9D1;</19/086-/EF/10/G;4/>H/I-FFFB/1;/,JJKB

59C/L0D4101;/1380>6;/0/;?;53@A9/19/59>68069/;/:98/JM/N>9L;>60O/140</0:P</9/6Q8C4>9/10/L4=R>540/59>680630DB/;C/L0D98

5988;<:9>1;>6;/0/ES/N54>59/:98/5;>69O/19/L0D98/6960D/19/59>68069-

+,-+ T9/:80U9/C7?4C9/1;/,M/N1;UO/140</V6;4<B/:89889=7L;4</:98/4=30D/:;8W919B/0/5846Q849/19/59>68060>6;B/59>6019<

10/0<<4>06380/19/59>68069B/0/59>6806010/1;L;87/0:8;<;>608/59C:89L0>6;/1;/:8;<60@A9/1;/=080>640B/:91;>19/9:608/:98

503@A9/;C/14>X;489/93/6W63D9</10/1WL410/:VYD450B/<;=389Z=080>640/93/[40>@0/Y0>57840-/

+,-+-, \/4>9Y<;8L]>540/19/:80U9/[4?019/:080/0:8;<;>60@A9/10/=080>640/05088;6087/0/0:D450@A9/1;/C3D60/1;/MBM̂S

N<;6;/5;>6Q<4C9</:98/5;>69O/19/L0D98/6960D/19/59>68069/:98/140/1;/0680<9B/06Q/9/C7?4C9/1;/+S/N194</:98

5;>69O-/

+,-+-+ ./0680<9/<3:;8498/0/+E/NL4>6;/;/54>59O/140</036984U0/0/\1C4>4<680@A9/0/:89C9L;8/0/8;<54<A9/19/59>68069/:98

1;<53C:84C;>69/93/53C:84C;>69/488;=3D08/1;/<30</5D73<3D0<B/59>[98C;/14<:_;C/9</4>54<9</̀/;/̀̀/19/086-/̂I

10/G;4/>-/I-FFF/1;/,JJK-/

+,-K\/L0D4101;/10/=080>640B/a30Da3;8/a3;/<;20/0/C910D4101;/;<59DX410B/1;L;87/0Y80>=;8/3C/:;8W919/1;/JM/140</0:P<

9/6Q8C4>9/10/L4=R>540/59>680630DB/59>[98C;/46;C/K-,/19/\>;?9/b̀ Z̀c/10/̀T/defedghi/>H/Eg+M,̂-

+,-j \/=080>640/0<<;=38087B/a30Da3;8/a3;/<;20/0/C910D4101;/;<59DX410B/9/:0=0C;>69/1;k/

+,-j-, :8;23WU9</01L4>19</19/>A9/53C:84C;>69/19/9Y2;69/19/59>68069/;/19/>A9/014C:D;C;>69

10</1;C04</9Y84=0@_;</>;D;/:8;L4<60<l/

+,-j-+ :8;23WU9</148;69</503<019</m/\1C4>4<680@A9/1;5988;>6;</1;/53D:0/93/19D9/1380>6;/0

;?;53@A9/19/59>68069l

+,-j-K C3D60</C9806P840</;/:3>464L0</0:D45010</:;D0/\1C4>4<680@A9/m/59>6806010l/;//

+,-j-j 9Y84=0@_;</680Y0DX4<60</;/:8;L41;>547840</1;/a30Da3;8/>0638;U0/;/:080/59C/9/cfndB/>A9

014C:D410</:;D0/59>6806010B/a30>19/593Y;8-

+,-E \/C910D4101;/<;=389Z=080>640/<9C;>6;/<;87/05;460/<;/59>6;C:D08/6919</9</;L;>69</4>145019</>9/46;C

0>6;8498B/9Y<;8L010/0/D;=4<D0@A9/a3;/8;=;/0/C06Q840-

+,-F \/=080>640/;C/14>X;489/1;L;87/<;8/;[;63010/;C/[0L98/10/o9>68060>6;B/;C/59>60/;<:;5W[450/>0/o04?0

e59>pC450/c;1;80DB/59C/5988;@A9/C9>;67840-

+,-̂ o0<9/0/9:@A9/<;20/:98/364D4U08/6W63D9</10/1WL410/:VYD450B/;<6;</1;L;C/6;8/<419/;C46419</<9Y/0/[98C0/;<5846380DB

C;140>6;/8;=4<689/;C/<4<6;C0/5;>680D4U019/1;/D4a3410@A9/;/1;/53<6P140/036984U019/:;D9/q0>59/o;>680D/19/q80<4DB/;

0L0D4019</:;D9</<;3</L0D98;</;59>pC459<B/59>[98C;/1;[4>419/:;D9/h4>4<6Q849/10/c0U;>10-

+,-I T9/50<9/1;/=080>640/>0/C910D4101;/1;/[40>@0/Y0>57840B/1;L;87/59><608/;?:8;<<0/8;>V>540/19/[40198/09<

Y;>;[W549</19/0864=9/I+̂/19/oP14=9/o4L4D-

+,-J T9/50<9/1;/0D6;80@A9/19/L0D98/19/59>68069B/93/:89889=0@A9/1;/<30/L4=R>540B/0/=080>640/1;L;87/<;8/023<6010/m

>9L0/<4630@A9/93/8;>9L010B/<;=34>19/9</C;<C9</:08]C;689</364D4U019</a30>19/10/59>68060@A9-/

+,-,M d;/9/L0D98/10/=080>640/[98/364D4U019/6960D/93/:08540DC;>6;/;C/:0=0C;>69/1;/a30Da3;8/9Y84=0@A9B/0

o9>6806010/9Y84=0Z<;/0/[0U;8/0/8;<:;564L0/8;:9<4@A9/>9/:80U9/C7?4C9/1;/,M/Nr;UO/140</V6;4<B/59>6019</10/1060/;C

a3;/[98/>964[45010-

+,-,, \/o9>68060>6;/;?;536087/0/=080>640/>0/[98C0/:8;L4<60/>0/D;=4<D0@A9/a3;/8;=;/0/C06Q840-

+,-,+d;87/59><41;8010/;?64>60/0/=080>640k

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
o9C4<<A9/i;8C0>;>6;/1;/h91;D9</1;/G45460@_;</;/o9>68069</\1C4>4<68064L9</10/o9><3D69840Zf;80D/10/t>4A9
n;8C9/1;/u;[;8R>540/Z/h91;D9/:080/i8;=A9/eD;68p>459k/d;8L4@9</o9>6W>39</59C/1;1450@A9/;?5D3<4L0/1;/CA9/1;/9Y80/
\630D4U0@A9k/.363Y89g+M,J
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��������������������������������������������������������������������

������� ���� �!"#�$%&'��! � ()$*�"+�� ,- �.* /& ��%� %-�,*0 &'��( , ���$"# /- �"/-��!"

*�(�,-1/�* 2�!"(�2*- ! 2�"��!*/3"*,�� �-4-%$��!"�5 , /-* +� ���( /3 ! �!"�!"�$ , &'��! �6�/-, - /-"+

�"!* /-"�-",����*,�%/2- /�* !�+�!"�7%"� �6�/-, - ! ��%�(,*%�-�! 2� 2��$8%2%$ 2�!����/-, -�9�

������� /��(, 0��!"�:;�</�#"/- =�!* 2� ()2���->,�*/��! �#*5?/�* �!����/-, -�+�� 2�� 

@!�*/*2-, &'��/'�����%/*7%"� ����,,?/�* �!"�2*/*2-,�2+�7% /!����(, 0��2",8� �($* !�+�/�2�-",��2�! 

���%/*� &'�+���/.�,�"�"2- A"$"�*!��/ � $4/" �B3�B!��*-"��C���!��@/"D���EFFGH�! �FI�JKLKJMNO�/�

;PM�;�Q��

����CR�5 , /-*!�,�/'��>�( ,-"�( , �.*5%, ,�"��(,��"22�� !�*/*2-, -*#��*/2- %, !��("$ ���/-, - /-"������

�AS"-*#��!"� (%, ,�(,"S%40�2�"M�%� ($*� ,�2 /&T"2�U���/-, - ! ��

����V@���/-, - ! � %-�,*0 � ���/-, - /-"� �,"-",+� �7% $7%",�-"�(�+� �5 , /-* +�/ �.�,� �(,"#*2- �/"2-"�WX�

����P@�5 , /-* �! ���/-, - &'��2��"/-"�2",8�$*A", ! � /-"� ����(,�# &'��!"�7%"� �"�(,"2 �( 5�%�-�! 2� 2

#",A 2�,"2�*2),* 2�!"��,,"/-"2�! ���/-, - &'�+�"�7%"+�� 2��"22"�( 5 �"/-��/'�����,, � ->���.*��!��2"5%/!���?2

 ()2���"/�",, �"/-��! �#*5?/�* ���/-, -% $+� �5 , /-* �2",8�%-*$*0 ! �( , ���( 5 �"/-��!"22 2�#",A 2�-, A $3*2- 2+

*/�$%*/!��2% 2�,"(",�%22T"2�(,"#*!"/�*8,* 2�"�,"$ -*# 2� ��HLWJ+���/.�,�"�"2- A"$"�*!��/�� ,-��YZ+�EF�!��["�,"-�

/Z�:�P;Q+�!"��;�Y+��A2",# ! � �$"5*2$ &'��7%"�,"5"� �� ->,* �

����P�� W �A>��(�!",8�3 #",�$*A", &'��! �5 , /-* �2"� �"�(,"2 ����(,�# ,�7%"��2�"�(,"5 !�2

2",'��," $�� !�2�"���%-, � -*#*! !"�!"�(,"2- &'��!"�2",#*&�2+�2"��7%"����,, � �*/-",,%(&'��!�

��/-, -��!"�-, A $3��

����\O�,��� 2*'��!��"/�",, �"/-��! �(,"2- &'��!�2�2",#*&�2���/-, - !�2+� �@!�*/*2-, &'��6�/-, - /-"�(�!",8

%-*$*0 ,���# $�,�! �5 , /-* �(,"2- ! �( , ���( 5 �"/-��!*,"-�� �2�-, A $3 !�,"2�#*/�%$ !�2� ����/-, -��/��� 2��! 

/'�����(,�# &'�]�<�=�!��( 5 �"/-��! 2�,"2("�-*# 2�#",A 2�,"2�*2),* 2��%�<�=�! �," $�� &'��!�2�-, A $3 !�,"2�"�

�%-, � -*#*! !"�!"�(,"2- &'��!"�2",#*&�2+�/�2�-",��2�! � $4/" �BS�!��*-"��C���!��@/"D��EFFGH�! �FI�JKLKJMNO�/�

PM�;�Q��

^̂ _̀ abà cdefab̀_ghchaij̀ ihk̀ a

����6��"-"�*/., &'�� !�*/*2-, -*# �/�2�-",��2�! �l"*�/Z��;�P�;+�!"��;;�+� �6RIWX@W@[@�7%"]

������ */"D"�%- ,�-�- $��%�( ,�* $�"/-"�7% $7%",�! 2��A,*5 &T"2� 22%�*! 2�"��!"��,,?/�* �! 

��/-, - &'�9

������ "/2"S ,���,"- ,! �"/-��! �"D"�%&'��!���AS"-�9

�����C . $3 ,��%�., %! ,�/ �"D"�%&'��!����/-, -�9

�����V ���(�,- ,G2"�!"���!��*/*!m/"�9��%

�����P ���"-",�., %!"�.*2� $�

����O"$ �*/"D"�%&'��-�- $��%�( ,�* $�!���AS"-��!"2-"���/-, -�+� �@!�*/*2-, &'��(�!"� ($*� ,�U�6RIWX@W@[@� 2

2"5%*/-"2�2 /&T"2]

������ ǹopqrstuvwbxyqbpzuqvry+�7% /!��!��/'���%�(,*�"/-��!"�7% *27%",�! 2��A,*5 &T"2���/-, -% *2

��/2*!", ! 2�. $- 2�$"#"2+� 22*��"/-"/!*! 2� 7%"$ 2�7%"�/'�� � ,,"- ��(,"S%40�2�2*5/*.*� -*#�2�( , ��

2",#*&����/-, - !�9

������ g{|rwbnp]�

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}
6��*22'��O",� /"/-"�!"�N�!"$�2�!"�l*�*- &T"2�"�6�/-, -�2�@!�*/*2-, -*#�2�! �6�/2%$-�,* GL", $�! �~/*'�
W",���!"�X".",?/�* �G�N�!"$��( , �O,"5'��K$"-,m/*��]�J",#*&�2�6�/-4/%�2�����!"!*� &'��"D�$%2*# �!"��'��!"��A, �
@-% $*0 &'�]�R%-%A,�M�;�:
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��������������������������������������������������������������������

������������� !"�#$%&"'�(')�%*+,'-�.,$������ #'&/�#$%&"'/�(')�%*+,'-�(')�#&.�/'0)*�'�1.2')

.#3!#&%.#'�*"�%./'�#*�.,)./'�+.�*4*%!56'�#'/�/*)1&5'/��2&"&,.#.�.�&+%&#7+%&.�.��8

 9!&+:*-�#&./��;(</�'�#$%&"'�9!&+,'�#&.�*�.�%)&,$)&'�#.�;#"&+&/,).56'��+'�%./'�#*

*4*%!56'�%'"�.,)./'��('#*)=�'%'))*)�.�+6'>.%*&,.56'�#'�'03*,'��#*�?')".�.�%'+?&@!).)�

+*//.�A&(<,*/*��&+*4*%!56'�,',.2�#.�'0)&@.56'�.//!"&#.��/*"�()*3!B:'�#.�)*/%&/6'

!+&2.,*).2�#.�.1*+5.C�

������������� !"�#$%&"'�(')�%*+,'-�.,$����� #*:�(')�%*+,'-�/'0)*�'�1.2')�.#3!#&%.#'��*"�%./'

#*�.,)./'�+.�*4*%!56'�#'�'03*,'��(')�(*)B'#'�/!(*)&')�.'�()*1&/,'�+'�/!0&,*"�.%&".��'!�#*

&+*4*%!56'�(.)%&.2�#.�'0)&@.56'�.//!"&#.C

�������D����� !"�#$%&"'�(')�%*+,'-�.,$��8�� 9!&+:*�(')�%*+,'-�/'0)*�'�1.2')�.#3!#&%.#'��*"

%./'�#*�&+*4*%!56'�,',.2�#.�'0)&@.56'�.//!"&#.C

�������E�����.�D����(')�#&.�/'0)*�'�1.2')�"*+/.2�#'�%'+,).,'��%'+?')"*�#*,.2A."*+,'�%'+/,.+,*

#./�FGHIJGKLMLILN��.0.&4'C�*��

�������8���O�� /*,*�%*+,$/&"'/�(')�%*+,'-�#'�1.2')�#'�%'+,).,'�(')�#&.�#*�.,)./'�+.�.()*/*+,.56'

#.�@.).+,&.� /*3.�(.).�)*?')5'�'!�(')�'%./&6'�#*�()'))'@.56'-��'0/*)1.#'�'�"=4&"'�#*���

 #'&/�(')�%*+,'-��P�.,)./'�/!(*)&')�.��8� 1&+,*�*�%&+%'-�#&./�.!,')&:.)=�.�;#"&+&/,).56'

QPRST;S;RSU�.�()'"'1*)�.�)*/%&/6'�#'�%'+,).,'C

�������V./�(*+.2&#.#*/�#*�"!2,.�#*%'))*+,*/�#*�?.,'/�#&1*)/'/�/*)6'�%'+/&#*).#./�&+#*(*+#*+,*/

*+,)*�/&�

�����D W!/(*+/6'�#*�2&%&,.)�*�&"(*#&"*+,'�#*�%'+,).,.)�%'"�'�<)@6'��*+,&#.#*�'!�!+&#.#*�.#"&+&/,).,&1.

(*2.�9!.2�.�;#"&+&/,).56'�XY02&%.�'(*).�*�.,!.�%'+%)*,."*+,*��(*2'�().:'�#*�.,$�#'&/�.+'/C

�����E W.+56'�#*�&"(*#&"*+,'�#*�2&%&,.)�*�%'+,).,.)�%'"�<)@6'/�*�*+,&#.#*/�#.�Z+&6'��%'"�'�%'+/*9!*+,*

#*/%)*#*+%&."*+,'�+'�W[Q;\�(*2'�().:'�#*�.,$�%&+%'�.+'/�

�����E��;�W.+56'�#*�&"(*#&"*+,'�#*�2&%&,.)�*�%'+,).,.)�()*1&/,.�+*/,*�/!0&,*"�,."0$"�$��.(2&%=1*2

*"��9!.&/9!*)��#./��A&(<,*/*/��()*1&/,./��%'"'��&+?).56'�.#"&+&/,).,&1.�+'�/!0&,*"�����

#*/,*�S*)"'�#*�T*?*)7+%&.�

�����8 ]*%2.).56'�#*�&+&#'+*&#.#*�(.).�2&%&,.)�'!�%'+,).,.)�%'"�.�;#"&+&/,).56'�XY02&%.��*+9!.+,'

(*)#!).)*"�'/�"',&1'/�#*,*)"&+.+,*/�#.�(!+&56'�'!�.,$�9!*�/*3.�()'"'1&#.�.�)*.0&2&,.56'�(*).+,*�.�()<()&.

.!,')&#.#*�9!*�.(2&%'!�.�(*+.2&#.#*��9!*�/*)=�%'+%*#&#.�/*"()*�9!*�.�Q'+,).,.#.�)*//.)%&)�.�Q'+,).,.+,*

(*2'/�()*3!B:'/�%.!/.#'/C�

���D;/�/.+5̂*/�()*1&/,./�+'/�/!0&,*+/��������������D�������E�*������8�('#*)6'�/*)�.(2&%.#./�_�QPRST;S;];

3!+,."*+,*�%'"�./�#*�"!2,.��#*/%'+,.+#'>.�#'/�(.@."*+,'/�.�/*)*"�*?*,!.#'/�

���EX.).�*?*&,'�#*�.(2&%.56'�#*�"!2,./��_/�&+?).5̂*/�/6'�.,)&0!B#'/�@).!/��#*�.%')#'�%'"�./�,.0*2./���*��̀

aGHIJGLM

bcde fgcchijgklmkfnd

� �����.'�#&.�/'0)*�'�1.2')�"*+/.2�#'�%'+,).,'

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Q'"&//6'�X*)".+*+,*�#*�p'#*2'/�#*�q&%&,.5̂*/�*�Q'+,).,'/�;#"&+&/,).,&1'/�#.�Q'+/!2,')&.>r*).2�#.�Z+&6'
S*)"'�#*�T*?*)7+%&.�>�p'#*2'�(.).�X)*@6'�U2*,)s+&%'̀�W*)1&5'/�Q'+,B+!'/�%'"�#*#&%.56'�*4%2!/&1.�#*�"6'�#*�'0).�
;,!.2&:.56'̀�P!,!0)'t���u
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��������������������������������������������������������������������

� ������ �!"��# $%&� �'�( %�)&*#�(�! �+ *,%�, 

- ��.��� �!"��# $%&� �'�( %�)&*#�(�! �+ *,%�, 

� /�0��� �!"��# $%&� �'�( %�)&*#�(�! �+ *,%�, 

1 -����� �!"��# $%&� �'�( %�)&*#�(�! �+ *,%�, 

23456378

9:;<=>?@

92AB CADE<9>?@ F<=G

/
H&%)","%�#",I�JK �LI&�+%"&���M ##"$"("!�!&�!&�+�I#�%�!�* �NO#"+ ��(&#K �+ %M %�(� I

+ *#&LIP*+"�#�(&,�"#��M %� + %%P*+"�Q
�1

�
RI#M&*!&%� I�"*,&%% )M&%��#�(' �) ,"' �!&�N %J��)�" %� I�+�# �N %,I", �� #�#&%'"J #�+ *,%�,I�"#

M %�!"��&�M %�I*"!�!&�!&��,&*!")&*, Q
��

-
S�*,&%�NI*+" *T%" �#&)�LI�("N"+�JK �M�%��&U&+I,�%� #�#&%'"J #�+ *,%�,�! #��M %�&)M%&V�! �&

M %�!"�Q
�-

� W&+I#�%X#&���&U&+I,�%�#&%'"J �!&,&%)"*�! �M&(��N"#+�("Y�JK ��M %�#&%'"J �&�M %�!"�Q ��

1
W&,"%�%�NI*+" *T%" #� I�&*+�%%&V�! #�! �#&%'"J �!I%�*,&� �&UM&!"&*,&��#&)����*IP*+"��M%Z'"��! 

[\]̂ W_̂ _]̂ �̀�M %�&)M%&V�! �&�M %�!"�Q
�-

a3b37cd7ef5gd737d5hiebj7k5el3b7k5m

0
W&V"#,%�%�&�+ *,% (�%��!"�%"�)&*,&�����##"!I"!�!&�&���M *,I�("!�!&�!&�#&I�M&## �(��M %

NI*+" *T%" �&�M %�!"�Q
�/

n [I)M%"%�!&,&%)"*�JK �N %)�(� I�"*#,%IJK �+ )M(&)&*,�%�! �o%VK �N"#+�("Y�! %��M %� + %%P*+"�Q ��

.
RI$#,",I"%�&)M%&V�! �LI&�#&�+ *!IY��!&�) ! �"*+ *'&*"&*,&� I�*K ��,&*!��p#�*&+&##"!�!&#�! 

#&%'"J ��M %�NI*+" *T%" �&�M %�!"�Q
�/

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq
[ )"##K �H&%)�*&*,&�!&�S !&( #�!&�r"+",�Js&#�&�[ *,%�, #�_!)"*"#,%�,"' #�!��[ *#I(, %"�Xt&%�(�!��u*"K 
&̂%) �!&�W&N&%P*+"��X�S !&( �M�%��H%&VK �̀(&,%v*"+ w�R&%'"J #�[ *,O*I #�+ )�!&!"+�JK �&U+(I#"'��!&�)K �!&� $%��
_,I�("Y�JK w�\I,I$% x��/y



��

���������	
��

������	���������	
��

������	

����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�����
������

�
�
���
��
�����

�	����	�

��
�
�����
����
����������
�
�����
����
��������

������	
�

������	��
������	
�

������	��


��������������������������������������������������������������������

�
������� !�"�#!�$� %&# �'$(# %& )%�'"* $ #$�# +($,&# (-& ��$.�#'&# ($#'" '"/$*" %$ ��*'"#0 "�1#

�$�(2�%3(2�" 4&��"*�$('$ (&'�4�2"%" �$*& 1�5-& 4�#2"*�6"%&�0 �&� �'$� $ �&� &2&��3(2�"7
89

:8 ;(%�2"� $ �"('$� %��"('$ " $,$2�<-& %& 2&('�"'& &# ��$�&#'&# ��$.�#'&# (& $%�'"*=2&('�"'&7 8:

::
>�&.�%$(2�"� '�$�("�$('& �"�" #$�# 4�(2�&(?��&# 2&(4&��$ ��$.�#'& (" �$*"<-& %$ &/��5"<@$# %"

�ABCD+C+E+
8:

FFGH C"�/I� 4�2"� #�J$�'"# K# �$("*�%"%$# %& "�'G LM0 ;;; $ ;N %" O$� (P LGQQQ0 %$ :��90 "# $���$#"# &�

��&4�##�&("�# !�$R

FFGHG: '$(S"� #&4��%& 2&(%$("<-& %$4�(�'�." �&� ��"'�2"�0 �&� �$�& %&*&#&#0 4�"�%$ 4�#2"* (&

�$2&*S��$('& %$ !�"�#!�$� '��/�'&#7

FFGHGF '$(S"� ��"'�2"%& "'&# �*T2�'&# .�#"(%& " 4��#'�"� &# &/J$'�.&# %" *�2�'"<-&7

FFGHG9 %$�&(#'�$� (-& �&##��� �%&($�%"%$ �"�" 2&('�"'"� 2&� " +%��(�#'�"<-& $� .��'�%$ %$

"'&# �*T2�'&# ��"'�2"%&#G 

FFGQ + "�*�2"<-& %$ !�"*!�$� %"# �$("*�%"%$# ��$.�#'"# �$"*�6"�U#$U? $� ��&2$##& "%��(�#'�"'�.& !�$

"##$5��"�? & 2&('�"%�'1��& $ " "��*" %$4$#" K �ABCD+C+E+0 &/#$�."(%&U#$ & ��&2$%��$('& ��$.�#'& ("

O$� (P LGQQQ0 %$ :��90 $ #�/#�%�"��"�$('$ " O$� (P �GMLV0 %$ :���G

FFGM +# ��*'"# %$.�%"# $=&� ��$J�T6&# 2"�#"%&# K �&('�"'"('$ #$�-& %$%�6�%&# %&# ."*&�$# " #$�$�

�"5&#0 &� �$2&*S�%&# $� 4".&� %" W(�-&0 &� %$%�6�%&# %" 5"�"('�"0 &� "�(%"0 !�"(%& 4&� & 2"#&0 #$�-&

�(#2��'&# (" ET.�%" +'�." %" W(�-& $ 2&/�"%&# J�%�2�"*�$('$G

XXYZY[ �"#& " �&('�"'"('$ %$'$���($0 " ��*'" %$.$�? #$� �$2&*S�%" (& ��"6& �?,��& %$ 98

\'��('"] %�"#0 " 2&('"� %" %"'" %& �$2$/��$('& %" 2&��(�2"<-& $(.�"%" �$*" "�'&��%"%$

2&��$'$('$G

FFGL �"#& & ."*&� %" ��*'" (-& #$J" #�4�2�$('$ �"�" 2&/��� &# ��$J�T6&# 2"�#"%&# �$*" 2&(%�'" %&

*�2�'"('$0 " W(�-& &� )('�%"%$ �&%$�? 2&/�"� & ."*&� �$�"($#2$('$ J�%�2�"*�$('$0 2&(4&��$ "�'�5& V:� %&

�1%�5& ��.�*G

FFG� + "�'&��%"%$ 2&��$'$('$0 (" "�*�2"<-& %"# #"(<@$#0 *$."�? $� 2&(#�%$�"<-& " 5�".�%"%$ %"

2&(%�'" %& �(4�"'&�0 & 2"�?'$� $%�2"'�.& %" �$("0 /$� 2&�& & %"(& 2"�#"%& K +%��(�#'�"<-&0 &/#$�."%& &

���(2T��& %" ��&�&�2�&("*�%"%$G

FFG:8 $̂0 %��"('$ & ��&2$##& %$ "�*�2"<-& %$ �$("*�%"%$0 #$ S&�.$� �(%T2�&# %$ ��?'�2" %$ �(4�"<-&

"%��(�#'�"'�." '���4�2"%" �$*" O$� (P :FGLVQ0 %$ :P %$ "5&#'& %$ F8:90 2&�& "'& *$#�.& K "%��(�#'�"<-&

�_/*�2" ("2�&("* &� $#'�"(5$��"0 21��"# %& ��&2$##& "%��(�#'�"'�.& ($2$##?��"# K "���"<-& %"

�$#�&(#"/�*�%"%$ %" $���$#" %$.$�-& #$� �$�$'�%"# K "�'&��%"%$ 2&��$'$('$0 2&� %$#�"2S& 4�(%"�$('"%&0

�"�" 2�3(2�" $ %$2�#-& #&/�$ " $.$('�"* �(#'"��"<-& %$ �(.$#'�5"<-& ��$*���("� &� >�&2$##& +%��(�#'�"'�.&

%$ D$#�&(#"/�*�6"<-& U >+DG 

FFG:: + "���"<-& $ & J�*5"�$('& %"# %$�"�# �(4�"<@$# "%��(�#'�"'�."# (-& 2&(#�%$�"%"# 2&�& "'& *$#�.&

K +%��(�#'�"<-& >_/*�2" ("2�&("* &� $#'�"(5$��" (&# '$��&# %" O$� (P :FGLVQ0 %$ :P %$ "5&#'& %$ F8:90

#$5���-& #$� ��'& (&��"* (" �(�%"%$ "%��(�#'�"'�."G

`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀
�&��##-& >$��"($('$ %$ a&%$*&# %$ O�2�'"<@$# $ �&('�"'&# +%��(�#'�"'�.&# %" �&(#�*'&��"Ub$�"* %" W(�-&
C$��& %$ D$4$�3(2�" U a&%$*& �"�" >�$5-& )*$'�c(�2&R ̂$�.�<&# �&('T(�&# 2&� %$%�2"<-& $,2*�#�." %$ �-& %$ &/�" 
+'�"*�6"<-&R A�'�/�&=F8:�
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��������������������������������������������������������������������

����� ����� !""#$!%&��'��()*�%+��,%&!�-!�!�%��"!./,$!%&���!./0#��'�"���� !""�"�#'$,%,"&�#&,1�"

!"�! 2-, �"��#�#�#�/�#3+��'#�� ���4% ,#�'!�'#%�"�!���!5/26�"�7�)'$,%,"&�#3+��(890, #�:!'!�#0��!"/0&#%&!"

'!�#&��0!",1�� �$!&,'�������!""�#�5/�2', #;� �$��/�"!$�#��#�&, ,�#3+��'!�#.!%&!��890, ���

����< )"��!%#0,'#'!"�"!�+���9�,.#&��,#$!%&!��!.,"&�#'#"�%��=>?):�

@A BCDEFCDGHIJKIHKLKMNGIJGIOGCPKBKJGC

�<�� )"�!Q,.4% ,#"�'!�R#9,0,&#3+��5/�2', #�!�'!��!./0#�,'#'!�-," #0�!�&�#9#0R,"&#�"+��#"�/"/#,"��#�#�#

.!%!�#0,'#'!�'�"��95!&�";� �%-��$!�'," ,�0,%#'��%��!',&#0�

�<�� �"� �,&S�,�"�'!�T/#0,-, #3+��! �%U$, #�#�"!�!$�#&!%','�"��!0��-��%! !'���!"&+����!1,"&�"�%��!',&#0�

�<�< �"� �,&S�,�"�'!�T/#0,-, #3+��&S %, #�#�"!�!$�#&!%','�"��!0��-��%! !'���!"&+����!1,"&�"�%��!',&#0�

VWX� �� �,&S�,��'!�# !,&#9,0,'#'!�'!���!3�"�"!�Y���1#0���.0�9#0;� �%-��$!�(0#%,0R#"�'!�?�$��",3+��'!

?/"&�"�Z%,&Y�,�";�#%!Q�"�'!"&!�[',&#0�

VWX\ �� �,&S�,��'!�5/0.#$!%&��'#������"&#�S���$!%�����!3��.0�9#0�

VWX] )���!"!%&!�0, ,&#3+��"!�Y�!Q! /&#'#�"�9��!.,$!�'!�!$��!,&#'#�������!3��/%,&Y�,��

�<�̂ )"��!.�#"�'!�'!"!$�#&!�!%&�!������"&#"�"+��#"�'," �,$,%#'#"�%��!',&#0�

@_ KHED̀ aEDbaIJKIcCKMGHIKIcCKMGHICKOKCKPBDaDH

V�Xd ��1#0���$YQ,$��# !,&Y1!0��#�#�#� �%&�#&#3+��"!�Y�'!�# ��'�� �$�#"�(0#%,0R#"�'!�?�$��",3+��'!

?/"&�"�Z%,&Y�,�";�#%!Q�"�'!"&!�[',&#0�

@e JGHICKBfCHGHIGCMà KPEgCDGH

V\Xd )"�'!"�!"#"��#�#�#&!%'!��#�!"&#�0, ,&#3+��!"&+�����.�#$#'#"�!$�'�&#3+����3#$!%&Y�,#���h��,#

��!1,"&#�%����3#$!%&��'#�Z%,+���#�#���!Q!� 2 ,��'!��i�i;� �%-��$!� 0#"",-, #3+��'��!',&#0�

@j acCGbaMNGIJGIEKC̀ GIJKICKOKCkPBDa

�l�� m�"�&!�$�"�'��,% ,"��>>�)�&��no�'��p! �!&��%o�q�rqisiqt

u�v�w�)Zx�*>y����x!�$��'!�*!-!�4% ,#z

u�����w�m{��)Zx�*>y����x!�$��'!�*!-!�4% ,#�!������%R��#0&!�#3|!"�

@} DPEK~CaPEKHIJGIEKC̀ GIJKICKOKCkPBDa

�̂�� >%&!.�#$�!"&!�x!�$��'!�*!-!�4% ,#;��#�#�&�'�"��"�-,%"�!�!-!,&�";��"�"!./,%&!"�'� /$!%&�"t

�̂���� [m?)*x[�)���>m=x*Z�[mx��p[��[p>�{��p[�*[=Z�x)p����>�*z

�̂���� [m?)*x[�����p[?�)*)�{��p[��>=x�*>)�s�m{���>=x�*>)�

��������������������������������������������������������������������
?�$,""+��(!�$#%!%&!�'!���'!0�"�'!��, ,&#3|!"�!�?�%&�#&�"�)'$,%,"&�#&,1�"�'#�?�%"/0&��,#��!�#0�'#�Z%,+�
x!�$��'!�*!-!�4% ,#�����'!0���#�#�(�!.+��[0!&�U%, �t�=!�1,3�"�?�%&2%/�"� �$�'!', #3+��!Q 0/",1#�'!�$+��'!��9�#�
)&/#0,6#3+�t��/&/9��s�i�n
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������ �� !"#�$ $%$&� '!"!()*$&�$+,�$!$'- -#!�#�$#�.$/'��*$ *�0� -.��#*

&!1$ *�&-(2�1$�$/� ,'-!"-&!&�1$-��"��#�1$3$�!#,"�4!$&*$#"!5!'0*�

�����6 �� !"#�$&$7$.*&�'*$&�$#�".*$&�$�*.�!()*$&�$/"�/*1#*8

�����9 �� !"#�$�$7$.*&�'*$&�$#�".*$&�$ *�0� -.��#*$�$*5"-:!(2�1$&*

/"�/*1#*8

�����; �� !"#�$<$%$&�=�"�1$&*$.*#*"-1#!�

&>?@AB>CD$E6$BF$<FGF@FH@>$BF$�E�E�

"FCI>JCKGFL$IFLA$FLAM>@ANO>$B>$#F@P>$BF$"FQF@RJSHA�

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
!H@C>J$5AUHCUA

!BPHJHCU@AB>@$1-!/�$�6�9VVE

!I@>G>$>$I@FCFJUF$#F@P>$BF$"FQF@RJSHA�

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
!LFWAJB@F$4?HFXCYHZ[

&HGHCO>$BF$#@AJCI>@UF\&-#"!�\/,

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
/@>Q�$ A@L>C$!LMF@U>$ ]?MA$.AS]AB>

/@FQFHU>$,JHGF@CHUK@H>

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
 >PHCCO>$/F@PAJFJUF$BF$.>BFL>C$BF$'HSHUAN̂FC$F$ >JU@AU>C$!BPHJHCU@AUHG>C$BA$ >JC?LU>@HA7:F@AL$BA$,JHO>
#F@P>$BF$"FQF@RJSHA$7$.>BFL>$IA@A$/@F_O>$�LFU@̀JHS>a$1F@GHN>C$ >JUbJ?>C$S>P$BFBHSANO>$FWSL?CHGA$BF$PO>$BF$>M@A$
!U?ALHcANO>a$*?U?M@>\�E�V
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 �!��"#���$�%��#�% &'$�%����!"(��%$�)� #�

*+,-./01+-23413014*5623413.1,/7-842,393*0.

:;3*<=>?@=ABCDE

*<=>?@=AB3F:E GHIJKILMNOPNOQKRSIJOTUSVKSN

*WCX 4CD?B>YZA

QKVIJKPIP[ \[]̂K_K]OIOÌ[]KLMNOPIOabIJKPIP[OPNOR[]HKLNOc][R_IPNOcN]Ô[KNOPIOIHIJKILMNOPNÒKRSIJO_USVKSNOPNOSNV_]I_Nd

e[_IOIOSb̂ c]K] fN_IÔgVK̂IOP[Ohi

jVR_]b̂ [V_NOP[Oe[PKLMN QN]̂bJk]KNOP[OGHIJKILMN

QN]̂IOP[OGSN̂ cIVlÎ[V_N mN̂ cKJILMNOPNROPIPNRO[n_]IgPNROPNRÒN]̂bJk]KNRoO[n_]IKVPNOb̂ IOVN_IOp[]IJÒKVIJOcN]ÔUPKIORK̂cJ[Rd

\[]KNPKSKPIP[ e[VRIJ

e[SIVKR̂NOP[OmkJSbJN q[H[]MNOR[]ORN̂ IPIROIROVN_IROJIVLIPIROc[JNÒKRSIJO_USVKSNO][RcNVRkH[JOc[JNO[RcILNÒgRKSNOIHIJKIPNO[O[n_]IgPI
ÛPKIORK̂cJ[Rd

jVgSKNOP[OrKpsVSKI itOuPNKRvÔ[R[ROIcwRONOKVgSKNOPIOHKpsVSKIOSNV_]I_bIJd

QIKnIROP[OGxbR_[OVNO\IpÎ[V_NQIKnIOyOzOhiOIOyiiOzOyii{OPNOHIJN]Ô[VRIJ

QIKnIOtOzO|iOIO|hOzOh}{OPNOHIJN]Ô[VRIJ

QIKnIO~OzO�iOIO�hOzOhi{OPNOHIJN]Ô[VRIJ

QIKnIO�OzO�iOIO�hOzO|i{OPNOHIJN]Ô[VRIJ

�IVL�[R QIKnIO�OzOc[VIJKPIP[OP[OIPH[]_sVSKI

i~Ô[R[ROSNVR[Sb_KHNROSN̂ ÒIKnIOISK̂IOP[OtOzOc[VIJKPIP[OP[OIPH[]_sVSKI

itÔ[R[ROSNVR[Sb_KHNROSN̂ ÒIKnIO�OzÔbJ_IO[O][RSKRMNOSNV_]I_bIJ

��R[]HIL�[R GOabIV_KPIP[O[OJNSIKROP[OI_bILMNOPIO[abKc[OP[ÒKRSIJK�ILMNO_USVKSIOR[]kOP[̀KVKPIOIOS]K_U]KNOPIOGP̂ KVKR_]ILMNd

*<=>?@=AB3F�E �KR_IOP[Oĵc[]̀[KL�[R

*WCX 4CD?B>YZA

QKVIJKPIP[ GHIJKI]OIO[nKR_sVSKIOP[OK̂c[]̀[KL�[ROVIO[n[SbLMNOSNV_]I_bIJd

e[_IOIOSb̂ c]K] \NV_bILMNOKV̀[]KN]OIOi}d

jVR_]b̂ [V_NOP[Oe[PKLMN QN]̂bJk]KNOP[O�KR_IOP[Oĵc[]̀[KLMNd

QN]̂IOP[OGSN̂ cIVlÎ[V_N GSN̂ cIVlÎ[V_NO]N_KV[K]NOPNROR[]HKLNRd

\[]KNPKSKPIP[ e[VRIJ

e[SIVKR̂NOP[OmkJSbJN mIPIOK̂c[]̀[KLMNOSN]][RcNVP[OIOb̂ IOcNV_bILMNoOINÒKVIJOPNÔsROIOcNV_bILMNOUORN̂ IPIOcI]IOR[ON�_[]ONO_N_IJ
SN̂ cb_IPNOVNOc[]gNPNd

jVgSKNOP[OrKpsVSKI itOuPNKRvÔ[R[ROIcwRONOKVgSKNOPIOHKpsVSKIOSNV_]I_bIJd

QIKnIROP[OGxbR_[OVNO\IpÎ[V_NQIKnIOyOzOiyOIOi}OcNV_NROzOyii{OPNOHIJN]Ô[VRIJd

QIKnIOtOzOi�OIOi|OcNV_NROzOh}{OPNOHIJN]Ô[VRIJd

QIKnIO~OzOihOIOyiOcNV_NROzOhi{OPNOHIJN]Ô[VRIJd

QIKnIO�OzOGSK̂IOP[yiOcNV_NROzO|i{OPNOHIJN]Ô[VRIJd

�IVL�[R �SN]]sVSKIOPIÒIKnIO~OzOc[VIJKPIP[OP[OIPH[]_sVSKId

�SN]]sVSKIOcN]OVNÔgVK̂NOi~Ô[R[ROSNVR[Sb_KHNROVIÒIKnIOtONbORbc[]KN]OzOc[VIJKPIP[OP[OIPH[]_sVSKId

��������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������� ������¡¢��������£����
¤��������¥�¦��§�����¡��������̈�������©���ª����«����¬�­������������®� ������������������̄�� ����������������°���
�� ���±����¬�² � °��³́µ¶·
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��������������������������������������������������������������������

��������� !"#!$%!&#'#'!���'#�()�*�'!� !+ �, !-!.!&(/) !#!�#'��'0�!���)� )( /1

�2'#�* 34#'

56789:;7<6=>?=@A@:<@BC6=D=5<EF@:=GHFI<F6=J<87K

L#�M�"�!N#+#����� !OP�'QR��S

T��)� )�!�U

V ) 

W��" "#QX�� /!R* /� "�

Y�&#!"�!Z�'� /![\�����

R[N]̂WR!WPR!Y�[R

P�[�N]_[R G̀<86=Jab=@=cbbK d68=Jeb=@=eaK 7?f9:@7=Jga=@
gbK

79<8=Jb=@=haK

X�TRij�!Vk!lkmTWX�_ G̀<86=Jab=@=cbbK d68=Jeb=@=eaK 7?f9:@7=Jga=@
gbK

79<8=Jb=@=haK

?n?8o:6p!_k!�!_kNl]i�!Z�N!q[]P�r!T�X�TRN!Y�!TRPL�!sq[]P�t!R!Y�[R!R[N]̂WmVR!Vk!u$!R!v$$1

@G?IBC6w=E?x@=o79>?IG?=?=E<IF?76=I@=E9@=@A@:<@BC6y=o6<E=?:@=E?7A<7;=>?=
7?5?7zIF<@=I@=8?><>@=>@={9@:<>@>?=>6E=E?7A<B6E=o7?EG@>6E=?=o@f@8?IG6|

_WR!�L]Y]j�

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}
~����������������������������������������������~����������������������������~�������������������������
��������������������������������������������������� �¡��������~���¢��������������������£�������������������¤���
������¥���� �¦���¤��§̈©ª«
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��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������
�������� !"#�$%"%&" '" (�'")�� '" *�+�&$,-"� " ��%&#$&�� .'��%��&#$&�/�� '$ ��%�0)&�#�$12"#$) '$ 3%���
4"#�� '" 5"6"#7%+�$ 1 (�'")� 8$#$ !#"9�� :)"&#;%�+�< ="#/�,�� ��%&>%0�� +�� '"'�+$,�� "?+)0��/$ '" ��� '" �@#$ 
.&0$)�A$,��< B0&0@#�CDEFG
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DMFPG?1HG1CFDc1de1HC1\M@1BG1ecdddJfggh>1NFGQMHMF1CG?1QGBDCDG?1QGP1G1FMNFM?MBDCBDM1HC13HP@B@?DFCUZG1HWFCBDM1C1MYMS

QWUZG1QGBDFCDWCO1M1NFM?DCF1CDMBH@PMBDG1CG?1NFG[@??@GBC@?1MP1?MF̂@UG>1DC@?1QGPGi

Cj1MBDFMACF1QGBDFCQRM]WM?>1̂COM?SDFCB?NGFDM1M1̂COM?SCO@PMBDCUZG>1]WCBHG1BZG1[GFMP1H@?NGB@T@O@kCHG?1GB1O@BM1GW1̂@C

QCFDZG1PCAB_D@QGl

Tj1CQGPNCBRCF1M1QGBDFGOCF>1?MPCBCOPMBDM>1G1FMA@?DFG1HM1[FM]ẀBQ@Cl

Qj1MP@D@F1FMOCDmF@G?1M1[GFBMQ̀SOG?1CG?1[@?QC@?1HG1QGBDFCDG1]WCBHG1?GO@Q@DCHGl

Hj1HM?MB̂GÔMF1GWDFC?1CD@̂@HCHM?1HM1FM?NGB?CT@O@HCHM1HC1I.-a53a323>1NF@BQ@NCOPMBDM1]WCBDG1CG1QGBDFGOM1HM1@BS

[GFPCUVM?1FMOCD@̂C?1CG1?MW1[CDWFCPMBDG1PMB?CO>1TMP1QGPG1C1CNFM?MBDCUZG1HM1HGQWPMBDG?1]WCBHG1?GO@Q@DCHGl

Mj1PCBDMF1C1GFHMP>1C1H@?Q@NO@BC1M1G1FM?NM@DG1MBDFM1G?1NFG[@??@GBC@?1COGQCHG?1BC1MYMQWUZG1HG1QGBDFCDG>1HM̂MBHG1GF@MBS

DCF1M1@B?DFW@F1G?1MPNFMACHG?1]WCBDG1b?1BGFPC?1M1G?1FMAWOCPMBDG?1@BDMFBG?1HC1nB@̂MF?@HCHM1oMHMFCO1HC1pFCBHM12GWS

FCHG?l

[j1GT?MF̂CF1G?1NFG[@??@GBC@?1]WCBDG1CG1W?G1HG1QFCQRE1HM1@HMBD@[@QCUZG>1NFGPĜMBHG>1C1QGFFMUZG1HC?1[CORC?

M̂F@[@QCHC?l

Aj1CNO@QCF1CĤMFD̀BQ@C?1M1?W?NMB?VM?>1NFGQMHMBHG1b1HM̂GOWUZG1b?1HMNMBH̀BQ@C?1HC1MPNFM?C1HG?1NFG[@??@GBC@?1]WM1BZG

QWPNF@FMP1QGP1?WC?1GTF@ACUVM?1M1]WM1QGPMDMFMP1CDG?1HM1@B?WTGFH@BCUZG>1@BH@?Q@NO@BC1GW1HM?FM?NM@DGl

Rj1NFĜ@HMBQ@CF>1]WCBHG1?GO@Q@DCHG1NMOG1I.-a53a3-a0>1C1?WT?D@DW@UZG1HG1MPNFMACHG1]WM1BZG1QGPNCFMQMF1CG1NG?S

DG1HM1DFCTCORG>1BG1NFCkG1PEY@PG1HM1HWC?1RGFC?1C1NCFD@F1HG1@BXQ@G1HG1[WBQ@GBCPMBDG1HG1NG?DG1HM1DFCTCORGl

@j1PCBDMF1QCHC?DFG1CDWCO@kCHG1HG?1NFG[@??@GBC@?>1HM1[GFPC1]WM1G1I.-a53a3-a01NG??C1̂MF@[@QCF>1C1]WCO]WMF1DMPNG>

C1QGB[GFP@HCHM1HG?1FM]W@?@DG?1MY@A@HG?1NCFC1G1NFMMBQR@PMBDG1HG1QCFAG1C1?MF1QGTMFDGl

4GF1[@P>1HMQOCFCPG?1]WM1G14FMNG?DG1?MFE1FM?NGB?ÊMO1NGF1FMQMTMF1BGD@[@QCUVM?1M1CĤMFD̀BQ@C?1MP@D@HC?1NMOG

I.-a53a3-a0c

====================================================================
IGP@??ZG14MFPCBMBDM1HM1/GHMOG?1HM1\@Q@DCUVM?1M1IGBDFCDG?13HP@B@?DFCD@̂G?1HC1IGB?WODGF@CSpMFCO1HC1nB@ZG
aMFPG1HM15M[MF̀BQ@C1S1/GHMOG1NCFC14FMAZG10OMDFqB@QGi16MF̂@UG?1IGBDXBWG?1QGP1HMH@QCUZG1MYQOW?@̂C1HM1PZG1HM1GTFC1
3DWCO@kCUZGi1.WDWTFGJKLfg
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 

COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 

ANEXO II 
 

AUTORIZAÇÃO PARA ACESSO A SALDOS E EXTRATOS DA CONTA DEPÓSITO 
VINCULADA, RETENÇÃO NA FATURA E DEPÓSITO DIRETO DE SALÁRIOS E 

RETENSÃO DA GARANTIA 

 

_____________________________ (razão social da licitante) inscrita no CNPJ n: 

_______________________, com sede na ___________________________(endereço completo), 

por intermédio de seu representante legal, o (a) Sr.(a) _______________________ infra-assinado, 

portador(a) da Carteira de Identidade n° _______________________ e do CPF/MF n° 

_______________________, para fins do disposto no edital, em cumprimento ao disposto no art. 

18 da IN SEGES/MPDG N. 5/2017, as regras acerca da Conta-Depósito Vinculada a que se refere o 

Anexo XII-A da IN SEGES/MPDG n. 5/2017, AUTORIZA ao) 

_______________________________________________________(órgão/entidade, a: 

 

I - Ter acesso aos saldos e extratos, e vincular a movimentação dos valores depositados à 

autorização da contratante, no que se refere à conta depósito vinculada prevista no anexo XII da IN 

SEGES/MPDG n. 5/2017; 

II - Fazer o desconto na fatura e o pagamento direto dos salários e demais verbas trabalhistas aos 

trabalhadores, quando houver falha no cumprimento dessas obrigações por parte da contratada, até 

o momento da regularização, sem prejuízo das sanções cabíveis; e 

III - Reter, a qualquer tempo, a garantia na forma prevista no subitem 3.1 do Anexo VII-F desta 

Instrução Normativa, nas hipóteses previstas neste contrato e na IN SEGES/MPDG n. 5/2017. 

_______________________, ________de _________________. de 20____. 

_____________________________ 

(assinatura do representante legal) 

 

OBS.: Esta autorização deverá ser assinada pela licitante vencedora por ocasião da celebração do contrato. 



End Físico: UFGD Unidade II - Rodovia Dourados/Itahum Km 12 Dourados – MS, CEP 79.800-000 
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 
COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 

ANEXO III 
 

AUTORIZAÇÃO PARA SOLICITAÇÃO DE ABERTURA DE CONTA 
DEPÓSITO VINCULADA EM NOME DA EMPRESA 

 
 

À Agência ______________________ da Instituição Financeira __________________ 

(endereço da agência) 

 

Senhor (a) Gerente, 

Autorizo, em caráter irrevogável e irretratável, que a ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICA FEDERAL solicite a essa agência bancária, na forma indicada por essa agência, qualquer 

tipo de movimentação financeira na conta-depósito vinculada nº ________________ – bloqueada 

para movimentação, de minha titularidade, aberta para receber recursos retidos de rubricas 

constantes da planilha de custos e formação de preços do Contrato nº ___/____, firmado com a 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL, bem como tenha acesso irrestrito aos saldos da 

referida conta-depósito, extratos e movimentações financeiras, inclusive de aplicações financeiras. 

Atenciosamente, 

____________________________ 

(local e data) 

 

_____________________ 

Assinatura do titular da conta-depósito 

 

OBS.: Esta autorização deverá ser assinada pela licitante vencedora por ocasião da celebração 
do contrato. 
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 
COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 

ANEXO IV 
 

MODELO DE DECLARAÇÃO 
DECLARAÇÃO DE CONTRATOS FIRMADOS COM A INICIATIVA PRIVADA E A 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
 
 
Declaro que a empresa________________________________________, inscrita no CNPJ 
(MF) no____________________, inscrição estadual no________________, estabelecida em 
__________________________, possui os seguintes contratos firmados com a iniciativa privada e 
a administração pública: 
 
 
Nome do Órgão/Empresa 

_________________________

_________________________

___________________ 

_________________________

_____________________ 

Vigência do Contrato 

________________________

______________________ 

________________________

________________________

_____________________  

Valor total do Contrato 

_________________________

_____________________ 

_________________________

_________________________

___________________ 

Além dos nomes dos órgãos/empresas, o licitante deverá informar também o endereço completo dos 

órgãos/empresas com os quais tem contratos vigentes. 

 

Valor Total dos Contratos 

R$____________________ 

 
_____________________________________ 
Local e data 

 
_________________________ 

Assinatura e carimbo do emissor 
 
Observação: Além dos nomes dos órgãos/empresas, o licitante deverá informar também o 
endereço completo dos órgãos/empresas, com os quais tem contratos vigentes. 



  
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS  
COORDENADORIA DE COMPRAS 

DIVISÃO DE LICITAÇÃO 
EDITAL PREGÃO ELETRÔNICO Nº 45/2019 – PROCESSO Nº 23005.002969/2018-16 

Endereço: UFGD – Unidade II - Rodovia Dourados/Itahum, Km 12 – Zona Rural - Dourados/MS, CEP: 79800-000 – Telefone (67) 3410-
2800 / 3410-2802 – e-mail: compras@ufgd.edu.br 
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ANEXO V 

MINUTA DE CONTRATO 

 

TERMO DE CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS Nº ......../...., QUE FAZEM ENTRE SI A 

Universidade Federal da Grande Dourados e a 

Empresa  ..........................................................especi

alizada na prestação dos serviços continuados de 

condução de veículos, por meio de postos de 

trabalhos de motorista. 

A UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS, por intermédio 
do(a) .................................... (órgão contratante), com sede 
no(a) ....................................................., na cidade de ...................................... /Estado ..., 
inscrito(a) no CNPJ sob o nº ................................, neste ato representado(a) 
pelo(a) ......................... (cargo e nome), nomeado(a) pela  Portaria nº ......, de ..... 
de ..................... de 20..., publicada no DOU de ..... de ............... de ..........., portador da 
matrícula funcional nº ...................................., doravante denominada CONTRATANTE, e 
o(a) .............................. inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº ............................, sediado(a) 
na ..................................., em ............................. doravante designada CONTRATADA, neste 
ato representada pelo(a) Sr.(a) ....................., portador(a) da Carteira de Identidade 
nº ................., expedida pela (o) .................., e CPF nº ........................., tendo em vista o que 
consta no Processo nº .............................. e em observância às disposições da Lei nº 8.666, de 
21 de junho de 1993, da Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto nº 7.892, de 23 de 

janeiro de 2013, do Decreto nº 9.507, de 21 de setembro de 2018 e da Instrução Normativa 
SEGES/MP nº 5, de 26 de maio de 2017 e suas alterações, resolvem celebrar o presente 
Termo de Contrato, decorrente do Pregão Eletrônico nº ........../20...., mediante as cláusulas e 
condições a seguir enunciadas. 

1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO 

 1.1  O objeto do presente instrumento é a contratação de serviços continuados 
de .........................., com disponibilização de mão de obra em regime de dedicação exclusiva, 
que serão prestados nas condições estabelecidas no Termo de Referência, anexo do Edital. 
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 1.2   Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregão, identificado no preâmbulo, e 
à proposta vencedora, independentemente de transcrição. 

 1.3  Objeto da contratação: 

ITEM (SERVIÇO) LOCAL DE 
EXECUÇÃO 

QUANTIDADE/ 
DE 

POSTOS 

HORÁRIO/PERÍODO CARGA 
HORÁRIA 

VALORES 

 
  

  
 

 

 2  CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA 

 2.1  O prazo de vigência deste Termo de Contrato é aquele fixado no Edital, com início na 
data de .........../......../........ e encerramento em .........../........./.........., podendo ser prorrogado 

por interesse das partes até o limite de 60 (sessenta) meses, desde que haja autorização 

formal da autoridade competente e seja observado o disposto no Anexo IX da IN SEGES/MP 

n.º 05/2017, atentando, em especial, para o cumprimento dos seguintes requisitos: 

 2.1.1  Esteja formalmente demonstrado que a forma de prestação dos serviços tem 

natureza continuada;  

 2.1.2  Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do contrato, com 

informações de que os serviços tenham sido prestados regularmente;   

 2.1.3  Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administração 

mantém interesse na realização do serviço;   

 2.1.4  Seja comprovado que o valor do contrato permanece economicamente 

vantajoso para a Administração;   

 2.1.5  Haja manifestação expressa da contratada informando o interesse na 

prorrogação; 

 2.1.6  Seja comprovado que a contratada mantém as condições iniciais de 

habilitação. 

 2.2  A CONTRATADA não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 

 2.3  A prorrogação de contrato deverá ser promovida mediante celebração de termo 

aditivo. 
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 3  CLÁUSULA TERCEIRA – PREÇO 

 3.1  O valor mensal da contratação é de R$ .......... (.....), perfazendo o valor total de R$ ....... 
(....). 

 3.2   No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas 
decorrentes da execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, 
trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, 
seguro e outros necessários ao cumprimento integral do objeto da contratação. 

3.3. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos à 

CONTRATADA dependerão dos quantitativos de serviços efetivamente prestados. 

 4  CLÁUSULA QUARTA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

 4.1  As despesas decorrentes desta contratação estão programadas em dotação 
orçamentária própria, prevista no orçamento da União, para o exercício de 20...., na 
classificação abaixo: 

PTRES: 100571 

FONTE: 8100000000 

PI: M8282G0100N 

UGR: 

Unidade para Centro de Custo: 11.03 

 4.2  No(s) exercício(s) seguinte(s), as despesas correspondentes correrão à conta dos 
recursos próprios para atender às despesas da mesma natureza, cuja alocação será feita no 
início de cada exercício financeiro. 

 5  CLÁUSULA QUINTA – PAGAMENTO 

 5.1  O prazo para pagamento à CONTRATADA e demais condições a ele referentes 
encontram-se definidos no Termo de Referência e no Anexo XI da IN SEGES/MP n. 5/2017. 

 6  CLÁUSULA SEXTA – REAJUSTAMENTO DE PREÇOS EM SENTIDO 
AMPLO 

 6.1  As regras acerca do reajustamento de preços em sentido amplo do valor contratual 
(reajuste em sentido estrito e/ou repactuação) são as estabelecidas no Termo de Referência, 
anexo deste Contrato. 
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 7  CLÁUSULA SÉTIMA – GARANTIA DE EXECUÇÃO 

 7.1  Será exigida a prestação de garantia da contratação, conforme regras constantes do 
Termo de Referência, anexo do Edital. 

 8  CLÁUSULA OITAVA – MODELO DE EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E 
FISCALIZAÇÃO 

 8.1  O modelo de execução dos serviços a serem executados pela CONTRATADA, os 
materiais que serão empregados, a disciplina do recebimento do objeto e a fiscalização pela 
CONTRATANTE são aqueles previstos no Termo de Referência, anexo do Edital. 

 9  CLÁUSULA NONA – OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE E DA 
CONTRATADA 

 9.1  As obrigações da CONTRATANTE e da CONTRATADA são aquelas previstas no 
Termo de Referência, anexo do Edital. 

 10  CLÁUSULA DÉCIMA – SANÇÕES ADMINISTRATIVAS. 

 10.1  As sanções relacionadas à execução do contrato são aquelas previstas no Termo de 
Referência, anexo do Edital. 

 11  CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – RESCISÃO 

 11.1  O presente Termo de Contrato poderá ser rescindido: 

 11.1.1  por ato unilateral e escrito da Administração, nas situações previstas nos 
incisos I a XII e XVII do art. 78 da Lei nº 8.666, de 1993, e com as consequências 
indicadas no art. 80 da mesma Lei, sem prejuízo da aplicação das sanções previstas no 
Termo de Referência, anexo ao Edital. 

 11.1.2  amigavelmente, nos termos do art. 79, inciso II, da Lei nº 8.666, de 1993. 

 11.2  Os casos de rescisão contratual serão formalmente motivados e precedidos de 
autorização da autoridade competente, assegurando-se à CONTRATADA o direito ao 
contraditório, bem como à prévia e ampla defesa. 

 11.3  A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de rescisão 
administrativa prevista no art. 77 da Lei nº 8.666, de 1993. 

 11.4  O termo de rescisão, sempre que possível, será precedido: 

 11.4.1  Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

 11.4.2  Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

 11.4.3  Indenizações e multas. 
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 11.5  O não pagamento dos salários e das verbas trabalhistas, e o não recolhimento das 
contribuições sociais, previdenciárias e para com o FGTS poderá dar ensejo à rescisão do 
contrato por ato unilateral e escrito do CONTRATANTE e à aplicação das penalidades 
cabíveis (art. 8º, inciso IV, do Decreto n.º 9.507, de 2018). 

 11.6  Quando da rescisão, o fiscal administrativo deverá verificar o pagamento pela 
CONTRATADA das verbas rescisórias ou os documentos que comprovem que os empregados 
serão realocados em outra atividade de prestação de serviços, sem que ocorra a interrupção do 
contrato de trabalho (art. 64 a 66 da IN SEGES/MP n.º 05/2017). 

 11.7  Até que a CONTRATADA comprove o disposto no item anterior, a CONTRATANTE 
reterá: 

 11.7.1  a garantia contratual, prestada com cobertura para os casos de 
descumprimento das obrigações de natureza trabalhista e previdenciária pela 
CONTRATADA, que será executada para reembolso dos prejuízos sofridos pela 
Administração, nos termos da legislação que rege a matéria; e  

 11.7.2  os valores das Notas fiscais ou Faturas correspondentes em valor 
proporcional ao inadimplemento, até que a situação seja regularizada. 

 11.8  Na hipótese do subitem anterior, não havendo quitação das obrigações por parte da 
CONTRATADA no prazo de quinze dias, a CONTRATANTE poderá efetuar o pagamento das 
obrigações diretamente aos empregados da CONTRATADA que tenham participado da 
execução dos serviços objeto do contrato. 

 11.9  O CONTRATANTE poderá ainda: 

 11.9.1   nos casos de obrigação de pagamento de multa pela CONTRATADA, reter a 
garantia prestada a ser executada, conforme legislação que rege a matéria; e 

 11.9.2  nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de prejuízos causados 
à Administração, nos termos do inciso IV do art. 80 da Lei n.º 8.666, de 1993, reter os 
eventuais créditos existentes em favor da CONTRATADA decorrentes do contrato. 

 11.10  O contrato poderá ser rescindido no caso de se constatar a ocorrência da vedação 
estabelecida no art. 5º do Decreto n.º 9.507, de 2018. 

 12  CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – VEDAÇÕES 

 12.1  É vedado à CONTRATADA: 

 12.1.1  caucionar ou utilizar este Termo de Contrato para qualquer operação 
financeira; 
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 12.1.2  interromper a execução dos serviços sob alegação de inadimplemento por 
parte da CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei. 

 13  CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – ALTERAÇÕES 

 13.1  Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina do art. 65 da Lei nº 8.666, 
de 1993, bem como do ANEXO X da IN/SEGES/MP nº 05, de 2017. 

 13.2  A CONTRATADA é obrigada a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os 
acréscimos ou supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por 
cento) do valor inicial atualizado do contrato. 

 13.3  As supressões resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderão 
exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato. 

 14  CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DOS CASOS OMISSOS 

 14.1  Os casos omissos serão decididos pela CONTRATANTE, segundo as disposições 
contidas na Lei nº 8.666, de 1993, na Lei nº 10.520, de 2002 e demais normas federais 
aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições contidas na Lei nº 8.078, de 1990 – 
Código de Defesa do Consumidor – e normas e princípios gerais dos contratos. 

 15  CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – PUBLICAÇÃO 

 15.1  Incumbirá à CONTRATANTE providenciar a publicação deste instrumento, por 
extrato, no Diário Oficial da União, no prazo previsto na Lei nº 8.666, de 1993. 

 16  CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – FORO 

 16.1   É eleito o Foro da ...... para dirimir os litígios que decorrerem da execução deste 
Termo de Contrato que não possam ser compostos pela conciliação, conforme art. 55, §2º, da 
Lei nº 8.666/93. 

 16.2  Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato foi lavrado em 
duas (duas) vias de igual teor, que, depois de lido e achado em ordem, vai assinado pelos 
contraentes e por duas testemunhas. 

...........................................,  .......... de.......................................... de 20..... 

 

_________________________ 

Representante legal da CONTRATANTE 

_________________________ 

Representante legal da CONTRATADA 
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TESTEMUNHAS: 

1- 

2- 



MOTORISTA – 44H DIURNO
Nº  Processo  

Licitação Nº PE 38/2020 

Discriminação dos Serviços (dados referentes à contratação)

A Data da apresentação da proposta (dia/mês/ano)

B Município/UF Dourados/MS

C Ano Acordo, Convenção ou Sentença Normativa em Dissídio Coletivo 2020/2020

D Nº de meses de execução contratual 12 meses

IDENTIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS

Unidade de Medida

POSTOS 1 

Mão de obra vinculada à execução contratual 
Dados complementares para composição dos custos referentes à mão de obra 

1 Tipo de serviço (mesmo serviço com características distintas)

2 Classificação Brasileira de Ocupações (CBO) 7824-05
3 Salário Normativo da Categoria Profissional R$ 1.062,00

4 Categoria profissional (vinculada à execução contratual)

5 Data base da categoria (dia/mês/ano) 01/01/2020

MÓDULO 1: COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO
1  Composição da Remuneração Valor (R$)
A Salário Base 1.062,00 

B Adicional  de periculosidade (Salário Base * 30%)

C Adicional  de insalubridade (até 40% do salário mínimo)

D Adicional noturno 11,31 

E Descanso Semanal Remunerado (DSR) sobre Adicional Noturno 2,23 

F Adicional de Hora Noturna Reduzida

G Descanso Semanal Remunerado (DSR) sobre Adicional de hora noturna reduzida

H Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado

I Descanso Semanal Remunerado (DSR) sobre Adicional de hora Extra no feriado

J Gratificação por Função 680,04 

TOTAL 1755,58

MÓDULO 2: ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIÁRIOS
2.1 13º (Décimo Terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias Percentual (%) Valor (R$) 
A 13º (décimo terceiro) Salário  8,33% 146,30 

B Férias e Adicional de Férias 8,33% +1/3 195,06 

TOTAL 341,36 

ANEXO VIII - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO PREÇOS

Dia xx/xx/xx às 09:00 horas

 Tipo de Serviço  Quantidade total a contratar 

MOTORISTA – 
44H DIURNO

MOTORISTA – 44H DIURNO 

SINDICATO TRAB EMPR 
CONSERVACAO ASSEIO 

DOURADOS MS



2.2 GPS, FGTS e outras contribuições % Valor (R$) 
A INSS 20,00% 419,39 

B Salário Educação 2,50% 52,42 

C Seguro acidente do trabalho¹ 6,00% 125,82 

D SESI OU SESC 1,50% 31,45 

E SENAI OU SENAC 1,00% 20,97 

F SEBRAE 0,60% 12,58 

G INCRA 0,20% 4,19 

H FGTS 8,00% 167,76 

TOTAL 39,80% 834,58

2.3  Benefícios Mensais e Diários Valor (R$)

A 118,28 

B Auxílio alimentação - Cláusula 13ª da CCT 230,00 

C Benefício Social Familiar – Cláusula 16ª da CCT 9,70 

D Benefício Assistencial ao Trabalhador – Cláusula 17ª da CCT 4,00 

TOTAL 357,98 

QUADRO-RESUMO DO MÓDULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIÁRIOS

2 Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diários Valor (R$)
2.1 13º (Décimo Terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias 341,36 

2.2 GPS, FGTS e outras contribuições 834,58 

2.3 Benefícios Mensais e Diários 357,98 

TOTAL 1.533,92 

MÓDULO 3: PROVISÃO PARA RESCISÃO
A Aviso prévio indenizado (API) - memória de cálculo 67,84 

B
0,00% - 

C Multa do FGTS s/Aviso Prévio Indenizado 21,55 

D Aviso prévio  trabalhado¹ - memória de cálculo 85,68 

E
0,00% - 

F Multa do FGTS s/AP  trabalhado 21,55 

TOTAL 196,62 

Nota (2) - Valor do FGTS sob o API já está incluído no valor obtido para API

Nota (3) – Incidência do Submódulo 2.2 s/ Aviso Prévio Trabalhado já calculado no item D – conforme memória de cálculo

MÓDULO 4 -  CUSTO DE REPOSIÇÃO DO PROFISSIONAL AUSENTE 
4.1 Substituto nas Ausências Legais Valor (R$) 
A Substituto na cobertura das Férias 202,95

B 47,19

C Substituto na cobertura da Licença paternidade 1,93

D Substituto na cobertura da Ausência por Acidente de Trabalho 9,36

E Substituto na cobertura do Afastamento Maternidade 23,99

TOTAL 285,42 

Nota (2) - No cálculo da Licença Paternidade considerou-se afastamento de 20 dias, aplicados à rede ‘empresa cidadã’.

Nota (3) - No cálculo da licença maternidade considerou-se afastamento de 180 dias, aplicados à rede ‘empresa cidadã’.

4.2 Substituto na cobertura de Intervalo para repouso ou alimentação Valor (R$)
A Substituto na cobertura de Intervalo para repouso ou alimentação - 

TOTAL - 

Nota (1): O licitante deve preencher o item C das planilhas de composição de custos e formação de preços com os valores de 
RAT e FAP a qual se enquadra, a serem comprovados no envio de sua proposta adequada ao lance vencedor, mediante 
apresentação da GFIP ou outro documento apto a fazê-lo.

Transporte (vale) - Cláusula 14ª CCT = (26 dias no mês * valor do passe de ônibus em 
Dourados * ida e volta)-(Salário Base*6%)

Incidência do FGTS - (API *8%) - incluso no item anterior, 
conforme mem. calculo

Incidência do Submódulo 2.2 s/ Aviso prévio trabalhado - incluso no 
item anterior, conforme mem. calculo

Nota (1) - Segundo orientação do TCU - ac 3006/2010 - Em caso de prorrogação de contrato, os valores referente ao Aviso 
Prévio Trabalhado serão zerados, tendo em vista que os referidos custos consideram-se integralmente pagos no primeiro ano do 
Contrato.

Substituto na cobertura das Ausências legais (ausência justificada/afastamento por doença/
consulta médica/óbitos na família/casamento/doação de sangue/testemunho/consulta pré 
natal).

Nota (1) -  O custo de referência para reposição do profissional ausente deve levar em conta todos os custos para manter um 
profissional no posto de trabalho, ou seja, o salário base acrescido dos adicionais e encargos, uniformes e custos de rescisão, 
com exceção de equipamentos.



QUADRO-RESUMO DO MÓDULO 4 - CUSTO DE REPOSIÇÃO DO PROFISSIONAL AUSENTE

4.1 Ausências Legais 285,42 

4.2 Substituto na cobertura de Intervalo para repouso ou alimentação - 

TOTAL 285,42 

MÓDULO  5:   INSUMOS DIVERSOS¹
5 Insumos Diversos Valor (R$)
A Uniformes 71,67 

B Diárias 714,00 

TOTAL 785,67 
Nota 1 : Valores mensais por empregado 

MÓDULO 6:   CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro % Valor (R$)

A 9,82% R$ 447,52

B 7,00% R$ 350,33

C 85,75%

B1. Tributos Federais 

1,65% R$ 103,04

7,60% R$ 474,62

          B.3.1 - ISS          5,00% R$ 312,25

TOTAL R$ 1.687,76

QUADRO-RESUMO DOS CUSTO POR EMPREGADO
Mão de obra vinculada à execução contratual ( Valor por empregado) Valor (R$) 

A Módulo 1 – Composição da Remuneração 1.755,58 

B Módulo 2 – Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários 1.533,92 

C Módulo 3 – Provisão para rescisão 196,62 

D Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente 285,42 

E Módulo 5 – Insumos diversos 785,67 

Subtotal (A + B +C+ D+E) 4.557,21 
F Módulo 6 – Custos indiretos, tributos e lucro 1.687,76 

VALOR TOTAL POR EMPREGADO 6.244,96 

Custos Indiretos (DOA) - Subtotal (soma dos módulos 1+2+3+4+5)*
%CI

Lucro - Subtotal (soma dos módulos 1+2+3+4+5+CUSTO 
INDIRETO)*%LUCRO

Tributos - Subtotal [(soma dos módulos 1+2+3+4+5+CUSTO 
INDIRETO+LUCRO)/85,75]*% DE IMPOSTO

        B.1.1  PIS (Lucro Presumido = 0,65% e Lucro Real = 1,65%)

        B.1.2 COFINS (Lucro Presumido = 3% e Lucro Real = 7,6%)

B.2  Tributos Estaduais 

B.3   Tributos Municipais 



ANEXO VIII (B)- MEMÓRIA DE CÁLCULO PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS

MÓDULO 1: COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO

REMUNERAÇÃO DOS POSTOS

POSTO

A - Salário Base R$ 1.062,00
B - Adicional  de periculosidade R$ 0,00
C - Adicional  de insalubridade R$ 0,00
D - Adicional noturno R$ 11,31

E - DSR sobre Adicional Noturno R$ 2,23

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

J - Gratificação por Função R$ 680,04
Remuneração Mensal R$ 1.755,58 R$ 0,00

ITEM 'D' MÓDULO 1 - ADICIONAL NOTURNO 
O adicional noturno é devido aos trabalhadores que exercem suas atividades entre às 22:00 horas de um dia até às 05:00 do dia seguinte.
Adicional noturno de 20% conforme Art. 73 da CLT e Cláusula 14ª  da CCT

Jornada das 18:00 até as 05:00

Nº de Horas Trabalhadas em Regime Noturno = 22:00 às 05:00 = 7 horas normais de 60 minutos e 8 horas reduzidas, de 52 minutos cada hora

DADOS PARA CÁLCULO DO ADICIONAL NOTURNO

1 1 1,00

 CUSTO DO ADICIONAL NOTURNO

número de postos

100,00 R$ 1.742,04 7,92 1,58 14,00 7,14 R$ 11,31

ITEM 'E' MÓDULO 1 - DSR  SOBRE ADICIONAL NOTURNO

 CUSTO DO REFLEXO DSR SOBRE O ADICIONAL NOTURNO E ADICIONAL HORA REDUZIDA

Valor do Adicional Noturno Nº de Dias Úteis/Mês (média)

100,00 R$ 11,31 25,410 5,000 R$ 2,23

MOTORISTA – 44H 
DIURNO

F - Adicional de Hora Noturna 
Reduzida

G - DSR sobre Adicional de Hora 
Noturna Reduzida

H - Adicional de Hora Extra no 
Feriado Trabalhado

I - DSR sobre Adicional de Hora 
Extra no Feriado Trabalhado

Nota (1): Para a estimativa, foram utilizados os valores constantes da CCT vigente até 31/12/2019, firmada entre o Sindicato dos Trabalhadores das Empresas  de Conservação 
e Asseio de Dourados/MS e o Sindicato das Empresas de Asseio e Conservação do Mato Grosso do Sul.
Nota (2): Os valores referentes a Vale Alimentação, transporte, e demais benefícios previstos na CCT, não sofrem alterações em relação a atividade exercida pelo trabalhador, 
ou seja, não serão afetados pela variação da remuneração do posto. 
Nota (3): - Gratificações: Cláusula 5ª da Convenção Coletiva de Trabalho.

Para cálculo do adicional noturno, deve-se levar em consideração que o objeto ora licitação define que a jornada de trabalho dos postos será realizada no seguintes horários: 
DIURNO - das 06:00 até as 18:00; NOTURNO - das 18:00 até as 06:00.

Nº de Horas Noturnas Efetivamente 
Trabalhadas – (A) – CCT trata como 

hora normal de 60 minutos

Proporção da Hora Normal em relação 
a Hora Reduzida (CCT trata como 
hora normal de 60 minutos)- (B)

Total de Hs Noturnas Trabalhadas 
"x" Proporção Hora normal/reduzida 

- (C) = 'A' x 'B'

N° horas total 
mensal

Salário de Referência para o Adicional 
(base + periculosidade+gratificações)

Vl. da Hora de 
Trabalho -

Valor do 
Adicional 

Noturno - 20%

n° de horas 
mensais

Valor Mensal do 
Adicional 
Noturno

FÓRMULA: =[((Salário de Referência/220)*20%) * (Nº de horas noturnas) * Nº de dias/mês.

O nº médio de Domingos e Feriados por mês, considerando o número de 305 dias úteis e 61 feriados e domingos, distribuídos durante o ano (2020), resultando em 305/61  = 5 domingos e 
feriados.

O nº médio de dias úteis por mês foi calculado com base no número médio de dias por mês (365/12 = 30,41 dias) menos o nº médio de domingos e feriados no mês (5 dias), que resultou na média 
de 25,410 dias úteis por mês.

N° horas total 
mensal

Nº médio de Domingos e 
Feriados/Mês.

Valor do Reflexo DSR sobre 
Adicional Noturno

FÓRMULA: (valor do adicional noturno / nº médio de dias úteis no mês) * nº médio de domingos e feriados/ano



MÓDULO 2: ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIÁRIOS

2.1 - 13º (Décimo Terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

ITEM Proporção Mensal

Remuneração R$ 1.755,58

A – 13º Salário 8,33% R$ 146,30

8,33% + 1/3 R$ 195,06

TOTAL R$ 341,36

Fundamento: Art. 7º, VIII CF/88

2.2 - GPS, FGTS e outras contribuições
A INSS 20,00% Art. 22, Inciso I, da Lei nº 8.212/91.
B SALÁRIO EDUCAÇÃO 2,50% Art. 3º, Inciso I, Decreto n.º 87.043/82.

C 6,00%

D SESI/SESC 1,50% Art. 3º, Lei n.º 8.036/90.
E SENAI/SENAC 1,00% Decreto n.º 2.318/86.
F SEBRAE 0,60% Art. 8º, Lei n.º 8.029/90 e Lei n.º 8.154/90.
G INCRA 0,20% Lei n.º 7.787/89 e DL n.º 1.146/70.
H FGTS 8,00% Art. 15, Lei nº 8.030/90 e Art. 7º, III, CF.

2.3 - Benefícios Mensais e Diários

A - Vale Transporte - Memória de Cálculo

Tipo de Posto Valor Unitário

44H 3,50 26 2 182,00 63,72 118,28 

B - Vale Alimentação

TOTAL
230,00

MOTORISTA – 44H 
DIURNO

B - Férias e 
Adicional de 

Férias

SEGURO ACIDENTE DE TRABALHO 
(RAT x SAT

Decreto nº 3.048/1999 - Riscos de Acidentes do Trabalho, índice variável de 1% a 3%;
Decreto nº 6.957/2009 - Fator Acidentário de Prevenção - multiplicador variável no intervalo 
de 0,5 a 2, incidente sobre a alíquota RAT.
Considerando-se os índices máximos, os quais deverão ser comprovados quando da 
contratação pela apresentação da GFIP.

Nota : O licitante deverá preencher o item C (Seguro Acidente de Trabalho), no Submódulo 2.2 - das planilhas de composição de custo e formação de preços com o valor de seu 
FAP (ratxfap), O QUAL DEVERÁ SER COMPROVADO QUANDO DO ENVIO DE SUA PROPOSTA, adequada ao lance vencedor, mediante apresentação do FAP WEB 
vigente, ou outro documento apto a fazê-lo; O grau de Risco de Acidente de Trabalho (RAT) será confrontado de acordo com a Atividade Preponderante da empresa e o grau 
previsto no Anexo I do Decreto 3.048/1999.

dias de trabalho/
Mês

nº de vales por 
dia

Custo Vale 
Transporte

Desconto (6%) - 
Salário Base

Custo efetivo do 
Vale Transporte

O número de vales transportes a serem fornecidos, foi determinado considerando que os serviços serão prestados de segunda à sábado, conforme previsto no Termo de 
Referência, sendo devido seu fornecimento para o deslocamento de ida e retorno do trabalho.

O valor do Vale Transporte refere-se ao valor vigente na cidade de Dourados, e sua disponibilidade se deve em razão de obrigações legais, vide Art. 1º  da Lei 7.418/85 c.c art. 
3º, e Inciso I do art. 9º do Decreto 95.247/87.

O auxílio-alimentação foi estabelecido de acordo com a Cláusula 15ª, da Convenção Coletiva de 2019 do Sindicato das Empresas de Asseio e Conservação de MS e o Sindicato 
dos Trabalhadores nas Empresas de Conservação Asseio de Dourados - MS.
A empresa deverá comprovar registro no Programa de Assistência ao Trabalhador (PAT) ou terá que cotar o valor do vale alímentação como remuneração, no módulo 1 da 
planilha de custos.



MÓDULO 3: PROVISÃO PARA RESCISÃO

PERCENTUAIS POR TIPO DE DESLIGAMENTO 

Tipos Percentual total

Demissão SEM justa Causa 64,22% 32,11% 32,11%

Demissão COM justa Causa 1,37% 0,685% 0,685%

Desligamentos OUTROS TIPOS 34,41% 17,21% 17,21%

 ITEM A - DO AVISO PRÉVIO INDENIZADO 

Cálculo Valor Mensal de Referência p/ Aviso Prévio indenizado

1 Remuneração R$ 1.755,58

2 R$ 867,10

Custo Referência (R$) - A=1+2 R$ 2.622,68

nº meses – B 12 

Provisionamento mensal – C=A/B 218,56 

32,11%

R$70,18

341,36 

-0,685%

-R$2,34

Valor Liquido do API – I=E-H R$67,84

% Por tipo de 
desligamento – 

API

% Por tipo de 
desligamento – 

APT

Para calcular a provisão para rescisão usa-se o percentual por tipos de desligamentos para cada unidade da federação e para cada categoria de serviço, extraídos do Cadastro 
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). Para o Mato Grosso do Sul, no serviço de limpeza, temos os percentuais elencados na tabela acima.
Para efeito de cálculo dos valores limites (máximo), considera-se, nas demissões sem justa causa, o percentual de 50% para aviso prévio trabalhado (APT) e de 50% para o 
aviso prévio indenizado (API). 

Itens que compõe o Custo Mensal 
de Referência API

MOTORISTA – 
44H DIURNO

Módulo 2 sem a 
incidência dos 
encargos 
previdenciários 
correspondentes 
ao GPS

% Por tipo de desligamento (SEM 
justa causa) – API – D

 Valor total do API (Sem justa causa) 
– E=C*D

Base de cálculo para desconto por 
demissão COM justa causa. Módulo 

2.1 – F

Redução da Proporção de 
desligamento COM justa causa – G

Valor do desconto para desligamento 
COM justa causa – H=F*G

O desconto calculado para demissões COM JUSTA CAUSA corresponde ao cálculo das provisões incorporadas para adicional de férias e 13º salário que não são devidas no 
caso de demissão por justa causa, sendo valor negativo. O cálculo foi feito assumindo que as demissões por justa causa têm distribuição uniforme ao logo do ano, no percentual 
de 1,37%, separados na proporção de 50% em API e 50% em APT, resultando no percentual de 0,685%



 ITEM C – MULTA DO FGTS SOBRE O AVISO PRÉVIO INDENIZADO 

CUSTO DE REFERÊNCIA PARA MULTA DO API

R$ 167,76

40,00%

Provisionamento mensal – C=A/B 67,10 

32,11%

R$21,55

ITEM D: AVISO PRÉVIO TRABALHADO
Cálculo Valor Mensal de Referência p/ Aviso Prévio Trabalhado (APT)

1 Remuneração R$1.755,58
2 Módulo 2 R$ 1.533,92

Custo Referência (R$) - A=1+2 R$3.289,50

nº meses – B 12 

Provisionamento mensal – C=A/B 274,13 

32,11%

 Valor total do APT – E=C*D R$88,02

341,36 

-0,685%

-R$2,34

Valor Liquido do APT – I=E-H R$85,68

 ITEM F – MULTA DO FGTS SOBRE O AVISO PRÉVIO TRABALHADO 

CUSTO DE REFERÊNCIA PARA MULTA DO APT

R$ 167,76

40,00%

Provisionamento mensal – C=A/B 67,10 

32,11%

R$21,55

Itens que compõe o Custo Mensal 
de Referência Aviso Prévio 

Trabalhado (APT)

MOTORISTA – 
44H DIURNO

Valor correspondente ao FGTS 
mensal recolhido por posto - A 

Percentual de Multa de FGTS (40%) 
sobre o FGTS do módulo 2 – B 

% Por tipo de desligamento (SEM 
justa causa) – API – D

 Valor total Da Multa de FGTS s/ 
API - E = (C*D)

Itens que compõe o Custo Mensal 
de Referência Aviso Prévio 

Trabalhado (APT)

MOTORISTA – 
44H DIURNO

% Por tipo de desligamento (SEM 
justa causa) – APT – D

Base de cálculo para desconto por 
demissão COM justa causa. Módulo 

2.1 – F

Redução da Proporção de 
desligamento COM justa causa – G

Valor do desconto para desligamento 
COM justa causa – H=F*G

O desconto calculado para demissões COM JUSTA CAUSA corresponde ao cálculo das provisões incorporadas para adicional de férias e 13º salário que não são devidas no 
caso de demissão por justa causa, sendo valor negativo. O cálculo foi feito assumindo que as demissões por justa causa têm distribuição uniforme ao logo do ano, no percentual 
de 1,37%, separados na proporção de 50% em API e 50% em APT, resultando no percentual de 0,685%

Itens que compõe o Custo Mensal 
de Referência Aviso Prévio 

Trabalhado (APT)

MOTORISTA – 
44H DIURNO

Valor correspondente ao FGTS 
mensal recolhido por posto - A 

Percentual de Multa de FGTS (40%) 
sobre o FGTS do módulo 2 – B 

% Por tipo de desligamento (SEM 
justa causa) – APT – D

 Valor total Da Multa de FGTS s/ 
APT - E = (C*D)



MÓDULO 4 -  CUSTO DE REPOSIÇÃO DO PROFISSIONAL AUSENTE 

Memória de Cálculo do Número de dias de reposição do profissional ausente para cada evento

Categoria Incidência Anual

44horas semanais 

Férias 100,00% 30 69,86% 20,9580 1,746500
Ausência Justificada 100,00% 1 100,00% 1,0000 0,083333
Acidente de Trabalho 9,22% 15 69,86% 0,9662 0,080514

Afastamento por doença 100,00% 5 69,86% 3,4930 0,291083
Consulta médica filho 13,44% 2 100,00% 0,2688 0,022400

Óbitos na família 3,05% 2 69,86% 0,0426 0,003551
Casamento 1,18% 3 100,00% 0,0354 0,002950

Doação de sangue 2,00% 1 100,00% 0,0200 0,001667
Testemunho 0,40% 1 100,00% 0,0040 0,000333
Paternidade 1,43% 20 69,86% 0,1998 0,016650
Maternidade 1,97% 180 69,86% 2,4772 0,206436

Consulta Pré-natal 0,16% 6 100,00% 0,0096 0,000800

Base de Cálculo para o cálculo  do Custo de Reposição do Profissional Ausente

1 Módulo 1 R$1.755,58
2 Módulo 2 R$1.533,92
3 Módulo 3 R$ 196,62

R$3.486,12

n° de dias no mês – B 30

R$ 116,20

R$ 202,95

R$ 47,19

R$ 1,93

R$ 9,36

R$ 23,99

Total do Módulo 4 R$ 285,42

Foram utilizados os dados resultantes do estudo desenvolvido pela Fundação Instituto de Administração (FIA) em 2014/2015, adotando-se a métrica estabelecida por aquela 
instituição, com dados atualizados da Relação Anual de Informações Sociais-2016 (RAIS/MTE), da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios-2016 (PNAD/IBGE), do 
Registro Civil (IBGE)-2016 e dados estatísticos sobre saúde e segurança do trabalhador disponibilizados pelo INSS/MPS em 2014, em virtude da inexistência de base similar 
para 2016. 

Nota (1): O Custo de Reposição do Profissional Ausente corresponde ao valor que será pago a um empregado repositor, sempre que o empregado residente estiver ausente

Duração Legal 
da Ausência

Proporção dos 
dias de 

reposição no 
mês

Proporção de 
dias afetados

Dias de 
reposição no 

ano

Itens que compõe o Custo de 
Reposição do Profissional Ausente

MOTORISTA – 
44H DIURNO

REMUNERAÇÃO PARA 
CÁLCULO DO VALOR DE 
REPOSIÇÃO – A=(1+2+3)

Custo diário de reposição do 
profissional ausente – C=A/B
A – Substituto na cobertura das 

Férias

B - Substituto na cobertura das 
Ausências legais (ausência 
justificada/afastamento por 

doença/consulta médica/óbitos na 
familia/casamento/doação de sangue/

testemunho/consulta pré natal).

C – Substituto na cobertura da 
Licença paternidade

D – Substituto na cobertura da 
Ausência por Acidente de Trabalho

E – Substituto na cobertura do 
Afastamento Maternidade



MÓDULO  5 :   INSUMOS DIVERSOS 

 MÓDULO 6:   CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

Uniformes, materiais, equipamentos e depreciação de equipamentos - Os valores estimados configuram-se valores máximos aceitáveis e foram definidos com base na média 
dos orçamentos obtidos mediante pesquisa de mercado, conforme o quantitativo mínimo previsto no Edital. 

Custos Indiretos e Lucro: Para fins da estimativa da UFGD, o LDI – Lucro e Despesas Indiretas, incluindo todos os impostos e contribuições não repercutíveis, incidentes 
sobre o total da Remuneração + Encargos Sociais + Insumos (Acórdão nº 325/2007), foi definido em 6,14%, enquanto os Custos Indiretos foram estabelecidos em 6,03%, 
totalizando 12,17%.
Custo indireto: deverá ser calculado mediante incidência do percentual de custo ofertado sobre o somatório dos submódulos 1, 2, 3, 4 e 5 da Planilha de Composição de 
Custos. (Soma dos Módulos 1 + Módulo 2 + Módulo 3 + Módulo 4 + Módulo 5) x Alíquota

Lucro: é o ganho decorrente da exploração da atividade econômica, percentual de custo ofertado sobre o somatório dos submódulos 1, 2, 3, 4 e 5 da Planilha de 
Composição de Custos + o valor do Custo Indireto.   [Soma dos Módulos 1 + Módulo 2 + Módulo 3 + Módulo 4 + Módulo 5 + Custos Indiretos] x Alíquota

Tributação: Os tributos (ISS, COFINS e PIS) foram definidos utilizando a legislação pertinente, (Lei Complementar 71/2003 de Dourados/MS, (LEI COMPLEMENTAR Nº 
065/2012 de Ladário/MS, LEI COMPLEMENTAR Nº 004/2002 de Nova Andradina/MS, LEI COMPLEMENTAR Nº 003/1997 de Sidrolândia/MS  e Leis Federais 
10.833/2003 e 10.637/2002). Para fins de estimativa foi utilizado os percentuais de PIS e COFINS para o regime de Lucro Real (1,65% e 7,60%), contudo o licitante deve 
elaborar sua proposta e, por conseguinte, sua planilha com base no regime de tributação ao qual deverá ser respeitado durante a execução do contrato, em se tratando de 
empresa optante pela Tributação mediante Lucro Presumido (0,65% e 3,00%).

Cálculo: {[Soma dos Módulos 1 + Módulo 2 + Módulo 3 + Módulo 4 + Módulo 5 + Custos Indiretos + Lucro] / [1-(COFINS + PIS + ISS)} x Alíquota do Imposto
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PLANILHA DE CUSTO MÉDIO DE VEÍCULOS

Custo Médio de Veículo

Item Descrição Quantidade Orçamento 1 Orçamento 2 Orçamento 3 Total

1 Veículo Leve 1  R$   60.670,67  R$     60.670,67 

2 Pneu do veículo leve 1  R$        244,57  R$          244,57 

3 Lavagem veículo leve 1  R$          25,00  R$            25,00 

4 Veículo Utilitário 1  R$ 125.212,67  R$   125.212,67 

5 Pneu do veículo utilitário 1  R$        563,84  R$          563,84 

6 Lavagem veículo utilitário 1  R$          38,33  R$            38,33 

Valor total Anual  R$   125.814,84 
Valor Mensal  R$     10.484,57 

Média 
Unitária



Custo veículos

Página 1

Nº  Processo  - 
Licitação Nº PE 38/2020 

Identificação do Serviço
Tipo de Serviço Locação de veículos pequeno porte, passeio sedan, conforme descrito neste Termo de Referência.

Ano de Fabricação/Modelo 2020

Valor do Veículo R$ 60.670,67

Unidade de Medida Veículo

Quantidade Total de Veículo 2 

Custos Fixos

1 R$ 1.013,20

2  R$               158,99 R$ 13,25

3  R$                   5,23 R$ 0,44

4 R$ 176,96

5 R$ 227,52

6 Outros

A Subtotal dos Custos Fixos (CF) R$ 1.431,36
7 Manutenção (peças, lubrificantes, mão de obra, etc.) R$ 252,79

8 Pneus Valor Unitário  R$               244,57 R$ 81,52

9 Lavagem Valor Unitário  R$                 25,00 R$ 25,00

10 Outros

B Subtotal dos Custos Variáveis (CV) R$ 359,32

11 Custos Indiretos
Base de Cálculo dos Custos Indiretos

7,66% R$ 137,17

 R$                                          1.790,67 

12 Lucro
Base de Cálculo do Lucro

7,00% R$ 134,95
 R$                                          1.927,84 

11 Tributos Federais e Estaduais

PIS 1,65% R$ 39,69

COFINS 7,60% R$ 182,82

ISS 5,00% R$ 120,28

C Subtotal dos Custos Indiretos, Lucro e Tributos R$ 614,91

D R$ 2.405,58

E QUANTIDADE DE QUILÔMETRO DA FRANQUIA 1.800
E VALOR DO QUILÔMETRO (D/E) R$ 1,34

ANEXO VIII - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO PREÇOS

I
T
E
M
 
2

Depreciação do Veículo - (20% ano - 1,67% ao mês - IN SRF nº 162/1998 - posição 
8703)

Licenciamento Mensal - (Anual/12)

Seguro Obrigatório Mensal (conforme DPVAT) - (Anual/12) 

IPVA Mensal (3,5% do valor do veículo na tabela FIPE, DECRETO N°  14.311, DE 16 
DE NOVEMBRO DE 2015)  - (Anual/12)

Seguro Mensall (4,5% do valor do veículo) - (Anual/12)

Custos 
Variáveis

Custos 
Indiretos 

Tributos e 
Lucros

Custo 
Mensal 
Veículo

CUSTO MENSAL DE 1 (UM) VEÍCULO (A+B+C) – FRANQUIA MÍNIMA DE 
1.800KM



Custo veículos
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Identificação do Serviço
Tipo de Serviço Locação de veículos médio porte, utilitário camionete, conforme descrito neste Termo de Referência.

Ano de Fabricação/Modelo 2020

Valor do Veículo R$ 125.212,67

Unidade de Medida Veículo

Quantidade Total de Veículo 2 

Custos Fixos

1 R$ 2.091,05

2  R$               158,99 R$ 13,25

3  R$                   5,23 R$ 0,44

4 R$ 365,20

5 R$ 678,24

6 Outros

A Subtotal dos Custos Fixos (CF) R$ 3.148,18
7 Manutenção (peças, lubrificantes, mão de obra, etc.) R$ 521,72

8 Pneus Valor Unitário  R$               563,84 R$ 187,95

9 Lavagem Valor Unitário  R$                 38,33 R$ 38,33

10 Outros

B Subtotal dos Custos Variáveis (CV) R$ 748,00

11 Custos Indiretos
Base de Cálculo dos Custos Indiretos

7,66% R$ 298,45

 R$                                          3.896,17 

12 Lucro
Base de Cálculo do Lucro

7,00% R$ 293,62
 R$                                          4.194,62 

11
PIS 1,65% R$ 39,69

COFINS 7,60% R$ 182,82

ISS 5,00% R$ 120,28

C Subtotal dos Custos Indiretos, Lucro e Tributos R$ 934,87

D R$ 4.831,04

E QUANTIDADE DE QUILÔMETRO DA FRANQUIA 1.800
E VALOR DO QUILÔMETRO (D/E) R$ 2,68

I
T
E
M
 
3

Depreciação do Veículo - (20% ano - 1,67% ao mês - IN SRF nº 162/1998 - posição 
8703)

Licenciamento Mensal - (Anual/12)

Seguro Obrigatório Mensal (conforme DPVAT) - (Anual/12) 

IPVA Mensal (3,5% do valor do veículo na tabela FIPE, DECRETO N°  14.311, DE 16 
DE NOVEMBRO DE 2015)  - (Anual/12)

Seguro Mensal (6,5% do valor do veículo) - (Anual/12)

Custos 
Variáveis

Custos 
Indiretos 

Tributos e 
Lucros Tributos Federais, Estaduais 

e Municipais

Custo 
Mensal 
Veículo

CUSTO MENSAL DE 1 (UM) VEÍCULO (A+B+C) – FRANQUIA MÍNIMA DE 
1.800KM



PLANILHA DE CUSTO MÉDIO DE DIÁRIAS

Custo Médio (anual) de Uniforme por funcionário

Item Uniforme Quantidade Orçamento 2 Mediana

1 1 #DIV/0!  R$   103,00 

2 Refeição – Almoço 1 #DIV/0!  R$     19,90 

3 Refeição – Jantar 1 #DIV/0!  R$     19,90 

Valor total da Diária  R$   142,80 
Nº diárias mensais por posto 5

Valor mensal por posto  R$   714,00 

Orçamento 
1

Orçamento 
3

Média 
Unitária

Pernoite em hotel (Campo Grande – 
principal destino do contrato)



PLANILHA DE CUSTO MÉDIO DE UNIFORMES

Custo Médio (anual) de Uniforme por funcionário

Item Uniforme Total

1 2 4  R$   56,30  R$   225,20 

2 2 4  R$   64,26  R$   257,04 

3 Sapato social preto 2 4  R$   67,60  R$   270,40 

4 - 1  R$ 101,80  R$   101,80 

5 Crachá de identificação, com cordão - 1  R$     5,56  R$       5,56 

Valor total Anual  R$   860,00 
Valor Mensal  R$     71,67 

Quantidade 
do Conjunto

Quantidade 
Anual

Orçamento 
1

Orçamento 
2

Orçamento 
3

Média 
Unitária

Camisa de social manga curta em tecido tipo 
algodão misto
Calça comprida em tecido social/brim na cor 
preta (leve)

Jaqueta social manga comprida na cor azul 
ou preta, tecido oxford 100% poliéster com 
forro interno



QUADRO RESUMO – VALOR MENSAL DOS POSTOS DE SERVIÇOS

QUADRO RESUMO – VALOR MENSAL DOS POSTOS DE SERVIÇOS

L
O

T
E

 1

Tipo de Serviço (A) Qtd. de post (E)

1 MOTORISTA – 44H DIURNO R$ 6.244,96 1 R$ 6.244,96 14 R$ 87.429,49 R$ 87.429,49

VALOR MENSAL R$ 87.429,49

 

Tipo de Serviço (A)

2 R$ 2.405,58 1.800 R$ 1,34 2.000 R$ 2.672,87 2 R$ 5.345,74

3 R$ 4.831,04 1.800 R$ 2,68 2.000 R$ 5.367,82 2 R$ 10.735,64

VALOR MENSAL R$ 16.081,38

VALOR TOTAL MENSAL R$ 103.510,87

VALOR TOTAL ANUAL R$ 1.242.130,44

Valor proposto por 
empregado (B)

Qtd de empregados 
por posto (C)

Valor proposto por posto 
(D) = (B x C)

Valor Total  Mensal do Serviço (F) 
= (D x E)

Valor Mensal do 
Serviço (G) = 

(Fx12)

Valor proposto por 
veículo na franquia 

mínima (B)

Km da Franquia 
Mínima ( C)

Estimativa mensal de km 
rodado por veículo na 
franquia mínima (D) = 

(B/C)

Estimativa mensal 
de km rodado total 

(E)

Custo mensal por  
veículo (F) = (D x 

E)

Quantidade de 
Veículos (G)

Valor Mensal da 
Franquia (H) = (F x 

G)

Locação de veículos pequeno porte, passeio 
sedan, conforme descrito neste Termo de 
Referência.

Locação de veículos médio porte, utilitário 
camionete, conforme descrito neste Termo de 
Referência.


